Certificat de fusion

Loi sur les assureurs (RLRQ, chapitre A-32.1)

Loi sur les sociétés par actions (RLRQ, chapitre S-31.1)

J'atteste par les présentes que les compagnies mentionnées dans les statuts
de fusion ci-joints ont fusionné le 01 janvier 2020, en vertu de la Loi sur les
assureurs, sous le nom

Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc.

et sa ou ses versions
Industrial Alliance Insurance and Financial Services Inc.

comme lindiquent les statuts de fusion ci-joints.

Déposé au registre le 20 décembre 2019 sous le
numéro d’entreprise du Québec 1168366202
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Pour les statuts de fusion simplifiée
seulement.

Numeéro d'entreprise dit Québec
NEQ 1 1 6 8366202

P A
Quebec
Statuts de fusion
Cochez la case appropriée (] Fusion ordinaire [¥] Fusion simplifice
Loi sur les sociétés par actions, RLRQ, chapitre S-31.1
1 Nom de la société par actions
Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc.
Version{s} du nom de la société dans une autre langue que le frangais, sl y a lieu
Industrial Alliance Insurance and Financial Services Inc.
[J Césignation numérique pour tenir fiev d’'un nom
2 Capital-actions
Voir 'Annexe A comprenant les Annexes 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, 1-5, 1-6, 1-7. 1-8, 1-9, 1-10 et 1-11 et 'Annexe B
comprenant les Annexes 1-12 et 1-13 qui font partie intégrante des présentes.
3 Modalités de conversion et de paiement des actions des sociétés fusionnantes, s'ily a heu
4  Restrictions sur le transfert des titres ou des actions, 'il y a lieu
Voir I'Annexe C comprenant notamment les restrictions sur le transfert des litres ou des actions au 30 juin 2012 qui
fait partie intégrante des présentes.
5  Nombre d'administrateurs
Nombre fixe ou Nombre minimal
Nombre maximal 2

Signez et retournez ce formulaire accompagné des documents exigés
et du paiement requis. Ne pas télécopier.

Services Québec

Réservé & |'administration




RE-SO1 (2017-04)

Fagc

Hmm

Limites imposées aux activités, s'il y 3 fieu

La Société est autorisée a effectuer des opérations daris loutes les catégories d'assurance de personnes et
exercer toutes les autres activités permises a un assureur par les lois en vigueur dans la province de Québec.

Autres dispositions, s'il y & lieu

Voir I'Annexe C comprenant les autres dispositions au 30 juin 2012, I'Annexe D comprenant fe jugement et le
plan d'arrangement déposés le 1er janvier 201G el 'annexe E comprenant I'approbation du Ministre.

Date et heure 3 attribuer au certificat, s'il y a lieu

Date [21 0L21 01 01 1] 01 11

Sociétés fusionnantes

Heure! . 5

Reates mmn sles

Nom de la société

Numéro d'entreprise

du Québec (NEQ)

Nom de I'administrateur
ou du dirigeant autorisé

Signature de "administrateur
/) ou du dirigeant autorisé

industrielie Alliance, Assurance et
services financiers inc. /

11116,83/6,6,2,0/2

Jennifer Dibblee

industriai Alliance Insurance and
Financial Services inc.

LI LIS T O T O O

LN LAY T T SO S

Corporation Financiére L'Excellence
Ltéee

1111613;7,0,1, 1,018

Jannifer Dibblee

LI LS T O T O

L'Excellence, Compagnie
d'assurance-vie / The Excellence Life

11141247471 1,2,9,5

Jennifer Dibblee

insurance Company

LN LI R T N Y O

L R S |

LIS TN T Y

LK LI T T

L8 LI S O

LI TR O O O

LI LI T T

AN

LN

LI L T T T O O

Si 'espace prévi est insuffisant, joignez une annexe, Indiguez la section et numérotez les pages, s'il y a lieu.



RE-501 (2017-04)

Déclaration relative au nom

Déclaration

Nom de Ia société par actions :
Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc.

Je, soussigné(e), Jennifer Dibblee

Pé10m et nom de fsmitle de ta personne autorisée (un des signataes des statuts de fusion)

déclare que des moyens raisonnables ont été pris afin de s'assurer que le nom choisi est conforme
a la loi, et que je suis la personne autorisée a signer |a présente déclaration.

&, /Q/:?A/(,(g /

Signatufe 4 pe1songf autorisée (un des signataires des statuts dertGsion)

/a4



ANNEXE A
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Capital-actions autorisé et limites imposées

La Société est autorisée 3 émetire un nombre illimité d'actions ordinaires sans valeur nominale,
10 000 000 d'actions privilégiées ayant une valeur nominale de 25,00 $, pouvant étre émises en séries et
comprenant les séries 1, 2 el 3, et un nombre illimité d'actions privilégiées de catégorie A sans valeur
nominale, pouvant &tre émises en séries et comprenant les séries A. B, C, D, E, F, G, H, YY et ZZ,

comportant les droits et restrictions décrits aux Annexes 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, 1-5. 1-6, 1-7, 1-8, 1-9, 1-10 et
1-11 ci-jointes.



ANNEXE 1-1
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilaégiées de catégorie A, Actions privilégiées, séries 1, 2, 3 et Actions ordinaires
1. Capital-actions

Le capital-actions de la Société se compose a) d'un nombre illimité d'actions privilégiées de
catégorie A sans valeur nominale, pouvan! étre émises en séries {les « aclions privilégiées de
catégorie A »), b) de 10 000 000 d’actions privilégiées d'une valeur nominale de 25 S ('action,
pouvani étre émises en séries (les « actions privilégiées »), et ¢) d'un nombre illimité d'actions
ordinaires sans valeur nominale (les « actions ordinaires »).

2. Actions privilégiées de catégorie A

Les droits el restrictions suivants sont raltachés aux actions privilégiées de catégorie A en tant
que catégorie.

2.1 Pouvoir du conseii d'administration de Ia Société d'émettre une ou piusieurs séries
d‘actions. Le conseil d'administration de la Société pourra émettre des actions privilégiées de
catégorie A en une ou plusieurs séries. Avant que des actions d'une série ne soient émises, le
conseil d'administration de la Sociélé établira le nombre d'actions qui composera la série et, sous
réserve des restrictions énoncées dans les statuts de la Société, la désignation des actions
privilegiées de catégorie A de la série, ainsi que les droits et restrictions qui s'y rattacheront.
Avant que des actions d'une série ne soient émises, les administrateurs doivent modifier les
statuts afin d'y inscrire le nombre et la désignation ainsi que les droils et restrictions de ia série
établis par le conseil d'administration de la Société.

2.2 Rang des actions priviiégiées de catégorie A. Les droits ou restrictions rattachés a une
série d'actions privilegiées de catégorie A ne conférent aucune priorité 3 celte série en ce qui
concerne les dividendes ou le remboursement du capital par rapport & une autre série d'actions
privilégiées de catégorie A.

En ce qui a trait au versement des dividendes et a la distribution des biens en cas de liquidation
ou de dissolution de fa Société, qu'elle soit volontaire cu forcée, ou & toute autre distribulion des
biens de la Société a ses titulaires de contrats et actionnaires dans le but précis de liquider ses
affaires, les actions privilégiées de catégorie A: a) sont de rang €gal aux actions privilégiées; et
b} sont de rang supérieur aux actions ordinaires el aux autres actions qui sont de rang inférieur
aux actions privilegiées de catégorie A.

Si des dividendes cumulatifs, déclarés ou non, ou des dividendes non cumulatifs déclarés ou des
sommes payables au titre du remboursement du capital ne sont pas versés intégralement a
tégard de toule série d'actions privilégiées de catégorie A, ces dividendes devront étre répartis
de fagon proportionnelle entre les actions privilégiées de catégorie A de toutes les séries en
fonction des sommes qui seraient payables sur ces actions si tous ces dividendes étaient
déclarés et versés intégralement et, quant au remboursement du capital, en fonction des
sommes qui seraient payables a l'egard de ce remboursement du capital si toutes ces sommes
ainsi payables etaient versées intégralement. Toutefois, si les biens ne suffisent pas pour régler
toutes les créances de la fagon indiquée ci-dessus, les créances des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A au titre du remboursement du capitai devront étre réglées en premier
et le reliquat des biens devra élre affecté au réglement des créances au titre des dividendes. Les



actions privilégiées de catégorie A de toule série pourront également éire assorties d'autres
droits de priorité. & la condition quils ne soient pas incompatibles avec les droits et restrictions
rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, en tant que catégorie, par rapport aux actions
ordinaires et aux autres actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de catégorie A,
tels qu'ils pourront étre établis a I'égard de cette série d'actions privilégiées de catégorie A.

23 Droits de vote. Sauf dans la mesure prévue ci-aprés, exigée par Ia loi ou stipulée dans
les droits et restrictions rattachés & une série d'actions privilégiées de catégorie A, les porteurs
d'actions privilégiées de calégorie A, en tant que calegorie, n'ont pas le droit de recevoir l'avis de
convocation a une assembiée des actionnaires ou des tilulaires de contrats avec participation de
la Société, ni d'y assister ou d'y voler.

24 Modification avec l'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A.
Les droits et restrictions rattachés aux actions privilegiées de catégorie A, en tant que catégorie,

ne pourront étre modifiés ou supprimés qu'avec l'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A donnée de la fagon indiquée ci-aprés.

2.5 Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A. L'approbation des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A en vue de modifier ou de supprimer des droits ou
restrictions raftachés aux actions privilégiées de catégorie A, en tant que catégorie, ou a 'égard
de toute autre question nécessitant le consentement des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A pourra élre donnée de la fagon alors prévue par fa loi, sous réserve gu'elle soit
donnée par voie de résolution adoptée par au moins les deux tiers {2/3) des voix exprimées a une
assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A diment convoqués & cette fin et &
laquelle assistaient en personne ou étaient représentés par procuration les porteurs d'au moins
un quart (1/4) des actions privilégiées de catégorie A en circulation. Si les porteurs d'au moins un
quart (1/4) des actions privilégiées de catagorie A en circulation n'assistent pas en personne ou
ne sont pas représentés par procuration a une telle assemblée dans les 30 minutes qui suivent
'heure prévue pour la tenue de I'assemblée, 'assembiée sera reportée d'au moins 15 jours et le
président de 'assemblée décidera de 'heure et du lieu de I'assemblée de reprise. Un préavis d'au
moins sept jours sera donné a I'égard de I'assemblée de reprise. A Yassembiée de reprise, les
porteurs d'aclions privilegiées de catégorie A qui y assistent en personne ou gqui y sont
représentés par procuration pourtont traiter les affaires pour lesquelies ['assembiée a été
initialement convoquée et toute résolution qui y est adoptée par au moins les deux tiers (2/3) des

voix exprimées emportera l'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A
mentionnés ci-dessus.

Les formalités a respecter relativement 3 la transmission des avis de convocation aux
assemblées ou aux assemblées de reprise et a la tenue de ces assemblées seront celles qui sont
précisées dans fes réglements de la Société ou par voie de résolutions de la Société adoptées
par le conseil d'administration de la Société relativement aux assemblées des aclionnaires ou
conformes aux exigences de la loi. Lors de tout scrutin tenu dans le cadre d'une assembiée des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, en tant que catégorie, ou d'une assembiée
conjointe das porteurs d'actions privilégiées de catégorie A de deux ou plusieurs séries, chaque

porieur de ces actions habilité a y voter a droit & une voix par action privilégiée de catégorie A
détenue.

3. Actions privilégiées
Les droits et restrictions suivants sont rattachés aux actions privilégiées en tant que catégorie.

3.1. Emission en séries. Les actions privilégiées peuvenl, en tout temps et de temps 3 autre,
&tre émises en une ou plusieurs séries, chaque série comportant le nombre d'actions privilégiées
qui sera determiné avant leur émission par e conseil d'administration de la Société.

g



3.2 Dispositions afférentes aux seéries. Sous réserve des dispositions qui suivenl,
lesquelles s'appliquent a toules les séries d'actions privilégiées, les administrateurs ont {a facuité
de déterminer par voie de simple résolution, et sans autre approbation par les porteurs d'actions
ordinaires, d'actions privilégiées ou d'actions privilégiées de calégorie A, le nombre et la
désignation des actions privilégiées de chague série ainsi que les droits et restrictions afférents
aux actions privilégiées de chaque série, y compris, mais sans restreindre la portée de ce qui
précéde, le taux ou le montant ou la méthode de calcul et les modalilés de paiement des
dividendes, cumulatifs ou non, les conditions et les modalités de rachat ou d'achat, les privileges
de conversion ou d'échange, le cas echéant, et les modalités de ces privileges, mais les
administrateurs, avant d'émettre des actions privilégiées d'une série donnée. doivent modifier les
statuts afin d'y inscrire, selon le cas, le nombre et la désignation ainsi que les droits et restrictions
déterminés pour celte série.

3.3 Dividendes. Les porteurs inscrits des actions privilégiées ont droit de recevoir, au cours
de chaque exercice financier de la Société, quand et lorsque déclarés par les administrateurs de
la Société, des dividendes préférentiels, cumulatifs ou non cumulatifs et payables aux époques,
aux taux ou pour les montants et a l'endroit ocu aux endroits qui sont délermines par les

administrateurs relativement & chaque série avant 'émission de toute action privilégiée de la série
concernée.

Aucun dividende ne peut étre déclaré et payé ou mis de coté pour paiement a quelque époque
que ce soit au cours de tout exercice financier de Ia Société, sur ou 3 l'égard de toute autre action
de son capilal prenant rang aprés les actions privilégiées, & moins que lous les dividendes
accumulés sur toutes les actions privilégiées des séries a dividendes cumulatifs n'aient été
déclarés et payés ou mis de c6té pour paiement et que tous les dividendes déclarés sur toutes les

actions privilégiées des séries a dividendes non cumulatifs aient été payés ou mis de cOté pour
paiement.

34 Participation. Les actions privilégiées ne participent pas autrement aux profits ou au
surplus d'actif de la Sociéteé.

3.5 Droit de vote. Les porteurs d'actions priviiégiées de la Société auront le droit d'étre
informés de la tenue de toute assemblée extraordinaire de la Société mais ne pourront assister ni
voter & de telles assemblées. lls auront le droit d'étre convogques, d'assister et de voter & toute
assemblée des porteurs d'aclions privilégiées; en un tel cas, ils auront droit a un vote par action.

36 Rachat. Sous réserve des dispositions de 1a Loi sur les sociétés par actions (Québec) et
avec l'autorisation préalable de I'Autorité des marchés financiers {I'« AMF »), la Société peut
racheter, a 'expiration du délai prévu et suivant les modalités établies dans la série. toute action
privilégiée de I'une ou l'autre série stipulée rachetable. Ce rachat peut étre fait a la date de rachat
fixée lors de leur émission mais non auparavant. Toutefois, le rachat des actions privilégiées,
série 2, ne sera pas sujet a 'autorisation de I'AMF.

Le prix de rachat est égal au montant fixé dans la série concernée lors de Fémission de i'action,
majoré, dans le cas d'actions privilégiées d'une série a dividendes cumulatifs, de tous les
dividendes alors accumulés et impayés el, dans le cas d'actions privilégiées a dividendes non
cumulatifs, de tous les dividendes alors déclarés el impayés.

Au cas de rachat partiel, celui-ci est fait proportionnellement parmi les porteurs de toutes les
actions privilégiées de cette série alors en circulation.

37 Achat. Sous réserve des dispositions de la Loi sur les sociétés par actions (Québec) et
avec l'autarisation préalable de FAMF, la Société peut acheter, de gré a gré, pour annulation. la
totalité ou une partie des actions priviiégiées alors en circuiation. L'achat sera fait au meilieur prix
possible mais ne pourra exceder le prix de rachat tel que déterminé au paragraphe précédent.



Un tel achat ne pourra cependant étre fait qu'a I'expiration d'un délai de cing (5) ans de la date
d'émission de l'action.

38 Modification avec I'approbation des porteurs d'actions privilégiées. Les droils et
restrictions rattachés aux actions privilégiées, en tant que catégorie, ne pourront étre modifiés ou

supprimés qu'avec l'approbation des porteurs d'actions privilégiées donnée de ia fagon indiquée
ci-aprés.

39 Approbation des porteurs d'actions privilégiées. L'approbation des porteurs d'actions
privilegiées en vue de modifier ou de supprimer des droits ou restrictions rattachés aux aclions
privilégiées, en tant que catégorie, ou a l'égard de toute autre question nécessitant le
consentement des porteurs d'actions privilégiées pourra étre donnée de la fagon alors prévue par
la loi, sous réserve qu'elle soit donnée par voie de résolution adoptée par au moins les deux tiers
{2/3) des voix exprimées & une assemblée des porteurs d'actions privilégiées doment convoquée
a cette fin et & laquelle assistaient en personne ou étaient représentés par procuration les
porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées en circulation. Si les porteurs d'au
moins un quart (1/4) des actions privilégiées en circulation n'assistent pas en personne ou ne sont
pas représentés par procuration a une telle assemblée dans les 30 minutes qui suivent 'heure
prévue pour la tenue de l'assemblée, I'assemblée sera reportée d'au moins 15 jours et le
président de I'assemblée décidera de I'heure et du lieu de 'assemblée de reprise. Un préavis d'au
moins sept jours sera donné a I'égard de l'assemblée de reprise. A 'assemblée de reprise, les
porteurs d'actions privilégiees qui y assistent en personne ou qui y sont représentés par
procuration pourront traiter les affaires pour lesquelles 'assemblée a été inilialement convoquée
el toute résolution qui y est adoptée par au moins les deux tiers (2/3) des voix exprimées
emportera I'approbalion des porteurs d'aclions privilégiées mentionnés ci-dessus.

Les formalités a respecter relativement & la transmission des avis de convocation aux
assemblées ou aux assemblées de reprise et 3 Ia tenue de ces assemblses seront celles qui sont
précisées dans les réglements de la Société ou par voie de résolutions de la Société adoptées
par le conseil d'administration de la Société relativement aux assemblées des actionnaires ou
conformes aux exigences de la loi. Lors de tout scrutin tenu dans le cadre d'une assemblée des
porteurs d’actions privilégiées, en lant que catégorie, ou d'une assemblée conjointe des porteurs
d'actions privilégiées de deux ou plusieurs séries, chaque porteur de ces actions habilité a y voter
a droil a une voix par action privilégiée détenue.

3.10  Privilége d'échange au de conversion. Le conseil d'administration de la Société pourra,
lors de I'émission de chacune des séries d'actions privitégiées, prevoir que ces actions seront
échangeables ou convertibles, selon les modalités prévues dans la série concernée, en actions
ordinaires, en actions privilégiées de catégorie A ou en une autre série d'actions privilégiées.
Toutes les actions résultant d'un échange ou d'une conversion seront réputées émises et payees.

3.11 Remboursement. Dans le cas de la liquidation ou autre distribution des biens de la
Société, les porteurs d'actions privilégiées auront le droil de recevoir une somme égale au prix
d'émission de leurs actions privilégiées majoré, selon le cas, des dividendes accumuiés et non
payés ou des dividendes déclarés et non payés.

3.12  Rang des actions privilégiées. Les droils ou restrictions rattachés a une série d'actions
privilégiées ne conférent aucune priorité a cette série en ce qui concerne les dividendes ou le
remboursement du capital par rapport 2 une autre série d'actions privilégiées.

En ce qui a trait au versement des dividendes et 3 la distribution des biens en cas de liquidation
ou de dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou forcée, ou a toute autre distribution des
biens de la Société 3 ses titulaires de contrats et actionnaires dans le but précis de liquider ses
affaires, les actions privilégiées: a) sont de rang égal aux actions privilégiées de catégorie A; et b)
sont de rang supérieur aux actions ordinaires et aux autres actions qui sont de rang inférieur aux
actions privilégiées.



4. Actions privilégiées, série 1

Outre tes droits et restrictions rattachés aux actions privilégiées en tant que catégorie, les droits
et restrictions suivants sont rattachés aux 3 000 000 d'actions privilégiées. série 1.

4.1 Prix d'émission. Le prix d'émission de chacune des actions privilégiées est de vingt-cing
dollars (25 $).

4.2 Dividendes. Les porieurs d'actions privilégiées, série 1 ont droit de recevoir les
dividendes préférentiels non cumuiatifs suivants quand et lorsque déclarés par les administrateurs
de la Société: i} jusqu'a I'expiration d'une premiére période de cing (5) ans se calculant depuis le
12 février 1999, un dividende annue!l de 1,00 % du prix d'émission des actions susdites, payable
trimestriellement; et i} pour chacune des cing (5) années subséquentes et, par la suite, pour
chacune des années comprises dans chaque période de cing (5) ans subséquente, le taux de

dividende sera le plus élevé des taux indiqués ci-aprés calculés sur le prix d'émission des actions
susdites:

a) taux d'intérét annuel, établi le quinziéme jour du mois précédent celui du debut de
chacune des périodes de cing (5) années susdites, correspondant au rendement des
obligations du Canada - 5 ans {telle que cette expression est dsfinie ci-aprés), exprimé en
pourcentage, plus 1.50 %, payable trimestriellement;

b) taux préférentiel {telle que cette expression esl définie ci-aprés) de la Banque Nationale
du Canada {ocu de toute banque & charte canadienne aux droils de cette derniéra)
déterminé le premier jour de chacune des périodes de cing (5) années susdites, plus
1,50 % payable trimestriellement;

c) taux de dividende en vigueur au cours de la période de cing (5) ans précédente, payable
trimestriellement.

Les paiements trimestriels desdits dividendes s'effectueront ies 31 mars, 30 juin, 30 septembre et
31 décembre de chaque année avec ajustement approprié pour tout trimestre incomplet.

Aucun dividende ne peut étre déclaré et payé ou mis de coté pour paiement a8 quelque époque
que ce soit au cours de tout exercice financier de la Société, sur ou a 'égard de toute autre action
de son capital-actions pranant rang aprés les aclions privilégiées, série 1, & moins que tous les
dividendes accumulés sur toutes les actions privilégiées des séries & dividendes cumulatifs
n‘aient été déclarés et payés ou mis de c6té pour paiement et que tous les dividendes déclarés
sur toutes les actions privilégiées des séries 4 dividendes non cumulatifs {y compris de la série 1)
n‘aient aussi été payés ou mis de cOté pour paiement.

Aux fins de I'établissement des taux de dividendes susdits, les expressions suivantes auront le
sens qui leur esl atiribué ci-aprés:

«rendement des obligations du Canada - 5 ans», a une date quelconque, désignhe le
rendement & l'échéance, & cette date, composé semestriellement, qu'une obligation du
gouvernement du Canada non remboursable donnerait si elle était émise, en dollars canadiens,
au Canada, a 100 % de son montant en capital & cette date avec un terme a I'échéance environ
egal a cing (5) années. le tout tel que déterminé conjointement par deux courtiers en valeurs
maobiliéres canadiens importants, choisis par la Société, de temps a autre, 3 méme ies membres
de la division du Québec de I'Association canadienne des courtiers en valeurs mobiliéres ou, si
cette association cessait d'exister, de toute autre association choisie par 1a Société et ayant les
mémes membres; au c¢as de mésentente entre les courtiers susdils, le rendement sera la

moyenne arithmétique (arrondie a quatre décimales) du pourcentage déterminé par chacun des
deux courliers.

«taux préférentiel» signifie, quant a toute banque, le taux préférentiel de cette banque chargé a



ses clients canadiens pour les préts commerciaux en dollars canadiens, tel qu'il peut fluctuer de
temps a autre.

43 Rachat. Sous réserve des dispositions de la Loi sur les socigtés par actions {Québec) et
avec l'autorisation préalable de 'AMPF, la Société peut racheter, 8 compter du 12 février 2004, 1a
tranche, non convertie en actions ordinaires, des actions privilégiées, série 1, a un prix égal a
vingt-cing dollars (25 $) par action plus les dividendes déclarés et impayés.

Le rachat susdit des aclions privilégiées, série 1 sera efiectué par t'envoi d'un avis écrit de
trente (30) jours de la Société au porteur ou @ son mandataire diment autorisé. Pendant ce délai,
le porteur pourra se prévaloir, le cas échéant, de son droil d'échange en actions ordinaires. Cet
avis énoncera le nombre d'actions privilégiées, série 1 que désire racheler la Société, la date du
rachal et le prix auquel s'effectuera ce rachal ainsi que sa base de calcul. Le prix payable pour les
actions privilégiées, série 1 ainsi rachetées par la Sociélé sera payable & la date de rachat prévue
dans I'avis de rachat susdit et ce rachat sera réputé avoir été sffectué a la date du paiement ainsi
effectué. Si une partie seulement des actions privilégices, série 1 est rachetée, le paiement
effectué aux porteurs devra étre accompagné d'un nouveau certificat représentant les actions
privilégiées, série 1 non rachetées.

A compter de la date de leur paiement, les actions privilégiées appelées pour rachal cesseront
d'avoir droit au dividends el leurs porteurs ne pourront plus exercer les droils en découlant, sauf
au cas de défaut de paiement de leur prix de rachat par la Société sur présentation et remise de
leurs certificals conformément aux dispositions ci-dessus.

Au cas de rachat partiel, celui-ci est fait proportionnellement parmi les porteurs de loutes les
actions privilégiées, série 1 alors en circulation.

44 Priviléege d‘échange (conversion) en actions ordinalres. Le porteur d'actions
privilégiées, série 1, pourra échanger, en tout ou en partie, ses actions privilégiées, série 1. en
actions ordinaires de la Société & un prix de conversion égal & 95 % de la valeur au marche
desdites actions ordinaires, cette valeur au marché étanl établie et correspondant a la moyenne
pondérée du cours des transactions & {a Bourse de Toronto (ou a défaut d'inscription des actions
ordinaires & cette bourse, a toute autre bourse ou lesdites actions sont inscrites) desdites actions
ordinaires au cours des quinze (15) jours précédant la date de la réception par la Société de I'avis
de conversion du porteur el au cours desquels lesdites actions ordinaires ont été transigées.

Toutefois, si la Société procede a un appel public & 'épargne portant sur des actions ordinaires,
le prix de conversion sera alors égal au prix d'émission desdites aclions ordinaires de la
Société, dans la mesure oU f'avis de conversion du porteur ou de son mandalaire autorisé est
donné dans un délai maximum de quarante-cing (45) jours suivant cet appe! public a I'épargne.

Ce droit d'échange (conversion) pourra étre exercé a compter du premier anniversaire de
l'inscription des actions ordinaires a la Bourse de Toronto ou a défaut d'inscription des actions
ordinaires & cette bourse, a toute autre bourse ou lesdites actions sont inscrites et il sera sujet 3
I'approbation de la bourse concernés. '

Le droit de conversion susdit sera limité a 18 750 000 $ par année du capital versé des aclions
privilegiées, série 1, ce montant de valeur minimale étant cumulatif a compter de ta date a
laquelle ces actions seront devenues convertibles. Toutefois, pour toute conversion demandée
par le porteur au cours de toute année a compter de celle ol les actions privilégiées susdites
sont devenues convertibles, la valeur nominale desdites actions pouvant étre converties pour
ladite année (sujet au droit d'accumulation précédemment mentionné) correspondra a la
proportion de Ia limite susdite de 18 750 000 $ égale a celle du nombre de jours écoulés dans
ladite année, a la date de l'avis de conversion, par rapport au nombre de jours de f'année en
question. En aucun cas cependant la conversion d'aclions privilégiées en actions ordinaires ne
doit procurer 4 son porteur. directement ou indirectement, ptus de dix pour cent {10 %) des



droits de vote rattachés aux actions émises et en circulation de la Société, tenant compte des
actions deja détenues et des actions acquises lors de la conversion.

La conversion d'actions prévue ci-dessus sera effectuée par la présentation ou I'envoi d'un avis
écrit signé par son porteur ou son mandataire diment autorisé. Cet avis énoncera e nombre
d'actions privilégiées que désire convertir ie porteur. Au plus tard dans les vingt (20) jours
suivant la réception de cet avis, la Société procédera aux vérifications requises et émetira un cu
des certificals représentant le nombre d'actions ordinairas auxquelles la conversion donne droit.
Sauf si i) la Société donne au porteur un avis de conversion en actions privilégiées, série 2 (tel
que prévu ci-dessous), ou ii) le porteur donne & la Société un avis de révocation {tel que prévu
ci-dessous), le porteur sera présumé porteur des actions ordinaires requises par la conversion
et bénéficiera ainsi de tous les droits et restrictions rattachés a ces actions ordinaires a compter
de ta réception par 1a Société de l'avis écrit de conversion susdit.

Toutes les actions ordinaires résultant de la conversion des actions privilégiées. série 1 seront
réputées émises et payées.

Le porteur qui a donné un avis de conversion en actions ordinaires peut dans les vingt (20) jours
suivant révoquer cet avis a condition qu'il n'ait pas alors regu un avis de conversion en actions
privilégiées, série 2 ('« avis de révocation »). Advenant une telle révocation, les actions
privilégiées, série 1, faisant I'objet de I'avis de conversion en actions ordinaires seront réputées ne
pas avoir été converties et I'avis de conversion en actions ordinaires concerné sera sans effet.

45 Conversion en actions privilégiées, série 2. La Societé peut en tout temps, sous
réserve de l'obtention préalable de toutes les autorisations requises, convertir les actions
privilégiées, série 1, visées par un avis de conversion en actions ordinaires, en aclions
privilegiées, série 2. Cetle conversion se fait au moyen d'un avis que la Société doit donner au
porteur des actions privilégiées, série 1, en question, au plus tard le 20¢ jour suivant 1a réception
de l'avis de conversion en actions ordinaires. La Société peut renoncer par €crit la conversion en
actions privilégiées, série 2, préalablement a l'expiration du délai de vingt (20) jours. auquel cas la
Société émettra un ou des certificats représentant [e nombre d'actions ordinaires auquel la
conversion donne droit et les aclions privilégiées. série 1, seront réputées avoir été échangées
(converties) a la date de la réception par la Société de I'avis de conversion en actions ordinaires.
L'avis de conversion est irrévocable et s'applique & toutes les actions privilégiées, série 1, visées
par l'avis de conversion en actions ordinaires. En conséquence, si un tel avis de conversion en
actions privilégiées, série 2, est donné, les actions privilégiées, série 1, faisant I'objet de cet avis
seront réputées ne pas avoir été converties en actions ordinaires et l'avis de conversion en
actions ordinaires concerné sera sans effet. Les actions privilégiées, série 2, seront du méme
nombre que les actions privilégiées, série 1. converties.

Sauf si le porteur donne a la Société I'avis d’'annulation (tel que décrit ci-aprés), le porteur sera
présumeé porteur des actions privilégiées, série 2, et bénéficiera ainsi de tous les droits et
restrictions rattachés & ces actions privilégiées, série 2 a compter de la réception par le porteur de
l'avis écrit de conversion en actions privilégiées, série 2.

Toutes les actions privilégiées, série 2 résultant de la conversion des actions privilégiées, série 1
seront réputées émises et payées.

§. Actions privilégiées, série 2

Outre les droits et restrictions rattachés aux actions privilégiées en tant que catégorie, les droits et
reslrictions suivants sont rattachés aux 3 000 000 d'actions privilégiées, série 2.

5.1 Restrictions a l'émission. Les 3 000 000 d'actions privilégiées, série 2 ne sont émises
qu'gux fins de Ig conversion des actions privilagiées, série 1 en actions privilégiées, série 2. Les
actions privilegiées, serie 2 seronl réputées émises dés que la Société, avec I'approbation de



'AMF, aura donné, dans le délai prescrit, {'avis de conversion applicable.

52 Prix d'émission. Chaque action privilegiée, série 2 est réputée avoir été émise pour un
prix d'émission de vingt-cinq doliars (25 $).

53 Dividendes. Les porteurs d'actions privilégiées, série 2 ont droit de recevoir les
dividendes préférentiels non cumulatifs suivants quand el lorsque déclarés par les administrateurs
de la Société: i) jusqu'a I'expiration d'une premiére période de cing (5) ans se calculant depuis le
12 fevrier 1999, un dividende annuel de 1,00 % du prix d'émission des actions susdites. payable
trimestriellement; et ii) pour ¢hacune des cing (5) années subséquentes et. par la suile, pour
chacune des années comprises dans chaque période de cing (5) ans subséquente, e taux de
dividende sera le plus élevé des taux indiqués ci-aprés calculés sur le prix d’émission des actions
susdites :

a) taux dintérét annuel, établi le quinziéme jour du mois précédent celui du début de
chacune des péricdes de cing (5) années susdites, correspondant au rendement des
obligations du Canada - 5 ans (ielle que cette expression est définie ci-aprés), exprimé en
pourcentage. pius 1,50 %, payable trimestriellement;

b) taux préférentiel (telle que celte expression est définie ci-aprés) de la Banque Nationale
du Canada (ou de toute banque & charte canadienne aux droits de cette derniére)
déterminé le premier jour de chacune des périodes de cing (5) années susdites, plus
1,50 % payable trimestriellement;

c) taux de dividende en vigueur au cours de la période de cing (5) ans précédente, payable
trimestriellement.

Les paiements trimestriels desdits dividendes s'effectueront les 31 mars, 30 juin, 30 septembre et
31 décembre de chaque année avec ajustement approprié pour tout trimestre incomplet.

Aucun dividende ne peut étre déclaré et payé ou mis de coté pour paiement & quelque époque
que ce soit au cours de tout exercice financier de la Société, sur ou a I'égard de toute autre action
de son capital-actions prenant rang aprés les actions privilégiées, série 2, 8 moins que tous les
dividendes accumulés sur foutes les actions privilégiées des séries a dividendes cumulatifs
n‘aient été déclarés et payés ou mis de cdté pour paiement et que tous les dividendes déclarés
sur toutes les actions privilégiées des séries & dividendes non cumulatifs {y compris de la série 2)
n‘aient aussi été payés ou mis de codté pour paiement,

Aux fins de I'établissement des taux de dividendes susdits, les expressions suivantes auront le
sens qui leur est attribué ci-aprés:

«rendement des obligations du Canada - 5 ans» a une date quelconque, désigne le rendement
a I'échéance, a cetle date, composé semestriellement, gu'une obligation du gouvernement du
Canada non remboursable donnerait si elle était émise, en dollars canadiens, au Canada, a 100
% de son montant en capital a cette date avec un terme a 'échéance environ égal a cing (5)
années, le lout tel que déterminé conjointement par deux courtiers en valeurs mobiliéres
canadiens importants, choisis par la Société, de temps a autre, & méme les membres de la
division du Queébec de I'Association canadienne des courtiers en valeurs mobiliéres ou, si celte
associalion cessait d'exister, de toute autre association choisie par la Société et ayant les mémes
membres; au cas de mésentente enire les courtiers susdits, le rendement sera la moyenne

arithmétique (arrondie & quatre décimales) du pourcentage déterminé par chacun des deux
courtiers.

«taux préférentiel» signifie, quant & toute banque, le taux préférentiel de cette banque chargé a

ses clients canadiens pour les préls commerciaux en dollars canadiens, tel qu'il peut fluctuer de
temps a autre.



54 Rachat. Les actions privilégiées, série 2 sont rachetables au gré de la Société a un prix
par action égal au prix d'émission mulliplié par 1,0526. Toutefois, le rachat se fera au prix
d’émission si la Société a procédé a un appel public & I'épargne dans les 45 jours précédant la
date de l'avis de conversion en actions ordinaires ayant déclenché 'émission des actions faisant

l'objet du rachat. Dans tous les cas, les dividendes declarés et impayés s'ajoutent au prix de
rachat.

Le rachat des actions privilégiées, série 2 devra étre effectué par la Société dans les deux (2)
jours ouvrables d'un avis de rachat donné par la Société et sera conditionnel a Yémission par la
Société, & lintérieur de ce délai de deux (2) jours de nouvelles actions privilégiées, série 3,
entiérement payées en espéce pour le méme montant que celui a payer pour le rachat des
actions privilégiées, série 2, visées par le susdit avis de rachat. Cet avis de rachat devra guant &
lui &tre regu par le porteur au plus tard un (1) jour ouvrable suivant la réception par le porteur de
l'avis de conversion des actions privilégiées, série 1, en aclions privilégiées, série 2. Cet avis
énoncera ia date du rachat et le mode de calcul du prix auquel s'effectuera ce rachat. Le prix
payable pour les actions privilégiées, série 2 sera payable a la date de rachat prévue dans l'avis
de rachat susdit {cette date ne pouvant dépasser de deux {2) jours ouvrables la date de l'avis) et
ce rachat sera réputé avoir été effectué 3 la date du paiement ainsi effectué. Cependant,
advenant le cas ou la Société ne donne pas au porteur favis de rachat ou ne procéde pas au
paiement du prix de rachat & l'intérieur des délais prescrits, le porteur devra donner a la Société
un avis d'annulation indiquant qu'il désire annuler I'avis de conversion en actions ordinaires ou, a
son choix, forcer la conversion en actions ordinaires en date dudit avis de conversion en actions
ordinaires (I'«avis d'annulation»}.

A compter de la date de leur paiemenl, les actions privilégiées, série 2, ainsi rachelées cesseront
d'avoir droit & un dividende et leurs porteurs ne pourront pius exercer les droits en découlant, sauf
au cas de défaut de paiement de leur prix de rachat par la Société.

6. Actions privilégiées, série 3

Outre les droits et restrictions rattachés aux actions privilégiées en tant que catégorie. les droits et
restrictions suivants sont rattachés aux 3 000 000 d'actions privilégiées, série 3.

6.1 Prix d'émission. Chaque action privilégiée, série 3 sera réputée avoir été émise pour un
prix d'émission de vingt-cing dollars (25 S).

6.2 Rachat. Sous réserve des dispositions de la Loi sur les sociétés par actions (Québec) et
avec Fautorisation préalable de I'AMF, la Société peut racheter, 8 compter du 5¢ anniversaire de
{a date de leur émission, la tranche, non convertie en actions ordinaires, des actions privilégiées,

série 3, a un prix égal a vingt-cing dollars (25 §) par action plus les dividendes déclarés et
impayés.

Le rachat susdit des actions privilégiées, série 3 sera effectué par l'envoi d'un avis écrit de
deux {2) jours de la Société au porteur ou a son mandataire diment autorise. Cet avis énoncera
le nombre d'actions privilégiées, série 3 que désire racheter la Société, la date du rachat et le prix
auquel s'sffectuera ce rachat ainsi que sa base de calcul. Le prix payable pour les actions
privilégiées, série 3 ainsi rachetées par la Société sera payable a la date de rachat prévue dans
lavis de rachat susdit et ce rachat sera réputé avoir été effectué a la date du paiemant ainsi
effectué. Si une partie seulement des actions privilégiées, série 3 est rachetée, le paiement
effectué aux porteurs devra é&tre accompagné d'un nouveau cerlificat représentant les actions
privilégiées, série 3 non rachetées.

A compter de la date de leur paiement, les actions privilégiées appelées pour rachat cesseront
d‘avoir droit & un dividende et leurs porteurs ne pourroni plus exercer les droits en découlant, sauf
au cas de deéfaut de paiement de leur prix de rachat par la Société sur présentation et remise de
leurs certificats conformément aux dispositions ci-dessus.



Au cas de rachat partiel, celui-ci est fait proportionnellement parmi les porteurs de toutes les
aclions privilégiées, série 3 alors en circulation.

6.3 Privilege d'échange (conversion} en actions ordinaires. Le porteur d'aclions
privilégiées, série 3, pourra échanger, en tout ou en partie, ses actions privilégiées, série 3, en
actions ordinaires de la Société & un prix de conversion égal 3 la valeur au marché desdites
actions ordinaires. cette valeur au marché étant établie et correspondant 3 fa moyenne pondérée
du cours des transactions a la Bourse de Toronto (ou a défaut d'inscription des actions ordinaires
a cetle bourse, a toute autre bourse ol lesdites actions sont inscrites) desdites actions ordinaires
au cours des trente (30) jours précédant la date de la réception par la Société de l'avis de
conversion du porteur et au cours desquels lesdites actions ardinaires ont été transigées.

Ce droit d'échange (conversion) pourra étre exercé & compter du 58 anniversaire de la date de
leur émission,

L'échange d'actions prévu aux présentes sera effectué par la présentation ou l'envoi d'un avis
écrit de sept (7) jours signé par son porteur ou son mandataire diment autorisé. Cet avis
énoncera le nombre d'actions privilégiées que désire échanger le porteur. A 'expiration du délai
prévu a Yavis d'échange (conversion) et si la Société n'a pas émis d'avis de rachat, la Société
procédera aux vérifications requises et émeltra un ou des cerlificats représentant le nombre
d'actions ordinaires auxquelles I'échange {conversion} donne droil. Le porteur sera présumé
porteur des actions ordinaires requises par I'échange (conversion) et bénéficiera ainsi de tous les
droits el restrictions rattachés a ces actions ordinaires a compter de la réception par la Société de
avis écrit d'échange (conversion} susdit.

Toutes les actions ordinaires résultant de la conversion des actions privilégiées, série 3 seronl
réputées émises et payaes,

7. Actions ordinaires
Les droits et restrictions suivants sont rattachés aux actions ordinaires.

7.1 Dividendes. Sous réserve des droits prioritaires des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, d'actions privilegiées et d'autres actions de rang supérieur aux actions ordinaires en
ce qui a trait au versement des dividendss, les porteurs d'actions ordinaires auront le droit de
recevoir les dividendes que déclare le conseil d'administration de la Société sur les sommes
pouvant étre diment affeclées au versemenl! de dividendes, selon le montant et sous {a forme
établis par le conseil d'administration de la Société, et tous les dividendes que le conseil
d'administration de la Société pourra déclarer sur les actions ordinaires devront éitre déclarés et
payés en montants égaux par action sur toutes les actions ordinaires ators en circulation.

7.2 Dissolution. En cas de liquidation ou de dissolution de la Société volontaire ou forcée, ou
de toute autre distribulion de ses biens a ses titulaires de contrats et 4 ses actionnaires dans le
but précis de liquider ses affaires, sous réserve des droits prioritaires des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, d'actions privilégiées et d'autres actions de rang supérieur aux actions
ordinaires en ce qui a trait a Ia distribution des biens en cas de liquidation ou de dissolution de la
Sociéte, les porleurs d'actions ordinaires auront le droit de recevoir le reliquat des biens de la
Société qui se rapporte aux actionnaires en montants égaux par action, sans que l'une des
actions n'ait de droit de priorité sur une autre.

7.3 Droits de vote. Les porteurs d'actions ordinaires auront le droit de recevoir l'avis de
convocation A toutes les assemblées des actionnaires de la Société et d'y assister, et ils auront le
droit & une voix par action ordinaire détenue a toute assembiée des actionnaires de ia Société, a
'exception des assemblées ou seuls les porieurs d'actions d'une autre catégorie ou série précise
de la Société ont le droit de voter séparément en tant que catégorie ou série.



74 Avis de convocation a I'assembiée. Les formalités a respecter relativement aux avis de
convocation aux assemblées ou aux assembiées de reprise, au quorum et a ia tenue de ces
assembiées seront celles qui sont exigées par la loi et celles, s'il y a lieu, qui sont prévues par les
réglements ou les résolutions de la Société relativement aux assembiées des actionnaires.



ANNEXE 1-2
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de catégorie A a dividende non cumulatif, série A

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilégiées

de catégorie A, série A »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A 3 dividende non
cumulatif, série A (« actions privilégiées de catégorie A, série A ») de la Société.

1.

a)

interprétation

Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série A,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Société,

« actions privilégiées » désigne les actions privilégiées de la Société.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les aclions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série A » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série A, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe introductif des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série A.

« agent des transferts » désigne Société de fiducie Computershare du Canada, ou toute aulre
personne qui, de temps a autre, peut agir a titre d'agent chargé de Ia tenue des regisires et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série A.

« AMF » désigne I'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autre autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne I'avis de rachat, au sens allribué a ce terme au paragraphe 3(4).
« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de la Société.
« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens atlribué a ce terme au paragraphe 3(4).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de juin et de décembre
de chaque année.

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catagorie A, série A » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série A. au sens attribué & ce terme

dans' le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série A,

« dividende » et « dividendes » désigne ie dividende ou les dividandes, au sens attribué
respectivement & ces termes au sous-alinéa 2a)i).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens altribué 3 ce terme a l'article 7.



« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal & Montréal, au Québec.

« Loi de 'impot » désigne la Loi de /'impdt sur le revenu {(Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« période de dividendes » désigne la période de six mois commengant a une date de versement
de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement la date de
versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une sociélé a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée. une société en commandite ocu une société en nom
collectif. une figucie, une entreprise non conslituée en personne morale, une coentreprise et toute
autre organisalion, gu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce
titre.

« prix de rachat en especes » désigne le prix de rachat en espéces. au sens atiribué a ce terme
au paragraphe 3(2).

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. - Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.
b) Rang des actions. Les expressions teiles que « de rang égal », « de rang inférieur » et « de rang
supérieur » et des expressions semblables renvoient a I'ordre de priorité uniquement pour ie versement
de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une dissolution des actifs de la

Sociéteé, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des actifs de la Société dans le
cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois a2 un « porteur » & I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série A
désignent un porleur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux ilois. Les renvois a une loi s'entendent de la loi en vigueur de temps a autre,
y compris les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cetie loi, et incluant toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.

e) Auires questions relatives au paiement

a) Si une date & laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série A es!
payable ou & laquelle, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série A,
n‘est pas un jour ouvrabie, le dividende sera donc payable, ou toule autre mesure devra étre
prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant, sans versement d'un
montant supplémentaire, de I'intérét ni d'un autre paiement.

b) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série A ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du chéque. la Société
émettra au porteur un chéque de remplacement pour le montant du chegue initial, sur la
présentation d'une preuve raisonnable de fa non-réception, de la perte ou de la destruction du
chéque et le versement d'une indemnité raisonnablement salisfaisante pour la Société.

c) La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série A aux termes des dispositions relatives aux actions priviiégiées

o



de catégorie A, série A, le montant qui doit tre prélevé ou retenu sur ce paiement en veriu de la
loi.

f) Conversion de devises., S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en

dollars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d'une devise en doliars canadiens.

2, Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série A auront le droit de recevoir, et la

Société versera sur les actions privilégiées de catégorie A, série A, lorsquiils sont
déclarés par le conseil d'administration, mais sous réserve des dispositions de la Loi sur
les assurances, des dividendes préférentiels en espéces semestriels non cumuiatifs
payables 3 chaque date de versement de dividendes chaque année equivalant a
0,5625 $ Faction (ce qui représente un rendement annuel de 4,50 %) (chacun étant,
un « dividende » el, collectivement, les « dividendes »).

ii) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une tranche de dividendes
sur les actions privilégiées de catégorie A, série A au plus tard & la date de versement de
dividendes a I'égard d’une période de dividendes donnée, le droit des porteurs d'actions
priviltgiées de catégorie A, série A de recevoir des dividendes ou une tranche de
dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éleint 4 tout jamais.

b}) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série A seront
versés par chéque de la Sociélé ou de I'agent des transferts. dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d'une scciété de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus pres (0,01 $), déduction faite de
I'impo6t devant étre prélevé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série A a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si I'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
derniere adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives aux
dividendes payables a cette date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant représenté
par le chéque (majoré de I'impdt devant &tre prélevé ou retenu sur ce paiement), & moins que ce chéque
ne soit pas payé au momenl de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes représentés par
un chéque qui n'a pas été diment présenté aux fins de paiement dans les trois années suivant son
émission ou qui n'a pas élé réclamé autrement pendant une période de trois ans & compler de la date 2
laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis & la Société.

La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un porteur
particulier.

3. Rachat

1) Aucun rachat avant le 31 décembre 2008. La Société ne rachétera pas d’actions privilégiées de
catégorie A, série A avant le 31 décembre 2008.

2) Rachat & compter du 31 décembre 2008. A compter du 31 décembre 2008, mais sous réserve
de l'article 6 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris I'exigence d'obtenir I'approbation
préalable de 'AMF, la Société peut racheter en tout temps la totalité ou a 'occasion une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série A alors en circulation sans le consentement des porfeurs. La
Société procédera au rachat, qui sera énoncé dans I'avis de rachat, au moyen du paiement d'un montant
en espéces pour chagque action privilegiée de catégorie A, série A ainsi rachetée éguivalant a 25§,
majoré des dividendes déclarés et impayés jusqu'a la date de rachat (« prix de rachat en espéces »).

o



3) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, les aclions privilégiées de catégorie A, série A
devant étre rachetées seront choisies par lots {en actions individuelles ou en unités de 10 aclions ou
moins) ou de toute autre maniére établie par le conseil d’administration.

4) Avis de rachat. La Société donnera 3 chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série A devant élre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date de rachat.
L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série A devant éire
rachetées qui sont détenues par la personne a qui l'avis est envoyé, le prix de rachat en espéces et la
date alaquelle le rachat sera effectué {« date de rachat »).

5) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'aclions privilegiées de catégorie A, série A
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces, sur présentation et remise, a 'un des principaux
bureaux de l'agent des transferts, ou a tout autre endroit au Canada désigné dans i'avis de rachat, du
certificat ou des centificats visant les actions privilégiées de caiégorie A, série A faisant I'objet du rachat,
de méme gue les autres documents qui peuvent étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le
transfert et le rachat des actions privilégiées de catégorie A, série A. Ce paiement sera fail au moyen d'un
chéque payable a la valeur nominale 3 une succursale canadienne d'une banque cu d'une société de
fiducie. Si seule une tranche des actions privitégiées de catégorie A, série A représentées par un certificat
est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la Société.
Sous réserve du paragraphe 3(6), a compter de la date de rachat précisée dans l'avis de rachat, les
actions privilégiées de catégorie A, série A faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les
porteurs de ces actions privilégiées de calégorie A, série A cesseront d'avoir droit a des dividendes et ne
pourront plus exercer aucun des droits des actionnaires a I'égard de ces actions privilégiées de catégorie
A, série A, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas dument effectué par la Société sur

présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série A.

6) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que I'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série A faisant I'objet du rachat auprés de la Société ou d'une banque ou société de fiducie
au Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris I'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial
ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées de
catégorie A, série A. qui doit étre payé sur remise a la Société ou a cette banque ou société de fiducie, du
certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A, série A. Ce dépdt
constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces des actions privilégiées de
catégorie A, série A pour lequel Ie dépdt est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a la
réception de la proportion (déduction faite de I'impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en
espéces ainsi déposé, applicable a ces aclions privilégiées de catégorie A, serie A, sans intérét, sur
présentation et remise du cenrtificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série A devant étre rachetées. La Société aura droit a I'intérét cumulé sur ce dépét.

4, Achat aux fins d'annulation

A compter du 31 décembre 2008, mais sous réserve de l'article 6 et des dispositions de la Loi sur les
assurances, y compris I'exigence d'obtenir I'approbation préalable de 'AMF, 1a Société peut acheter aux
fins d’annulation a tout moment la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série A ou a I'occasion,
une tranche d'actions privilégiées de catégorie A, série A alors en circulation sur le marché libre ou dans
le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre a n'importe quel prix.

5. Droits en cas de liquidation

Dans I'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire,
ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série A auront le droit de recevoir 25 § pour chaque action privilégiée de
catégorie A, série A qu'ils détiennent, majoré de tous les dividendes déclarés et impayés jusqu’a la date



de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la Société ne soient distribués
aux porteurs des actions ordinaires ou des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série A. Apres le paiement de ces montants, les porteurs d’actions privilégiées de catégorie
A, série A n'auront droil 3 aucune autre quote-part dans le cadre de toute distribution supplémentaire des
biens ou des actifs de la Société.

6. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant que des actions privilégiées de catégorie A, série A sont en circulation, la Société ne prendra aucune
des mesures suivantes, a tout moment, sans i'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie
A, série A, comme il est prévu a l'article 9 :

a) déclarer des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de rang
inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A, série A (autres que les dividendes
en actions sur des actions de rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A,
série A);

b} rachetler, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A, série A (sauf au moyen du produit
net en espéces d'une émission faite a peu prés en méme temps, d'actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série A);

c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
categorie A, série A;

d) racheter, acheter ou aulrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilégi¢es de catégorie A, série A, sauf conformément aux dispositions propres a une
série d'actions privilégiées de catégorie A {ou aux actions privilégiées) prévoyant une
obligation d'achat, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au gré du porteur ou
un rachat obligatoire;

a moins que. dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série A
accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cette date,
qui se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des dividendes sont
payables et les droits des porteurs n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes accumulés a ce
moment-1a sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui des actions privildgiées de
catégorie A, série A jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui précédent
immédiatement et a 'égard desquelles les droits des porleurs de ces actions n'ont pas été éteints, ont été
déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

7. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série A n'auront pas, a
ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation 38 une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices de la Société, et d'assister et de voter a celle-ci, & moins que le conseil d’administration n'ait pas
déclare intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série A dans une période
de dividendes donnée, et jusqu'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans ces circonstances, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série A auront fe droit de recevoir I'avis de convocation
seulement a une assemblée des actionnaires au cours de laquelle les administrateurs seront élus, et
d'assister a celle-ci, et auront le droit d'élire un administraleur & cette assemblée et, a cette fin,
bénéficieront d'un droit de vote pour chaque action privilégiée de catégorie A, série A détenue (« droits de
vote »). Les droits de vote des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A. série A seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées
de catégorie A, série A auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions relatives aux actions
privilegiées de catégorie A, série A aprés le moment ol lgs droits de vote sont établis pour la premieére
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déciarer intégralement des dividendes sur les



actions privilégiées de catégorie A, série A pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vole entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, a 'occasion.

8. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série A

a) Emission d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégiées de calégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série de la Société sans
Fautorisation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A. série A. Il est entendu que rien dans les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série A ne touchera le droit de la Société
d'augmenter le nombre d’actions ordinaires ou d’émetire des actions ordinaires supplémentaires a
['occasion, ni ne restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série A. La Société ne
supprimera ni ne modifiera les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série A sans
'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série A, mais peul le faire, a f'occasion,
avec I'approbation de ceux-ci conformément & ce qui est prévu a Farticle 9.

9. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série A

Toute approbation donnée par les porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série A sera considérée
comme suffisante si elle est donnée par voie de résolution adopiée a une assembiee des porteurs
d'aclions privilégiées de catégorie A, série A diment convoquée et tenue moyennant un préavis d'au
moins 21 jours a laquelle les porteurs d'au moins 25 % des actions privilégiées de catégorie A, série A en
circulation sont présents ou sont représentés par procuration et ayant obtenu le vote affirmatif d'au moins
66 35 % des voix exprimées & l'assemblée. Si. a {'assemblée, les porteurs de 25% des actions
privilégiées de catégorie A, série A en circulation ne sont pas présents ou représentés par un fondé de
pouvoir dans les 30 minutes suivant 'heurs fixée pour I'assemblée, celle-ci sera ajournée a une date
tombant au moins 15 jours plus lard, et a I'heure et I'endroit pouvant élre désignés par le président de
l'assemblée et aucun avis de convocation & I'assemblée ajournée ne doit étre donné. A I'assemblée
ajoumée, a laquelle aucun quorum ne sera requis, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A,
série A présents ou représentés par un fondé de pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a I'ordre
du jour de I'assemblée convoguée initialement et une résolution adoptée a I'assembiée ajournée par le
vole affirmatif d’au moins 66 % % des voix exprimées a celle-ci conslituera I'approbation des porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série A. A chaque scrutin tenu dans le cadre d'une assembiée ou
d'une assemblée ajournée, chaque porteur d'actions priviiégiées de catégorie A, série A aura droit 4 un
vote 3 I'égard de chaque action privilégiée de catégorie A, série A qu'il détient. Sous réserve de ce qui
précéde, les formalités & respecter pour 'envoi de l'avis de convocation a une assemblée ou a une
assembiée ajournée et le déroulement de celle-ci seront celles pouvant étre prescriles 3 I'occasion par les

réglements administratifs de la Société au sujet des assembiées des actionnaires ou par la Loi sur les
assurances.

10. Avis

a) Avis a Ja Société. Sous réserve de la ioi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné 3 la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
serie A doit I'étre par écrit el sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
élecironique ou par livraison au siége de la Société el adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir £té donné et regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Scciété.

b) Prasentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série A a la Sociélé ou a I'agent des transferts, de cerlificats représentant les
actions privilégiées de calégorie A, série A dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effectuées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la Sociéié ou a tout autre
bureau de I'agent des transferts précisé par la Société. dans chacun des cas, adressés au secrélaire de



la Société. La présentalion et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront
exéculoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou I'agent des transferts, selon le
cas. La présentation et la remise des certificats failes par courrier recommandé seronl au seul risque du
porteur qui envoie les certificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d’actions privilégiées -de catégarie A, série A. Sous réserve de la loi
applicable, toul avis, toute demande ou toute autre communication qui doit &étre donné a un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série A par la Société ou en son nom doit I'élre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port paye),
par voie électronique ou par livraison a 'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de la Société ou, dans I'éventualité ol I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communicalion, s'il est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste
et, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir £t¢ donné el regu a la date de
f'envoi électronique ou de Ia livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série A, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant éire engagée par la Société aux lermes de cet avis, de cette demande ou de cette autre
communication.

11. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére el dans les délais prescrits a I'article 191.2 de la Loi de 'impét ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer {'impot prévu a la partie VI.1 de la
Loi de I''mp6t @ un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série A ne
seront pas tenus de payer de l'impdt sur les dividendes regus (ou réputés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série A en vertu de ['article 187.2 de la Loi de {'imp6l et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de 'imp8t pour le faire.

12. Retour des fonds non raclamaés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
societé de fiducie 4 I'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'actions privilégiées de
calégorie A, série A, & compter de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de cette
banque ou de celte société ou fiducie, d'exiger de celle-¢i qu'elie lui retourne les fonds qui n‘ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série A. Si, 2 tout moment apres le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie regoit une demande
d'un porteur d'actions privilégiées de calégorie A, série A concernant le montant qui lui est di non
réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A. série A, 1a Société fera le nécessaire pour
assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur. ’

13. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droits ou reslrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série A, la
Société peut, & son gré, verser le paiement dii 8 un porteur d‘actions privilégiées de catégorie A, série A
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement & chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement, il
incombera a la Sociélé de payer les frais applicables & ce transfert. Dés que possible aprés gue la
Société délermine gu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série A 2
son adresse figurant dans les registres de la Société. Cet avis de Ia Société demandera & chaque porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série A de lui fournir tes détails d'un compte qu'il posséde dans une
bangue au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par voie élecironique ou par
telévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série A avant la date 3 laquelle le paiement sera effectué, la Société déposera les fonds
devant étre versés & celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis pour



chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement ou, dans le cas ou un porteur d'actions privileégiées de catégorie A, série A n'a pas
fourni les détails d'un compte a la Société pour les besoins de ce transfert, le dépdt des fonds payables
autrement a ce porleur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis 3
I'égard de ce porteur sera réputeé constituer un paiement par la Société a la date du transfert et satisfera 3

toutes les obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenté
par ce iransfert.



ANNEXE 1-3
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de catégorie A 3 dividende non cumulatif, série B

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilegiées

de catégorie A, série B »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A 3 dividende non
cumulatif, série B (« actions privilégiées de calégorie A, série B ») de la Société.

1.

a)

interprétation

Termes définls. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Sociéte.

« actions privilégiées » désigne les actions privilégiées de la Société.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilegiées de calégorie A de ia
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série B » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série B, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série B.

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série B.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui, de temps & autre, peut agir a titre d’agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série B.

« AMF » désigne F'Aulorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagants.

« avis de rachat » désigne i'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a f'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat global, au sens attribué a ce terme 4 l'alinéa 11a).
« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d’émission » désigne la date & faquelle les actions privilégiées de catégorie A, série B
sont émises pour la premiére fois par la Société.

« date de conversion » désigne la date de conversion, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 4a).
« date de rachat » désigne la date de rachat. au sens attribué 4 ce terme a I'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.



« dépositaire » désigne La Caisse canadienne de dépdl de valeurs limitée et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Société aux termes de l'alinéa 11a).

« digpositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B, au sens atiribué a ce terme

dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série B.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens altribué
respeclivement a ces termes au sous-alinéa 2a)i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens attribué & ce lerme a
'alinéa 4a).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens attribué a ce terme a l'article 8.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 8 Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne la Loi de Iimp6t sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et I'excédent (ou son
aquivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« nouvelles actions privilegiées » désigne les nouvelles actions privilégiées, au sens attribué a
ce terme & l'alinéa 4a).

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commengant & une date de
versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement la date
de versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée, une sociélé en commandite ou une société en nom
collectif. une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale, une coentreprise et toute
aulre organisation, qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d’'un particulier agissant a
ce titre.

« prix d’émission » désigne un montant de 258, soit le prix d'émission de chague action
privilégiée de catégorie A, série B.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens attribué a ce terme
a ['alinéa 3b).

« Société » désigne Industriglle Alliance, Assurance et services financiersinc. — Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d’inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d’exploilation de son service de réglement de valeurs
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mobiliéres pour les valeurs mobilieres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur de
temps 3 autre ou tout systéme le remplagant.

b) Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang
inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & l'ordre de priorité
uniquement pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une
dissolution des actifs de la Socigté, gqu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des
actifs de la Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois & un « porteur » a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série B
désigne un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux fois. Les renvois & une loi s'entendent de la loi en vigueur de temps & autre,
y compris les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cette loi, et incluant toute loi qui peut éire adoptée en remplacement de celle-ci.

e) Autres questions relatives au paiement

i) Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série B est
payable ou a laquelle, ou au plus tard a laquelle. une autre mesure doit étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
série B, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre mesure
devra étre prise, le jour ouvrabie suivant ou au plus tard le jour ouvrabte suivant, sans
versement d'un montant, de 'intérét ni d’'un autre paiement supplémentaire.

i) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série B ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du chéque, la Sociéte
émettra au porteur un chéque de remplacemsnt pour le montant du chéque initial, sur la
présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la perte ou de la
destruction du chéque et le versement d'une indemnité raisonnablement satisfaisante
pour la Société.

iif) La Société aura le droit de prélever ou de relenir sur le montant payable au porteur
d'actions privilégi¢es de catégorie A, série B aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de calégorie A, série B le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de la loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de converlir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d’'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B auront le droit de recevoir, et la

Société versera sur les actions privilégiées de catégorie A, série B, lorsqu'is sont
déclarés par le conseil d'administration, mais sous réserve des dispositions de la Loi sur
les assurances, des dividendes préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, payables
trimestriellement & chaque dale de versement de dividendes, & un taux trimestriel
de 0,2875 % laction {ce qui représenle un rendement annuel de 4,60 %) (chacun
un « dividende » st, collectivement, les « dividendes »), étant entendu que, 4 a premiére
date de versement de dividendes, les dividendes payables a I'égard de la premiére
période de dividendes, si le consell d'administration en déclare, correspondra a un
montant par action équivalant au dividende multiplié par une fraction dont le numeérateur
est le nombre de jours civils allant de la date d'émission, inclusivement, a |3 premiére



date de versement de dividendes, exclusivement. et dont le dénominateur est le nombre
de jours civils compris dans cette premiére période de dividendes.

i) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une tranche de dividendes
sur les actions privilégiées de calégorie A, série B au plus tard a la date de versement de
dividendes a I'égard d'une période de dividendes donnée, le droit des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série B de recevoir des dividendes ou une tranche de
dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éteint a tout jamais.

b} Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série B seront
versés par chéque de la Société ou de I'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payabies 3 la valeur nominale &8 une succursale canadienne d'une bangue ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende appiicable, arrondi au cent entier le plus prés (0,01 $), déduction faite de
'impét devant étre prélevé ou relenu par {a Société, L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandeé (pont payé) d'un tel chégque a un porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série B a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si l'adresse de celui-Ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse connue, au plus lard le troisiéme jour ouvrable précédant ia date de versement de
dividendes, sera réputé constiluer le paiement et satisfera & toutes les obligations relatives aux
dividendes payables a cette date de versement de dividendes jusqu’'a concurrence du montant représenté
par le chéque {majoré de 'impdt devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), 8 moins que ce chéque
ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes représentés par
un chéque qui n'a pas été dioment présenté aux fins de paiement dans les trois années suivant son
émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans 4 compter de la date a
laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis a la Sociéte.

La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un porteur
particufier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant le 31 mars 2011. La Société ne rachélera pas d'actions privilégiées de
catégorie A, série B avant le 31 mars 2011.

b) Rachat 8 compter du 31 mars 2011. A compter du 31 mars 2011. mais sous réserve de
Farticie 7 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris 'exigence d'obtenir Fapprobation
préalable de 'AMF, la Société peut racheter en tout temps la totalité ou a l'occasion une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série B alors en circulation sans le consentement des portsurs. La
Société procédera au rachal, qui sera énoncé dans l'avis de rachat, moyennant le paiement d'un montant
en espéces pour chaque action privilégiée de catégorie A, série B rachetée de 26,00 $ si les aclions sont
rachetées pendant la période de 12 mois commengant le 31 mars 2011, de 25,75 % si les actions sonl
rachetées pendant la période de 12 mois commengant le 31 mars 2012, de 25,50 § si les actions sont
rachetées pendant la période de 12 mois commengant le 31 mars 2013, de 25,25 S si les actions sont
rachetées pendant la période de 12 mois commengant le 31 mars 2014 et de 25,00 % par action
privilégiee de catégorie A, série B si les actions sont rachetées a compter du 31 mars 2015, avec, dans
chacun des cas, un montant équivalant a la somme i) de tous les dividendes déclarés et impayés a
'égard des périodes de dividendes terminées précédant la date de rachat {ou la date de conversion ou la
date d'achat aux fins d'annulation, selon le cas), et ii) d'un montant équivalant au dividende en espéces &
I'égard de cette période de dividendes au cours de laquelle ie rachat {ou la conversion ou {'achat. selon le

cas) a eu lieu, que les dividendes soient déclarés ou non, au pro rata a cette date (« prix de rachat en
espéces »).

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, les actions privilégiées de catégorie A, série B
seroni rachetées au pro rata, compte non tenu des fractions. ou de toute autre maniére jugée équitable

par le conseil d'administration, sous réserve de I'obtention de I'approbation requise des organismes de
réglementation.



d) Avis de rachat. La Société donnera & chaque porteur d’aclions privilégiées de categorie A,
série B devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date a laquelle le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de
catégorie A, série B devant élre rachetées qui sont détenues par la personne a qui l'avis est envoyé, Ia
fagon dont la Société compte s’y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série B, le
prix de rachat en espéces, et la place ou le rachat sera payé et la date de rachat.

e) Mode de palement. La Sociélé paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B
devant étre rachetées le prix de rachat en espéces, sur présentation et remise, § I'un des principaux
bureaux de I'agent des transferts, ou a tout autre endroit au Canada désigné dans l'avis de rachat, du
certificat ou des certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série B faisant I'objet du rachat,
de méme que les autres documents qui peuvent étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le
transfert et le rachat des actions priviiégiées de catégorie A, série B. Ce paiement sera fait au moyen d'un
chéque payable & la valeur nominale 2 une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de
fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série B représentées par un certificat
est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la Société.
Sous réserve de l'alinéa 3f), 3 compter de Ia date de rachat précisée dans l'avis de rachat, les actions
privilégiées de catégorie A, série B faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les porteurs
de ces actions privilégiées de catégorie A, série B cesseront d'avoir droit & des dividendes et ne pourront
plus exercer aucun des droits des actionnaires a l'égard de ces actions privilégiées de catégorie A,
série B, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas dioment effectué par la Société sur

présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série B.

f) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que 'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série B faisant I'objet du rachat auprés de la Société ou d'une banque ou saciété de fiducie
au Canada désignée dans {'avis de rachat, y compris I'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial
ou de comptes speciaux en fidéicommis & lintention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées de
catégorie A, série B, qui doit étre payé sur remise a la Société ou a cetle banque ou société de fiducie, du
certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A, série B. Ce dépot
constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces des actions privilégiées de
catégorie A, série B pour lequel le dépét est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a la
réception de la proportion (déduction faite de I'imp6t devant &tre prélevé ou retenu) du prix de rachat en
espéces, tel qu'il est déposé, applicable a ces actions privilégiées de catégorie A, série B, sans intérét,
sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie
A, série B devant étre rachetées. La Société aura droit a l'intérét cumulé sur ce dépdt.

4, Droit de conversion

a) Conversion en une nouvelle série d’actions privilégiées. La Société. a tout moment, par voie
de résolution du conseil d'administration, peut constituer une série distincte d’'actions privilégiées de
catégorie A (« nouvelles actions priviiégiées ») comportant des droits et resirictions {sauf une option ou un
droit de conversion en actions ordinaires) qui les rendraient admissibles a titre de fonds propres de
catégorie 1 de la Société selon e MMPRCE actuel {« droit de conversion »), Dans une telle éventualité, la
Société, sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris le consentement préalable
nécessaire de I'AMF, peut donner avis aux porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A,
série B qu'ils ont le droit, selon les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B, a
leur greé, de convertir & {a date précisée dans I'avis (« date de conversion »), leurs actions privilégiées da

catégorie A, série B en de nouvelles actions privilégiées entiérement libérées et non susceptibles d'appels
subséquents a raison de une aclion pour une.

b} Avis de conversion. La Société donnera un avis écrit aux porteurs inscrits des actions
pn‘vi}égiées de catégorie A, série B, a la date de référence fixée a cette fin par le conseil d'administration,
les informant de I'option de convertir leurs actions privilégiées de catégorie A, série B en de nouvelles
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actions privilégiées et enverra une copie de cel avis a chacune des bourses de valeurs a la cote de
laquelie les actions privilégiées de catégorie A, série B sont inscrites et affichées aux fins de négociation a
ce moment-la. L'avis doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 80 jours avant la date de
conversion. L'avis doit préciser la fagon et les modalités selon lesquelles le droil de conversion peut étre
exercé et il comporte un résume des caractéristiqgues des nouvelles actions privilégiées en lesquelles les
actions privilégiées de catégorie A, série B peuvent étre converlies.

c) Ne seront pas des actions privilégiées a court terme. La Société s’assurera que, si elles sont
émises, les nouvelles actions privilégiées ne seront pas des « actions privilegiées a court terme », et ne
seront pas réputées en étre, au sens attribué a ce terme dans la Loi de I'impot.

5. Achat aux fins d’annulation

Sous réserve de larticle 7, les dispositions de la Loi sur les assurances et I'exigence d'obtenir le
consentement préalable de I'AMF, la Société peut, & tout moment, acheter aux fins d'annulation 1a totalité
des acticns privilégiées de catégorie A, série B ou, a I'occasion. toute action privilégiée de catégorie A,

série B en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un conltrat de gré a gré ou d’'une offre, a
n'importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans I'éventualité de 1a liquidation ou de 1a dissolution de la Société, qu'elie soit volontaire ou involontaire,
ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les porteurs d’actions
privilégiées de catégorie A, série B auront le droit de recevoir le prix d'émission pour chaque action
privilegiée de catégorie A, série B quils déetiennent, majoré de tous les dividendes déclarés et impayés
jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la Société ne
soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série B. Aprés le paiement de ces monlants. les porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série B n'auront droit & aucune autre quote-part dans le cadre de toute distribution
supplémentaire des biens ou des actifs de la Société.

7. Restrictions visant les dividendes et le ratrait d’actions

Tant et aussi longtemps que des actions privilégiées de catégorie A, série B sont en circulation, 1a Société
ne prendra aucune des mesures suivantes sans I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série B, comme il est prévu a l'arlicle 10 :

a) déclarer des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série B (autres que les dividendes
en actions sur des actions de rang inférieur a ceiui des actions privilégiées de catégorie
A, série B),

b) racheter, acheler ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série B (sauf au moyen du produit
net en espéces d'une émission faile 3 peu prées en méme temps, d'actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série B);

c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalit¢ des actions privilégiées de
calégorie A, série B;

d) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilegiées de catégorie A, série B, sauf conformément 3 une disposition propre a une
serie d'actions privilégiées de catégorie A ou a d'aulres actions privilégiées de la Société
prévoyant une obligation d’achat, un fonds d’amortissement, un privilege de rachat au gré
du porteur ou un rachat obligatoire;



2 moins que, dans chacun des ¢as, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série B
accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes. y compris les dividendes payables a cette date,
qui se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée & I'égard de laquelle des dividendes sont
payables et les droits des porteurs a ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes
accumulés & ce moment-13 sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal 3 celui des actions
privilégiées de catégorie A, série B jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui
précédent immédiatement et a4 I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été
éleints, ont été déclarés el payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série B n'auront pas. a
ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec participation de fa Société, et d'assister et de voter a celle-ci, & moins que le conseil
d'administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série B dans une période de dividendes donnée, et jusqu'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B auront le droit de recevoir
avis de convocation seulement aux assemblees des actionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, et d'assister a celles-ci, et auront droit a un vote pour chaque action
privilégiée de catégorie A, série B détenue (« droits de vote ») dans le cadre de l'élection des
administrateurs uniguement, mais n'auront aucun droit de vote a I'égard des aulres points a I'ordre du
jour. Les droits de vote des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série B seront éteints
immediatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées
de catégorie A, série B auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions reiatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série B aprés le moment ou les droits de vole sont établis pour la premiére
fois jusqu'a ce que la Sociélé omelle de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégides de catégorie A, série B pendant une période de dividendes donnée. auquel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, a I'occasion.

9. Emission d’actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série B

a) Emission d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'aclions de toute autre categorie ou série du capital-actions de la
Société sans I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B. Il est entendu que
rien dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B ne touchera le droit de
la Société daugmenter le nombre d'actions ordinaires ou démelire des actions ordinaires
supplémentaires a {'accasion. ni ne restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série B

i) A compter de la date d'émission. Ia Société ne supprimera, ne compiétera ni ne modifiera
les dispositions relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série B sans
l'approbation des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A. série B, mais peut le
faire, a I'occasion, avec l'approbation de ceux-ci conformément a ce qui est prévu a
l'article 10 et toute autre approbation nécessaire.

ii) Outre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9b)i), la Société ne procédera pas &
une suppression, a un ajout ni a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série B de lemps 3 autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais pourra le faire avec celui-ci a {'occasion,

aux fins des exigences en matiére de suffisance du capilal aux termes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.



10. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B

L’approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série B relative a la madification ou a la
suppression d'un droit ou d’une restriction se rattachant aux acfions privilégiées de calégorie A, série B en
tant que série ou a toute autre question nécessitant ie consentement de ceux-ci, peut étre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi & ce moment-13, sous réserve de l'exigence voulant que {'approbation
soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d’au moins deux tiers {2/3) des voix
exprimées & une assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B diment
convoquée A cetlte fin a laquelle les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de
catégorie A, série B en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a I'une de ces assemblées, les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de catégorie A,
série B en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant I'heure fixée pour I'assemblée, celle-ci sera ajournée & une date tombant au moins
15 jours plus tard et & Fheure et 'endroit pouvant étre fixés par le président de I'assembiée. Un avis de
I'assemblée ajournée d'au moins sept jours sera donné. A cette assemblée ajournée, les porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série B présenls en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a I'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement
et une résolution adoptée a lI'assemblée ajournée par au moins deux tiers (2/3) des voix exprimées

conslituera ['approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B mentionnée
précédemment.

Les formalités & respecter pour 'envoi de I'avis de convocation 3 une assemblée ou 3 une reprise en cas
d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescriles de temps & autre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d'administration a
I'égard des assemblées des aclionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a
chaque assemblée des parteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série B en tant que série. ou a toute
assemblée conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B qui a le droit de voter & celle-ci pourra
exercer un vote par aclion privilégiée de catégorie A, série B détenue.

1. Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série B et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d'inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11c) el malgre toute autre disposition relative
aux actions privilegiées de calégorie A, série B, les actions privilégiées de catégorie A, série B seront
représeniées sous la forme d'un seul certificat giobal entiérement nominatif du nombre global d'actions
privildgiées de catégorie A, série B émises par fa Société et en circulation & l'occasion (« certificat
global »), détenues par le dépositaire a litre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom, et seront immatriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps & autre 3 titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) et
les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats, d'achats, de cessions et de conversions des
actions privilegiées de catégorie A, série B seront effectuées uniqguement au moyen du systéme
d'inscription en compte a un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série B ou 3 un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A,
série B approuvé par 1a Société ou 4 un préte-nom de ce deépositaire remplagant. Les transferts, les
rachats, les achats, les cessions el la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série B seront
effectués uniquement i) a I'égard des participations des adhérents, au moyen des registres maintenus par
le dépositaire ou son préte-nom, et ii)a l'égard. des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de l'alinéa
11c), les propriétaires véritables des actions privileégiées de catégorie A, série B ne recevront pas de
ceriifical ou tout autre document de la Société ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série B, et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
regisires maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscriplion en compte d'un adhérent agissant
au nom d'un propriétaire véritable. Les personnes, aulres que les adhérents, qui ont une participation
dans les actions privilégiées de calégorie A, série B qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actions privilégiées de catégorie A, serie B ou toute autre participation dans celles-ci, ou



qui souhaitent exercer les droits de conversion visant les actions privilégiées de catégorie A, série B
peuvent le faire uniquement par I'entremise d'un adhérent.

b} Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série B. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série B, tant et aussi fongtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série B :

i) le dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant ie seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série B aux fins de la réception des
avis ou des paiements 2 I'égard des actions privilégiées de catégorie A. série B,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces;

i} la Société, dans le cadre de 'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série B, livrera au dépositaire, ou a son préte-nom, a lintention des
proprietaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série B, le prix de rachat
en espéces et les cerlificats visant les nouvelles actions privilégiées émises
conformément a l'article 4, le cas échéant, en échange de la livraison, au besoin, dans le
compte de la Société auprés du dépositaire, ou de son préte-nom, de ces actlions
privilegiées de catégorie A, série B:

ifi) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
actions privilégiées de catégorie A, série B seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par I'entremise d'un adhérent

conformément aux régles el aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annuiation du systeme d‘inscription en compte. Si, 3 tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessait d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il n'est
plus disposé ou apte a s’acquilter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans I'un ou l'autre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent. ou qu'elle choisit, @ son
gré. ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de
catégorie A, série B du systéme d'inscription en compte, les alinéas 11a). 11b) et 11d) cesseront de
s'appliquer aux actions privilégiées de catégorie A, série B. Dans cetie éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série B sous forme nominative définilive
correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série B représenté par le certificat
global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des transferts
annulera le cerlificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série B sous
forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en fonction du
nombre d'actions privilegiées de catégorie A, série B selon les directives données par écrit 3 I'agent des
transferts par e dépositaire. L'agent des transferts livrera ces cerlificats définitifs aux personnes au nom
desquelles le dépositaire a donné des directives.

d) Pajements, etc. Les aghérents doivent s'adresser uniquement au dépositaire, conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte. et les personnes, autres
que les adhérents, qui onl une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série B doivent
s'adresser uniqguement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour 'émission et |a livraison des nouvelles actions privilégiées relativement
aux actions privilégiées de catégorie A, série B. Aucune personne, y compris un adhérent, n'aura de
réclamation a encontre de la Société relativement aux paiements exigibles sur les actions privilégiées de
catégorie A, série B ou a I'émission et a Ja livraison des nouvelles actions privilégiées, et les obligations
de la Société seront satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou une émission et une livraison au
dépositaire ou a son préte-nom, a litre de porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série B,
relativement a chaque monlant ainsi payé ou 3 chaque nouvelle action privilégiée ainsi émise et livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'article 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de contradiclion entre ces dispositions et



les dispositions du présent article 11, les dispositions du présent article auront préséance a l'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis & la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit élre donné a ia Sociélé par un porfeur d'aclions privilégiées de catégorie A,
série B doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrélaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une teile autre communication. s'it est donné par 1a poste, par voie électronique ou
par livraisan, sera réputé avoir été donné el regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Sociéte.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise. par un porieur d'actions
privilégiées de catégorie A, série B 3 la Société ou & I'agent des Iransferis, de certificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série B dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effecluées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siege de la Société ou a tout autre
bureau de Fagent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrélaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées el seront
exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par ia Société ou I'agent des transferts, selon le
cas. La présentation el la remise des certificats failes par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les certificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B. Sous réserve de la loi
applicabie, tout avis, toute demande ou toute autre. communication qui doit élre donné & un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série B par la Société ou en son nom doit 'étre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé {(port payé),
par voie électronique ou par livraison a ladresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobilieres de la Société ou, dans "éventualité ou 'adresse du porteur n'y figure pas, la derniare adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envci par la poste
et, s'it est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu a la date de
I'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série B, ou toute
irrggularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne fouchera autrement toute action ou

procédure devant éitre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cetle demande ou de cette autre
communication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits au paragraphe 181.2 (1) de la Loi de V'imp6t
ou dans toute autre disposilion de remplacement de poriée semblable, de payer lI'imp6t prévu a la
partie V1.1 de la Loi de I'impo6t & un taux qui fera en sorte que les porteurs d’actions privilégiées de
catégorie A, série B ne seront pas tenus de payer de I'imp8t sur les dividendes regus (ou réputés avoir éteé
regus) sur les actions privilégiées de catégorie A. série B en vertu de 'article 187.2 de Ia Loi de I'impbt et
prendra toules les autres mesures nécessaires aux termes de a Loi de I'impot pour le faire.

14. Retour des fonds non réclameés 3 la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie a I'égard des montants devant étre versés aux porteurs gd'actions privilégiées de
catégorie A, série B, & compler de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de cette
banque ou de cette société ou fiducie, d'sxiger de celle-ci qu’elle ui retourne les fonds qui n'ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série B. Si, a tout moment aprés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie regoit une demande
d'un porleur d'actions privilégiées de categorie A, série B concernanl le montant qui lui est dd non
réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série B, la Sociélé fera le nécessaire pour
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assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des disposilions
de l'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série B. la Société se réserve le droit de ne pas
émeltre de nouvelles actions privilégiées a une personne dont 'adresse es! dans un territoire a |'extérieur
du Canada, ou dont {a Société ou 'agent des transferts a des raisons de croire gu'elle est résidente d'un
territoire a 'extérieur du Canada ol une telle émission obligerait 1a Société a se conformer aux lois sur les
valeurs mobilieres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce territoire. De plus, la Société
peut demander a ceite personne, a titre de condition a 'émission de nouvelles actions privilégiées a son
intention, de lui fournir une déclaration écrite quant & son lieu de résidence, a son statut relatif a 'avoir en
actions et a toute autre question demandée par la Société afin de déterminer le droit aux nouvelles
actions privilégiées de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droils ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série B, la
Société peut, a son gré, verser le paiement du & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série B
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement a chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement, il
incombera a la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société délermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série B &
son adresse figurant dans le registre des valeurs mobilieres de la Société. Cet avis de la Société
demandera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série B de iui fournir les détails d'un
compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par
voie électronique ou par lélévirement. Si la Societé ne regoit pas les détails du compte d'un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série B avant la date a laquelle le paiement sera effectué, la Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par télévirement ou, dans le cas ou un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série B n'a pas fourni les détails d'un comple 3 la Société pour les besoins de ce transfert, le dép6t des
fonds payables autrement & ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis & I'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du
transfent et satisfera a toutes les obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du
montant représenté par ce transfert ou ce dép6t. ’



ANNEXE 14
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilegiées a taux rajusté tous les 5 ans et a dividende non cumulatif
de catégorie A, série C

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilégiées
de catégorie A, série C »), qui S'ajoutent aux droits et restriclions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privitégiées a taux rajusté tous les 5 ans et a
dividende non cumulalif de catégorie A, série C (« actions privilégiées de catégorie A, série C ») de Ia
Socigté.

1. Interprétation

a) Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série C,
« actions ordinaires » designe les aclions ordinaires de la Société.

« actions privilegiees » désigne les 10 000 000 d’actions privilégiées de la Société, d'une valeur
nominale de 25,00 $ I'action, pouvant étre émises en séries.

« actions privilegiees de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série C » désigne les aclions privilégiées de catégorie A,
série C, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe infroductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série C.

« actions privilégiées de catégorie A, série D » désigne les aclions privilégiées de calégorie A,
série D. au sens attribué 4 ce terme a I'alinéa 4a).

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d’inscription en comple et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série C.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui, de temps a autre, peut agir a titre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des lransferls responsable des actions privilégiées de catégorie A, série C.

« AMF » désigne l'Aulorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
f'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne I'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a ['alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat global, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 11a).
« consell d’administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d’émission » dasigne ia date & laquelle les aclions privilégiées de catégorie A, série C
sant émises pour la premiére fois par 1a Société.



« date de calcul du taux fixe » désigne, a I'égard de toute période & taux fixe ultérieure,
le 30¢ jour précédant le premier jour de cette période & 1aux fixe ultérieure.

« date de conversion de la série C » a le sens attribué a ce terme a I'alinéa 4a).
« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens altribué a ce terme a I'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le demier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.

« dépositaire » désigne Services de dépét et de compensation COS inc. et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Société aux termes de l'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série C » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série C, au sens attribué a ce terme
dans le paragraphe introductif des droils rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série C.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens atiribué
respectivement a ces termes au sous-alinéa 2a)i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens altribué 3 ce terme a
l'alinéa 4a).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens altribué a ce terme a l'article 8.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal & Montréat, au Québec.

« Loi de 'impot » désigne la Loi de I'imp6t sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigﬁe la Loi sur les assurances {Queébec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et I'excédent {ou son
equivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la légistation du Québec.

« page GCANSYR a l'ecran Bloomberg» désigne linformation qui figure sur la page
« GCANSYR<INDEX> » du service Bloomberg Financial L.P. (ou toute autre page qui pourrait

remplacer la page GCANSYR de ce service) aux fins de [|'affichage des rendements des
obligations du gouvernement du Canada.

« période a taux fixe initiale » désigne la période atlant de la date d'émission, inclusivement,
jusqu'au 31 décembre 2013, exclusivement.

« période a taux fixe ultérieure » désigne, a I'égard de la période 3 taux fixe uitérieure initiale,
la période allant du 31 décembre 2013, inclusivement, jusqu'au 31 décembre 2018,
exclusivement, et a 'égard de chaque période & taux fixe ultérieure suivante, la période
commengant le jour suivant immédiatement la fin de la période a taux fixe ultérieure la précédant
immédiatement et se terminant le 31 décembre de la cinquiéme année suivanie, exclusivement.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commenc¢ant & une date de

versement de dividendes. inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement fa date
de versement de dividendes suivante.

[ ]



b}

« personne » comprend un particulier, une sociéte par actions, une société & responsabililé
limitée. une société & responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une enlreprise non constituée en personne morale, une coentreprise el
toute autre organisation. qu'elle soit une entité juridique ou non. un gouvernement d'un pays. unse
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants legaux d'un particulier agissant a ce
titre.

« prix d’érmission » désigne un montant de 25,00 $, soit le prix d'émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série C.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens attribué a ce terme
a l'alinéa 3b).

« rendement des obligations du gouvernement du Canada» désigne, a toute date, le
rendement jusqu’a l'échéance a2 celte date (en supposant que le rendement est compose
semeslriellement) d'une obligation du gouvernement du Canada non remboursable par
anticipation, libellée en doliars canadiens et comportant une durée 3 I'échéance de cing ans, tel
qu'il est publié & 10 h (heure de Toronto) a cette date, el qui figure & la page GCANSYR a I'écran
Bloomberg & cette date; toutefois, si ce taux ne figure pas a la page GCANSYR a l'écran
Bloomberg a cetle date. le rendement des obligations du gouvernement du Canada correspondra
a la moyenne des rendements établie par deux courtiers en valeurs mobiliéres inscrits du
Canada, autres que Industrieile Alliance Valeurs mobiliéres inc., choisis par la Sociélé, comme
étant le rendement a I'échgance a cette date (en supposant que le rendemen! est composé
semestriellement) que rapporterait une obligation du gouvernement du Canada non
remboursable par anticipation libeliée en dollars canadiens si émise en dollars canadiens
4 100 % de son capital & cette date et comportant une durée a {'échéance de cinq ans.

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance el services financiers inc. - Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systéeme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux regles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de
valeurs mobiliéres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur
de temps & autre ou tout systéme ie remplagant.

« taux de dividende annuel fixe » désigne, a 'égard de toute période a taux fixe ultérieure, le
taux (exprimé sous forme de pourcentage amrondi au cent milliéme de un pour cent inférieur le
plus prés (0,000005 % étant arrondi & ia hausse)) correspondant a ia somme du rendement des
obligations du gouvernement du Canada a ia date de calcul du taux fixe applicable plus 3,38 %.

Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang

inferieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & l'ordre de priorité
uniquement pour le versement de dividendes ou la distribution des aclifs advenant une liquidation ou une
dissolution des actifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des
actifs de la Sociélé dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c)

Porteur. Les renvois a un « porteur » a 'égard des actions privilégiées de catégorie A, série C

désigne un porteur inscrit de ces actions.

d)

Renvols aux lois. Les renvois & une loi s’entendent de la loi en vigueur de temps & autre,

y compris les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cette loi, el incluant toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.



f)

2.

Autres questions relatives au paiement

i)

ii)

iii)

Si une date 4 laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série C est
payable ou a laquelle, ou au plus tard & laquelle, une autre mesure doil étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
série C, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra élre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard e jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montant supplémentaire, de I'intérét ni d'un autre paiement.

En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d’aclions privilégiées de
catégarie A, série C ayanlt droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
chéque, la Société émetira au porteur un cheque de remplacement pour le montant du
chéque initial, sur a présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la
perte ou de la destruction du chéque et le versement d’'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Societé.

La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série C aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série C, te montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de la loi.

Conversion de devises. S'il esl nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, e conseil d’'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d’une devise en dollars canadiens.

Dividendes

i)

ii)

iit)

Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C auront le droit de recevoir, et la
Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu'ils sont déclarés par le conseii d’administration
de la Société, sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances, des dividendes
préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, payables trimestriellement le 31 mars,
le 30 juin, le 30 septembre et le 31 décembre de chaque année, & un taux annuel
équivalant 3 1,55% (0,3875$ sur une base trimestrielle) par action privilégiée de
catégorie A, série C. pour la période a taux fixe initiale; étant enlendu que, a la premiére
date de versement de dividendes le 31 mars 2009, les dividendes payables sur les
actions privilégiées de calégorie A, série C a l'égard de la premiére période de
dividendes et de la période allant de la date d'émission jusqu'au 31 décembre 2008,
exclusivement, si le conseil d'administration en déclare, seront Ia somme du montant du
dividende trimestriel (0.3875 $ par action privilégiée de catégorie A, série C) et d'un
montant équivalant au dividende frimestriel (0,3875% par action privilégiée de
catégorie A, série C) multiplié par une fraction, dont le numeérateur est le nombre de jours
civils & partir de la date d'émission, inclusivement, jusqu'au dernier jour du trimestre,
exclusivement, au cours duguel tombe la date d'émission, et le dénominateur est le
nombre de jours civils compris dans le trimestre au cours duquel tombe la date
d’émission.

Pendant chaque péricde a taux fixe ultérieure suivant la période a taux fixe initiale, les
porieurs d'actions priviiégiées de catégorie A, série C auront la droit de recevoir des
dividendes préférentiels en espéces fixas non cumuiatifs, lorsqu'ils sont déclarés par le
conseil d'administratian, et sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances,
payables trimestriellemant le 31 mars, e 30 juin, le 30 seplembre et le 31 décembre de
chaque année, d'un montant par action privilégiée de catégorie A, série C par année

déterminé en muitipliant le taux de dividende annuel fixe applicable a cette période a taux
fixe ultérieure par 25,00 8.

Le taux de dividende annuel fixe applicable & une période a taux fixe ultérieure sera
élabli par la Société a la date de calcul du taux fixe. Ce calcul sera, en I'absence d'erreur
manifeste, définitif et exéculoire pour la Société et tous les porteurs d'actions privilégiées



de catégorie A, série C. La Scociété donnera, a la date de calcul du taux fixe, un avis écrit
du taux de dividende annuel fixe pour la période & taux fixe ultérieure suivante aux
porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A. série C alors en circulation.

iv) Si le conseil d’administralion de la Saciété ne déclare pas de dividendes ou une tranche
de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série C au plus tard a la date de
versemen! de dividendes a l'égard d'une période de dividendes donnée, le droit des
porteurs d’'actions privilégiées de catégorie A, série C aux dividendes ou a une tranche
de dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éieint a tout jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série C seront
versés par chéque de la Société ou de 'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale a une succursale canadienne d’'une bangque ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0.01 $), déduction faite de
I'impdt devant étre prélevé ou retenu par ia Sociélé. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série C a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porieurs, ou si I'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse cocnnue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et salisfera & toules les obligations relatives aux
dividendes payables & cetle date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le chéque (majoré de I'impot devant élre prélevé ou retenu sur ce paiement}, 8 moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été dument présenté aux fins de paiement dans ies trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans & compter
de ia date & laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis
a la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant le 31 décembre 2013. La Société ne rachétera aucune des actions
privilégiées de catégorie A, série C avant le 31 décembre 2013.

b) Rachat a compter du 31 décembre 2013 et aprés cefte date. Sous réserve de farticle 7 et des
dispositions de la Loi sur les assurances, y compris {'exigence d'obtenir Fapprobation préalable de 'AMF,
la Société peut racheter le 31 décembre 2013 et le 31 décambre tous les cing ans par la suite, la totalité
ou une partie des actions privilégiées de catégorie A, série C alors en circulation sans le consentement
des porieurs. La Société procédera au rachat, devant étre stipulé dans I'avis de rachat, moyennant le
paiement d'un montant en espéces pour chaque action privilegiée de catégorie A, série C rachetée
de 25,00 $ zinsi qu'un montant équivalant a la somme de tous les dividendes déclarés et impayés jusqu'a
la date de rachal {ou la date d'achat aux fins d’annulation, selon le cas) (« prix de rachat en espéces »).
Si la date du 31 décembre n'est pas un jour cuvrable, la date de rachat sera le jour ouvrable suivant.

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, les actions privilégiées de catégorie A,
série C seront rachelées au prorala, compte non tenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée

équitable par le conseil d'administration, sous réserve de l'obtenlion de I'approbation requise des
organismaes de réglementation.

d) Avis de rachat. La Société donnera & chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série C devant éire rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date a laquelie le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de
catégorie A, série C devant étre rachetées qui sont détenues par la personne & qui I'avis est envoyé, la
fagon dont la Société compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série C, le
prix de rachat en espéces et la place a laquelle ce prix de rachat sera payé et la date de rachat.



e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces sur présentation et remise. a I'un des principaux
bureaux de I'agent des transferts, ou a tout autre endroit au Canada désigné dans I'avis de rachat, du
certificat ou des certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série C faisant I'objet du rachat,
de méme que les autres documents qui peuvent étre raisonnablemenl nécessaires pour effectuer le
transfert et {e rachat des actions privilégiées de catégorie A, série C. Ce paiement sera fait au moyen
d'un chéque payable a la valeur nominale 3 une succursale canadienne d'une banque ou d'une société
de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série C représentées par un
certifical est rachstée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la
Société. Sous réserve de Falinéa 3f), a compter de la date de rachat précisée dans I'avis de rachat, les
actions privilégiées de catégorie A, série C faisant ['objet du rachat seront réputées étre rachetées et les
porleurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série C cesseront d'avoir droit 4 des dividendes et ne
pourrant plus exercer aucun des droits des actionnaires 4 'égard de ces actions privilégiées de catégorie
A, série C, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas diment effectué par la Société sur

présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série C.

f) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que l'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la totalité des actions privilégices de
calégorie A, série C faisant I'objet du rachat auprés de la Société ou d’'une banque ou société de fiducie
au Canada désignée dans I'avis de rachal, y compris I'agent des lransferts, au crédit d'un compte spécial
ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées
de catégorie A, série C, qui doit étre payé sur remise & la Sociélé ou & cette banque ou société de
fiducie, du cerlificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A, série C. Ce
dépdt constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en especes des actions privilégiees de
catégorie A, serie C pour lequel le dépdt est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a
1a réception de la proportion {déduction faite de I'impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat
en espéces, tel qu'il est déposé. applicable a ces actions privilégiées de catégorie A, série C, sans
intérét, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série C devant &tre rachetées. La Société aura droit & I'intérét cumulé sur ce dépdt.

4, Droit de conversion

a) Droit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de la Société de racheter las
actions privilégiées de catégorie A, série C, tel qu'il est décrit & larticle 3. « Rachat », les porteurs
d’actions privilégiées de catégorie A, série C auront le droit, a leur gré, e 31 décembre 2013 et
e 31 décembre tous les cing ans par la suite (« date de conversion de la série C »), de convertir {sous
réserve des restrictions imposées & la conversion décrites a l'alinéa 4d) et du paiement ou de la remise a
la Société d'une preuve de paiement des impots (le cas échéant) exigibles) une partie ou la totalité de
leurs actions privilégiées de catégorie A, série C immatriculées en leur nom en actions privilégiées 4 taux
variable et 3 dividende non cumulatif de catégorie A, série D {« actions privilegiées de catégorie A,
série D »} a raison de une aclion privilégiée de catégorie A. série D pour chague action privilégiée de
catégorie A, série C (« droit de conversion »). Si la date du 31 décembre n'est pas un jour ouvrable, la
date de conversion de la série C sera le jour ouvrable suivant.

b) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C qui choisissent
de converlir leurs actions privilégiées de catégorie A, série C en aclions privilégiées de catégorie A,
série D 3 la date de conversion de la série C sont tenus de fournir & la Société un avis écrit (« avis de
conversion »} & une date qui tombe au plus t6t te 30¢ jour et au plus tard a 17 h (heure de Toronto) le

15¢ jour précédant la date de conversion de la série C applicable. Une fois qu'un avis de conversion est
regu, celui-ci est irrévocable.

c) Avis de /a date de conversion de la série C et du prochain taux de dividende annuef fixe.
Un avis de la date de conversion de la série C el un formuilaire d'avis de conversion sera donné par la
Société aux porteurs inscrits des actions privilégi¢es de catégorie A, série C 8 ce moment-la au moins
30 jours et au plus 60 jours avant la date de conversion de la série C. Un avis écrit du laux de dividende



annuel fixe pour la prochaine période a taux fixe ultérieure sera fourni par la Société aux porteurs inscrits

des actions privilégiées de catégorie A. série C a ce moment-la le 30° jour précédant chaque dale de
conversion de la série C.

d} Conversion automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C n'auront
pas le droit de convertir leurs actions en aclions privilégiées de catégorie A, série D si la Société
détermine qu'il resterait, a la date de conversion de la série C, moins de 1 000 000 d’actions privilégiées
de catégorie A, série D en circulation, aprés avoir pris en compte la tolalité des aclions privilégiées de
catégorie A, série C déposees aux fins de a conversion en actions privilegiées de catégorie A, série D et
la tolalité des actions privilégiées de catégorie A, série D déposées aux fins de la conversion en actions
privilégiees de catégorie A, série C. La Société donnera un avis écrit a cet égard a I'ensemble des
porteurs inscrits d'aclions privilégiées de catégorie A, série C au moins sept jours avant la date de
conversion de la série C applicable. De plus, si la Société détermine qu'il resterait, a une date de
conversion de la série C, moins de 1 000 000 d'actions privilégiées de catégorie A, série C en circulation,
aprés avoir pris en compte la totalité des actions privitégiées de catégorie A, série C déposées aux fins
de la conversion en actions privilégides de catégorie A, série D et la totalité des actions privilégiéss de
catégorie A, série D déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie A, série C,
alors la totalité, mais non une partie, des aclions privilégiées de catégorie A, série C en circulation
restantes seront automatiquement converties en actions privilégiées de catégorie A, série D & raison de
une action privilégiée de catégorie A, série D pour chaque action privilégiée de calégorie A, série C a la
date de conversion de la série C applicable et ia Société donnera un avis écril a cel égard aux porteurs
inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série C restantes & ce moment-la au moins sept jours
avant la date de conversion de la série C.

€) Choix de ne pas convertir et de continuer a détenir les actions privilégiéees de catégorie A,
série C. Si la Société ne re¢oit pas d'avis de conversion de ia part d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série C dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de calégorie A, série C

seront donc réputées ne pas avoir eté converties {sauf dans le cas d'une conversion automatique décrite
alalinéa 4d}));

f) Prise d’effet de I'avis de rachat. Si la Société donne un avis aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série C du rachat de la totalité des actions privilégiées de catégorie A,
série C, elle ne sera pas tenue de donner ['avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des actions
privilegiées de catégorie A, séria C a I'egard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion
des porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série C et, dans ce cas, le droit d'un porteur d'actions

privilégiées de catégorie A, série C de convertir ces actions privilégiées de catégorie A, série C cessera
et sera annulé.

5. Achat aux fins d'annulation

Sous réserve de l'article 7, les dispositions de la Loi sur les assurances el 'exigence d'obtenir le
consentement préalable de 'AMF, la Société peut, & tout moment, acheter aux fins d’annulation Ia totalité
des actions privilegi¢es de calégorie A, série C ou a l'occasion, toute action privilégiée de catégorie A,

série C en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d’'une offre, a
n'importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans léventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle sait volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires. les
porteurs d'actions privilégiées de cateégorie A, série C auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série C qu’ils détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés
el impayés jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série C. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d'actions privilegiées de



catégorie A, sgrie C n'auront droit & aucune autre quote-part dans le cadre de toute distribution
supplémentaire des biens ou des actifs de Ia Société.

7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant et aussi longtemps que des actions privilégiées de catégorie A, serie C sont en circulation, la
Saciété ne prendra aucune des mesures suivantes sans 'approbation des porteurs d’actions privilégiées
de catégorie A, série C, comme il est prévu a l'article 10 :

a) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A, série C {autres que les
dividendes en actions sur des actions de rang inférieur a celui des actions privilégiées de
catégorie A, série C);

b) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur 3 celui des actions privilégiées de catégorie A, série C (sauf au moyen du
produit net en espéces d'une émission faite & peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série C);

c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série C, ou effectuer un remboursement de capital a I'égard de celles-ci;

d) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal & celui des actions
privilégiées de catégorie A, série C, sauf conformément & une disposition propre a une
série d'actions privilégiées de catégorie A ou a d'autres actions privilégiées de la Sociéte
prévoyant une obligation d'achaf, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire;

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de calégorie A,
série C accumulés jusqu’a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cette
date, qui se rapportent & la derniére période de dividendes écoulée & I'égard de laquelie des dividendes
sont payables et les droits des porteurs & ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes
accumuiés & ce moment-la sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série C jusqu'd la date ou jusqu'aux dates respeclives de paiement qui
précedent immédiatement et 8 I'égard desquelles les droits des porteurs de ces aclions n'ont pas été
éteints, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porieurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C n'auront pas.
a ce titre, le droit de recevoir 'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec parlicipation de la Société, et d'assister et de voter & celle-ci, & moins que le conseil
d’'administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série C dans une période de dividendes donnée, et jusqu'a ce qu'il ie déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C auront le droit de recevoir
Favis de convocalion seulement aux assemblées des actionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, et d'assister & ceiles-ci, et auront droit & un vote pour chaque action
privilégiée de catégorie A, série C délenue (« droits de vote ») dans le cadre de [élection des
administrateurs uniquement, mais n'auront aucun droit de vote & I'égard des autres points & I'ordre du
jour. Les droits de vole des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les aclions privilégiées
de catégorie A, série C auquel les porleurs ont droit aux termes des dispositions relatives aux actions
privilegiées de catégorie A, série C aprés le moment ou les droits de vote sont établis pour la premiere
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégiées de catégorie A, série C pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vate entreront de nouveau en vigusur et ainsi de suite. a ('occasion.



9. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série C

a) Emission d’actions supplémentaires. La Société peul émettre des actions d'une aulre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Société qui sont de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans I'approbation des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C. I est entendu que rien dans les dispositions
relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série C ne touchera le droit de la Société d’augmenter le

nombre d'actions ordinaires ou d'émettre des actions ordinaires supplémentaires a occasion, ni ne
restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, serie C

i) A compter de la date d'émission. la Société ne supprimera, ne complétera ni ne modifiera
les dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A. série C sans
Iapprobation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C, mais peut le
faire, a l'occasion, avec {'approbation de ceux-ci conformément 4 ce qui est prévu a
Farticle 10 et toute autre approbation necessaire.

i) Outre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9b)i), la Société ne procédera pas a
une suppression, 3 un ajout ou a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série C de temps a autre.
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci a I'occasion,
aux fins des exigences en matiére de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série C

L'approbation des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série C relative a la modification ou a la
suppression d'un droit ou d'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série C
en tant que serie ou & toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci, peut &tre donnée de
toute autre maniere exigée par la loi 8 ce moment-13, sous réserve de f'exigence voulant que
I'approbation soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d'au moins deux tiers {2/3)
des voix exprimées a une assembiée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C diment
convogquée a celte fin & laquelle les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de
catégorie A, série C en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a l'une de ces assemblees, les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de catégorie A,
série C en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant 'heure fixde pour 'assembiée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins
15 jours plus tard et & I'heure et a 'endroit pouvant étre fixés par le président de I'assemblée. Un avis de
lassemblée ajournge d'au moins sept jours sera donné. A cetlte assembiée ajournée, les porteurs
d’actions priviiégiées de catégorie A. série C présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient & I'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement
et une résolution adoptée a I'assemblée ajournée par au moins deux liers (2/3) des voix exprimées

constituera I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C mentionnée
précédemment.

Les formalités a respecter pour I'envoi de I'avis de convocation & une assemblée ou & unae reprise en cas
d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps & aulre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d'administration &
légard des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a
chaque assembiée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C en tant que série. ou a
toute assembiée conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilégiees de catégorie A, série C qui a le droit de voter A celie-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A, série C détenue.



11. Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série C et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d’inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11c) et malgré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série C. les actions privilégiées de catégorie A, série C seront
représentées sous la forme d'un seul certificat global entiérement nominatif du nombre global d'actions
privilégiées de catégorie A. série C émises par la Société et en circulation a l'occasion (« certificat
global »}, détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom, et seront immatriculées au nom de la « COS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps a autre & titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) et
les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats. d'achats, de cessions et de conversions des
actions privilegiées de catégorie A, série C seront effectuées uniquement au moyen du systéme
d'inscription en compte a un autre préte-nom du deépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série C ou a un dépositaire remplacant responsable des actions privilégiées de catégorie A,
série C approuvé par la Société ou 3 un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferts, les
rachats, les achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série C seront
effectués uniquement i) a I'égard des participations des adhérents, au moyen des registres maintenus par
le déposilaire ou son préte-nom, et ii)a I'égard des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de
falinéa 11¢), les propriétaires vérilables des actions privilégiées de catégorie A, série C ne recevront pas
de certificat ou tout autre document de la Société ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série C, et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d’une inscription en compte d'un adhérent agissant
au nom d'un propriétaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents. qui ont une participation
dans les aclions privilégiées de catégorie A, série C qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actlions privilégiées de catégaorie A, série C ou loute autre participation dans celles-ci, ou
qui souhaitent exercer les droits de conversion visant les actions privilégiées de catégorie A, série C
peuvent le faire uniquement par 'entremise d’un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série C. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série C, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série C :

i) le dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série C aux fins de la réception des
avis ou des paiements a l'égard des actions privilégiées de catégorie A, série C,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces;

i} la Société, dans le cadre de Fexercice de son droit de racheter ies actions privilégiées de
calégorie A, série C, livrera au dépositaire. ou a son préte-nom, a lintention des
propriélaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série C, le prix de rachat
en espéces el les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série D émises
conformément a I'article 4, le cas échéant, en échange de la livraison. au besoin, dans le
compte de la Société auprés du deépositaire, ou de son préte-nom, de ces actions
privilégiées de catégorie A, série C, et

i} les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
actions privilégiées de catégorie A, seérie C seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par l'entremise d'un adhérent

conformément aux régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
comple.

c) Annulation du systéme d’inscription en compte. Si, & tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessait d'exister, 1a Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il n'est
plus disposé ou aple a s'acquitter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans I'un ou l'aulre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit, 3 son
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gré, ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de
catégorie A, série C du systéme d'inscription en compte, les alinéas 11a), 11b} et 11d) cesseront de
s'appliquer aux actions privilégiées de catégorie A, série C. Dans celte éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visan! les actions privilégiées de catégorie A, série C sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série C représenté par le
certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des
transferts annulera le certificat global. Les cerificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série C
sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en
fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série C selon les directives données par écrit a
l'agent des transferts par le dépositaire. L'agent des transferts livrera ces certificats définilifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.

d) Paiements, etc. Les adhérents doivent s’adresser uniquement au dépositaire, conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et ies personnes, autres
que les adhérents, qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série C doivent
s'adresser uniquement aux adhérents. pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour I'émission et la livraison des actions privilégiées de catégorie A, série D
relativement aux actions privilégiées de catégorie A, série C. Aucune personne, y compris un adhérent,
n‘aura de réclamation a I'encontre de la Société relativement aux paiements exigibles sur les actions
privilégiées de catégorie A, sérieC ou a I'émission et & la livraison des actions privilégiées de
catégorie A, série D, et les obligations de la Société seront satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou
une émission et une kivraison au dépositaire ou & son préte-nom, a litre de porteur inscrit des actions
privilégiées de catégone A. série C, relativement 4 chaque montant ainsi payé ou a chaque nouveile
action privilégiée de catégorie A, série D zinsi émise et livrée.

e} Dispositions contradictoires. Les dispositions de I'article 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de contradiction entre ces dispositions et

les dispaositions du présent article 11, les dispositions du présent article auront préséance & I'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis a la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné a la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série C doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société el adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste. par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir &été donné et regu seulement sur réception reelle de celui-ci par la Société.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d’actions
privilégiées de catégorie A, série C & la Société ou a I'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série C dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effectuées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la Société ou a tout autre
bureau de I'agent des transferts précisé par ia Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir élé effectuées et seront
exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Saciété ou I'agent des transferts, selon le
cas. La présentation et la remise des certificats faites par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les certificals par Ia poste.

c) Avis aux porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série C. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit 8tre donné & un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série C par la Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port paye),
par voie électronique ou par livraison & l'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de la Société ou, dans I'éventualité ol I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis. une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
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poste. sera réputé avoir été donné et regu le cinquieme jour cuvrable suivant la date d'envoi par la poste
el. s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu a la date de
{'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C, ou toute
irréguiarité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne louchera autrement toute action ou

procédure devant étre engagée par ia Société aux termes de cet avis, de cetle demande ou de cette
autre communication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits a la partie V1.1 de la Loi de I'imp8dt ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer I'impdt prévu a ia partie VI.1 de la
Loi de 'impdt a un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C ne
seront pas tenus de payer de I'impdt sur les dividendes regus (ou réputés avoir élé regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série C en vertu de la partie V.1 de la Loi de I'impét et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'impdt pour le faire.

14. Retour des fonds non réclameés 3 la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie a I'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série C. & compter de la premiére date anniversaire du dépot de ces fonds auprés de cette
banque ou de celle société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle lui retourne les fonds qui n‘'ont pas été
réclameés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série C. Si, a tout moment aprés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie regoit une demande
d'un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, sarie C concernant le montant qui lui est dd non
réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série C, 1a Société fera le nécessaire pour

assurer, dans les pius brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions
de 'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A la conversion des actions privilégiées de catégorie A. série C, la Société se réserve le droit de ne pas
émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série D a une personne dont 'adresse est dans un territoire
a l'extérieur du Canada, ou dont la Société ou 'agent des transferts a des raisons de croire qu'elle est
résidente d'un lerriloire a 'extérieur du Canada ou une telle émission obligerait ta Société a se conformer
aux lois sur les valeurs mobiliéres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce territoire,
notamment les exigences relatives a l'immatriculation, au prospectus, au dépét ou d'autres exigences
semblables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, la Société peut demander a cette personne,
a titre de condition & I'émission d'actions privilégiées de catégorie A. série D 3 son intention, de lui fournir
une deéclaration écrite quant 2 son lieu de résidence, 3 son statul relatif a I'avoir en actions et & toute
autre question demandée par la Société afin de déterminer le droil aux actions privilégiées de catégorie
A, série D de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par téiévirement

Malgré les autres droits ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série C. la
Société peut, 3 son gré, verser le paiement di & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série C
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement a2 chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un tfransfert de fonds par voie électronigue ou par télévirement,
il incombera & la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu’un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série C 3
son adresse figurant dans le regisire des valeurs mobiliéres de la Société. Cet avis de la Société
demandera a chaque porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série C de lui fournir les détails d'un
compte qu'il possede dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par

12



voie éleclronique ou par télévirement. Si fa Société ne regoit pas les détails du compte d’'un porieur
d'actions privilégiées de catégorie A, série C avant la date & laquelie le paiement sera effectué, la Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie élsctronique ou par téiévirement ou, dans le cas oti un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série C n'a pas fourni les détails d’'un compte a Ia Société pour les besoins de ce transfert, le dépdt des
fonds payables autrement a ce porteur par la Société dans un comple spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis & I'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du
transfert et satisfera a toutes ies obligations de Ia Société relatives & ce paiement jusqu'a concurrence du
mantant représenté par ce transfert ou ce dépdt.



ANNEXE 1-5
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées a taux variable et a dividende non cumulatif de catégorie A, série D

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilegiées

de catégorie A, série D »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées a taux variable et & dividende non
cumulatif de catégorie A, série D {« actions privilégiées de catégorie A, série D ») de la Société.

1.

a)

Interprétation
Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série D,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Société.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d'actions privilegiées de la Société, d'une valeur
nominale de 25,00 $ I'action, pouvant étre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de ia
Sociéte.

« actions privilégiées de catégorie A, série C » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série C, au sens altribué a ce terme & I'alinéa 4a).

« actions privilégiées de catégorie A, série D » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série D, au sens attribué & ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série D. '

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série D.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui. de temps & aulre, peut agir a titre d’agent chargé de la lenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série D.

« AMF » désigne F'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu ds la Loi sur
I'Autorité des marches financiers {Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne I'avis de rachat, ‘au sens attribué a ce terme a I'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certifical global, au sens attribué & ce terme a I"alinéa 11a).
« conseil d’administration » désigne le conseil d’administration de la Société.

« date d’émission » désigne la date a laquelle les aclions privilégiées de calégorie A, série D
sont émises pour ia premiere fois par la Société.

« date de calcul du taux variable » désigne, 8 V'égard de toute période a taux variable
trimestrigl, le 30° jour précédant le premier jour de cette période a taux variable trimestriel.



« date de commencement trimestriel » désigne le 31 mars, le 30 juin, le 30 seplembre et le
31 décembre de chaque année.

« date de conversion » désigne la date de conversion, au sens altribué 3 ce terme 3
I'alinéa 4a).

« date de conversion de la série D » a le sens atlribué a ce terme a I'alinéa 4a).
« date da rachat » désigne la date de rachat, au sens attribue a ce terme a {'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de decembre de chaque année.

« dépositaire » designe Services de dépot et de compensation CDS inc. el ses préte-noms ou

toute entreprise remplagante qui exercera les activités a lilre de dépositaire. qui a élé approuvée
par la Société aux termes de I'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série D » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série D, au sens attribué a ce terme

dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série D.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens altrnibué
respectivement a ces termes a I'alinéa 2i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens attribué a ce terme a
l'alinéa 4a).

« droits de vote » désigne ies droits de vote, au sens attribué a ce terme a f'article 8.

« jour ouvrable » désigne un jour autre gu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 8 Montréal, au Québec.

« Loi de I'impét » désigne la Lo/ de I'impdt sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne ia Lo/ sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et I'excédent (ou son
équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« période a taux variable trimestriel » désigne, a 'égard de la période & taux variable
trimestriel initiale, la période allant du 31 décembre 2013, inclusivement, jusqu’au 31 mars 2014,
exclusivement, et par la suite la période commengant le jour suivant immédiatement Ia fin de la
période a taux vanable trimestrie! la précédant immédiatement, inclusivement, et se terminant la
prochaine date de commencement trimestriel. exclusivement.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commengant a une date de

versement de dividendes, inclusivement. et prenant fin le jour précédant immediatement 1a date
de versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par aclions, une saociété a responsabilité
limitée, une sociéteé a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une enireprise non constituée en personne morale, une coentreprise et
toute autre organisation, qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d’'un pays au une agence ou un ministére de ce gouvernement et les



exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce
titre.

« prix d’émission » désigne un montant de 25,00 §, soit le prix d'émission de chaque action
~ privilégiée de calegorie A, série D.

« prix de rachat en espéces » designe le prix de rachat en espéces. au sens attribué a ce terme
al'alinéa 3a).

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. — Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d’inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des regisires administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de
valeurs mobiliéres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur
de temps a autre ou lout systéme le remplagant.

« taux de dividende trimestriel variable » désigne, & I'égard de {oute période a taux variable
trimestriel, le taux {exprimé sous forme de pourcentage arrondi au cent milliéme de un pour cent
inférieur le plus prés (0,000005 % étant arrondi @ la hausse)) correspondant & la somme du taux
des bons du Trésor a la date de calcul du taux variable applicable plus 3.38 % (calcuié en

fonction du nombre réel de jours écoulés au cours de cette période a taux variable trimestriel
divisé par 365).

« taux des bons du Trésor » désigne, a I'égard de toute période & taux variable trimestriel, le
rendement moyen exprimé sous forme de pourcentage par année sur les bons du Trésor a trois
mois du gouvernement du Canada, tel qu'il est publié par la Banque du Canada pour ia plus
récente vente publique de bons du Trésor précédant la date de calcul du taux variable applicable.

b) Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang
inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & l'ordre de opriorité
uniquement pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une
dissolution des aclifs de fa Société, qu'elie soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des
actifs de la Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois a un « porteur » a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série D
désigne un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux lois. Les renvois 3 une loi s’entendent de la loi en vigueur de temps & auire,
y compris les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de celte loi, et incluant loute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.

e) Autres questions relatives au paiement

i) Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série D est
payable ou a laquselie, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privildgiées de catégorie A,
série D, n'est pas un jour ouvrable le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra &tre prise, le jour cuvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montant, de l'intérét ni d’'un autre paiement supplémentaire.

i) En cas de non-réception d'un cheque par un porteur d'aclions privilegiées de
caltégorie A, série D ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
cheque, la Société émettra au porteur un chéque de remplacement pour le mantant du



chéque initial. sur la présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la
perte ou de la destruction du chéque et le versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Société.

iii} La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série D aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série D le montant qui doit &tre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de Ia loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d'une devise en doliars canadiens.

2. Dividendes

i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D auront le droit de recevoir, et la
Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu’ils sont déclarés par le conseil d'administration
de la Société, sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances, des dividendes
préférentiels en espéces non cumulatifs, payables trimestriellement le 31 mars, le 30 juin,
le 30 septembre et le 31 décembre de chaque année (« date de versement de
dividendes trimestriels ») d'un montant par action privilegiée de catégorie A, série D.

établi en multipliant le taux de dividende irimestriel variable applicable par le prix
d'émission.

ii} Le taux de dividende trimestriel variable pour chague période a taux variable trimestriel
sera établi par la Société le 30¢ jour précédant le premier jour de chaque période & taux
variable trimestriel. Ce calcul sera, en 'absence d'erreur manifeste. définitif et exécutoire
pour la Société et tous les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D. La
Sociélé donnera, & la date de calcul du taux variable, un avis écrit du taux de dividende
trimestriel variable pour la période a taux variable trimesltriel suivante & 'ensemble des
porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série D alors en circulation.

iii} Si le conseil d'administration de la Société ne déclare pas de dividendes ou une tranche
de dividendes sur ies actions privilégiées de catégorie A, série D au plus tard a la date de
versement de dividendes a l'égard d'une période a taux variable trimestriel donnée, le
droit des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D de recevoir ces
dividendes ou une tranche de dividendes a I'égard de cette période a taux variable
trimestriel sera éteint 4 tout jamais.

b} Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série D seront
versés par chéque de la Société ou de I'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale a une succursale canadienne d'une bangue ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0,01 §), déduction faite de
'impGt devant étre prélevé ou retenu par la Sociéle. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série D a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si I'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisi¢me jour ocuvrable précédant la date de versement de
dividendes trimestriels, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes !es obligations relatives
aux dividendes payables A cette date de versement de dividendes trimeslriels jusqu'a concurrence du
montant représenté par le cheque (majoré de I'impét devant étre prélevé ou relenu sur ce paiement), a
moins que ce chéque ne soit pas payé au momeni de sa présentation en bonne et due forme. Les
dividendes représentés par un chéque qui n'a pas été dument présenté aux fins de paiement dans les
trois années suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans
a compler de la date & laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement

seront remis & la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toule autre maniére si elle en
convient avec un porteur particulier.




3. Rachat

a) Rachat le 31 décembre 2018 et tous les cing ans par ia suite. Sous réserve de l'arlicle 7 et
des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris 'approbation préalable de 'AMF, la Société peut
racheter le 31 décembre 2018 et le 31 décembre lous les cing ans par la suite, la totalité ou une partie
des actions privilégiées de catégorie A, série D alors en circulation sans e consentement des porteurs.
au moyen du paiement d'un montant en especes pour chaque action privilégiée de catégone A, série D
rachetée de 25,00 $ ainsi qu'un montant équivalant a8 la somme de tous les dividendes déclarés et
impayés jusqu'a la date de rachat {(« prix de rachat en espéces »). Si la date du 31 décembre n'est pas
un jour ouvrable, la date de rachat sera le jour ouvrable suivant.

b) Rachat aprés le 31 décembre 2013. Sous réserve de l'article 7 et des dispositions de la Loi sur
les assurances, y compris 'approbation préalable de I'AMF, la Société peut racheter a n'importe quelle
date aprés le 31 décembre 2013 qui n'est pas une date de conversion de la série D, la totalité ou une
partie des actions privilégiées de calégorie A, série D alors en circulation sans le consentement des
portsurs, moyennant le paiement, pour chaque action privilégiée de catégorie A, série D rachetée, de la
somme du prix de rachat en espéces majoré d'un montant de 0,50 S par aclion privilégiée de catégorie A,
serie D rachetée (« montant additionnel »). Si la date de rachat n'est pas un jour ouvrable, la date de
rachat sera le jour ouvrable suivant.

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, les actions privilégiées de catégorie A,
série D seront rachetées au prorata, compte non tenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée
équitable par le conseil d’administration, sous réserve de I'obtention de I'approbation requise des
organismes de réglementation.

d) Avis de rachat. La Société donnera & chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série D devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions {« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit &étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant ia date & laquelle le
rachat sera effectué {« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégi¢es de
catégorie A, série D devant étre rachetées qui sont detenues par 1a personne a qui 'avis est envoyé, la
fagon dont 1a Societé compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série D, le
prix de rachat en especes, le montant additionnel, le cas échéant, 1a place ol ce prix de rachat et ce
montant additionnel, le cas échéant, seront payés et la date de rachat.

e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'aclions privilégiées de categorie A, série D
devant éire rachetées, le prix de rachat en espéces et le montant additionnel. le cas échéant, sur
présentation et remise, a I'un des principaux bureaux de {'agent des transferts, ou & tout autre endroit au
Canada désigné dans l'avis de rachat, du certificat ou des certificats visant les actions privilegiées de
catégorie A, série D faisant l'objet du rachat. de méme que les autres documents qui peuvent étre
raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert et le rachat des actions privilégiées de
catégorie A, série D. Ce paiement sera fait au moyen d'un chéque payable & Ia valeur nominale & une
succursale canadienne d’'une banque ou d'une société de fiducie. Si seule une tranche des actions
privilégiées de catégorie A, série D représentées par un certificat est rachetée. un nouveau certificat
représentant le reliquat des aclions sera emis aux frais de la Société. Sous réserve de I'alinéa 3f), a
compter de la date de rachat précisée dans l'avis de rachat, les actions privilégiées de catégorie A,
série D faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les porteurs de ces actions privilégi¢es
de catégorie A, série D cesseront d'avoir droit 8 des dividendes et ne pourront plus exercer aucun des
droits des actionnaires a I'égard de ces actlions privilégiées de calégorie A, série D, sauf si le paiement
du prix de rachat en espéces et du montant additionnel, le cas échéant, ne sont pas diment effectués par

la Société sur présentation et remise du cerificat ou des cerlificats représentant les actions privilégiées
de catégorie A, série D.

f) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que i'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces et le montant additionnel, le cas échéant, d’'une partie ou de
la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série D faisant I'objet du rachat auprés de ta Société ou
d’'une banque ou société de fiducie au Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris Fagent des



transferts, au crédit d'un compte spécial ou de comptes spéciaux en fidéicommis & lintention des
porteurs respectifs de ces aclions privilégiées de catégorie A, série D, qui doit étre payé sur remise a la
Société ou & cette banque ou société de fiducie, du certificat ou des certificats représentant les actions
privitégiées de catégorie A, série D. Ce dépot constituera le paiement et le reglement du prix de rachat en
espéces et du montant additionnel, le cas échéant, des actions privilégiees de catégorie A, série D pour
lequel le dépdt est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités & la réception de la
proportion {déduction faite de I'impot devant étre prélevé ou relenu) du prix de rachat en espéces et du
montant additionnel, le cas échéant, tels qu’ils sont déposés, applicables & ces actions privilégiées de
catégorie A, série D,.sans intérét, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant

les actions privilégiées de catégorie A, série D devant étre rachetées. La Société aura droit a lintérét
cumulé sur ce dépot. -

4, Droit de conversion

a) Droit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de ia Société de racheter les
actions privilégiées de catégorie A, série D, tel quil est décrit @ l'aflicle 3. « Rachat », les porteurs
d’'actions privilégiées de catégorie A, série D auront le droit, A leur gré, le 31 décembre 2018 et le
31 décembre tous les cing ans par la suite (« date de conversion de la série D »), de convertir (sous
réserve des restrictions imposées a la conversion décrites a l'alinéa 4d) et du paiement ou de la remise a
la Société d'une preuve de paiement des impdls (le cas échéant) exigibles) une partie ou Ia totalité de
leurs actions privilégiées de catégorie A, série D en actions privilégiées a taux rajusté tous les cing ans et
a dividende non cumulatif de calégorie A, série C (« actions privilégiées de catégorie A. série C») 3
raison de une action privilégiée de catégorie A, série C pour chaque action privilégiée de catégorie A,
série D (« droit de conversion »}). Si ta date du 31 décembre n'est pas un jour ouvrable, la date de
conversion de la série D sera ie jour ouvrable suivant,

b} Avis de conversion, Les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série D qui choisissent
de convertir leurs aclions privilégiées de calégorie A, série D en actions privilégiées de catégorie A,
série C a la date de conversion de la série D sont tenus de fournir 3 la Société un avis écrit (« avis de
conversion ») 8 une date qui tombe au plus tot le 30¢ jour et au plus tard 2 17 h (heure de Toronto) le
15¢ jour précédant la date de conversion de la série D applicable. Une fois qu'un avis de conversion est
regu, celui-ci est irrévocabie.

c) Avis de la date de conversion de la série D et du prochain taux de dividende annuel fixe.
Un avis de la date de conversion de la série D et un formulaire d'avis de conversion sera donné par la
Société aux porteurs inscrils des actions privilégiées de calégorie A, série D 8 ce moment-la au maoins
30 jours et au plus 60 jours avant la date de conversion de la série D. Un avis écrit du taux de dividende
annuel fixe des actions privilégiées de catégorie A, série C (« taux de dividende annuel fixe ») pour la
prochaine période de cing ans, aprés la période initiale prenant fin le 30 décembre 2013 sera fourni par la

Société aux porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série D a ce moment-la le 30° jour
précadant chaque date de conversion de la série D.

d) Conversion automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D n'auront
pas le droit de convertir leurs actions en actions prvilegiées de catégorie A. série C si la Société
détermine qu'il resterait, & la date de conversion de la série D, moins de 1 000 000 d'actions priviiégiées
de catégorie A, série C en circulation. aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série D déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de calégorie A, série C et
la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série C déposées aux fins de la conversion en actions
privilégiées de catégorie A, série D. La Société donnera un avis écrit 4 cet égard & I'ensemble des
porteurs inscrits d'actions privilégiées de catégorie A, série D au moins sept jours avant la date de
conversion de ia série D applicable. De plus, si la Société délermine qu'il resterait, & une date de
conversion de la série D, moins de 1 000 000 d'actions privilégiées de catégorie A, série D en circulation,
aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série D déposées aux fins
de la conversion en actions privilégiées de catégorie A, série C et la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série C déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie A. série D,
alors la totalité, mais non une partie, des actions privilégiées de catégorie A, série D en circulation



restantes seront automatiquement converties en actions privilégiées de catégorie A, série C a raison de
une action privilégiée de catégorie A, série C pour chague action privilégiée de catégorie A, série D a la
date de conversion de ia série D applicable et la Société donnera un avis écrit a cet égard aux porteurs
inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série D restantes a ce moment-la au moins sept jours
avant la date de conversion de la série D. ’

€e) Choix de ne pas convertir et de continuer 3 détenir les actions privilégiées de catégorie A,
série D. Si la Société ne regoit pas d'avis de conversion de la part d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série D dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de catégorie A, série D

seront donc réputées ne pas avoir été converties (sauf dans le cas d'une conversion automatique décrile
a l'alinéa 4d)).

f) Prise d’effet de {’avis de rachat. Si la Société donne un avis aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série D du rachat de {a totalité des actions privilégiées de catégorie A,
série D, elle ne sera pas tenue de donner I'avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des aclions
privilégiées de catégorie A, série D a I'égard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion
des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D et, dans ce cas, le droit d’'un porteur d’actions

privilégiées de catégorie A, série D de convertir ces aclions privilégiées de catégorie A, série D cessera
et sera annulé.

5. Achat aux fins d’annulation

Sous réserve de larticle 7, les dispositions de la Loi sur les assurances et l'exigence d'obtenir le
consentement préalable de 'AMF, la Société peut, a lout moment, acheter aux fins d'annulation 1a totalité
des actions privilégiées de catégorie A, série D ou a I'occasion, foule action privilégiée de catégorie A,

série D en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, a
n'importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans 'éventualité de ia liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soil volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de fa Sociélé en vue de liquider ses affaires, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série D qu'ils détiennent, majoré de fous les dividendes
déclarés et impayés jusqu's la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les
actifs de ia Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux aclions
privitégiées de catégorie A, série D. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d’actions
privilégiées de catégorie A, série D n'auront droit & aucune aufre quote-part dans le cadre de toute
distribution supplémentaire des biens ou des actifs de la Société.

7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant et aussi longtemps que des actions privilégieées de catégorie A, série D sont en circulation, la
Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans I'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série D, comme il est prévu a 'aricle 10 :

a) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série D (autres que les

dividendes en actions sur des actions de rang inférieur a celui des actions privilégiées de
catégorie A, série D);

b) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres aclions de rang
inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A, série D {saul au moyen du
produit net en espéces d'une émission faile a peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série D):



c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série D, ou effectuer un remboursement de capital 3 I'égard de celles-ci;

d) racheter, acheter ou autrement retirer d’autres actions de rang égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série D, sauf conformément a une disposition propre 4 une
série d'actions privilégiées de catégorie A ou a d'autres actions privilégiées de la Société
prévoyant une obligation d'achat, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire;

4 moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série D accumulés jusqu'a la dale de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cette
date, qui se rapporient a la derniére période de dividendes écoulée & I'égard de laquelle des dividendes
sont payables et les droits des porteurs a ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous ies dividendes
accumulés a ce moment-la sur toules les aulres actions de rang supérieur ou égal a celui des actions
privilégi¢ées de catégorie A, série D jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui
précédent immédiatement el a I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été
éteinls, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de ia loi applicable, les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série D n'auront pas,
a ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation 4 une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec participation de la Société, et d'assister et de voter a celle-ci. & moins que le conseil
d'administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série D dans une période de dividendes donnée, el jusqu’'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série D auront le droit de recevoir
lavis de convocation seulement aux assemblées des aclionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, et d'assister a celles-ci, et auronl droit a un vote pour chague action
privilkgiée de catégorie A, série D délenue (« droits de vole ») dans le cadre de lélection des
administrateurs uniquement, mais n'auront aucun droit de vote a I'égard des autres points a ['ordre du
jour. Les droils de vote des porteurs d'actions privilegiées de calégarie A. série D seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées
de calegorie A. serie D auquel les porteurs ont droit aux termes des dispaosilions relatives aux actions
privilegiées de catégorie A, série D aprés le moment ou les droits de vote sont établis pour la premiére
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégiées de catégorie A, série D pendant une péricde de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, a 'occasion.

9. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série D

a) Emission d’actions supplémentaires. La Société peut émetire des actions d’'une autre série
d’actions privilégiées de catégorie A ou d’'actions de toute autre catégorie ou série du capilal-aclions de la
Société qui sont de rang é€gal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans ['approbation des
porteurs d'actions privilégiées de catégosie A, série D. ! est entendu que rien dans les dispositions
relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série D ne touchera le droit de la Société d'augmenter le
nombre d'actions ordinaires ou d’émetire des actions ordinaires supplémentaires & i'occasion, ni ne
‘restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série D

i) A compter de la date d'émission, la Société ne supprimera, ne complétera ni ne modifiera
les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série D sans
Fapprobation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, serie D, mais peut le
faire, & I'occasion, avec 'approbation de ceux-ci conformémant & ce qui est prévu a
I'article 10 et toute autre approbation nécessaire.



()] QOutre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9b)i), 1a Société ne procedera pas a
une suppression, a un ajout ou a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série D de temps & autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci a 'occasion,
aux fins des exigences en matiere de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série D

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D relative 3 la modification ou a la
suppression d'un droit ou d’'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série D
en lant que série ou 2 toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci, peut élre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi 34 ce moment-la, sous réserve de l'exigence voulant que
fapprobation soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d’au moins deux tiers (2/3)
des voix exprimées a une assembiée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D diment
convoquée 3 cette fin a laquelle les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de
catégorie A, série D en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a 'une de ces assemblées, les porteurs d'au moins un quart {1/4) des actions privilégiées de catégorie A,
série D en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant I'heure fixée pour 'assembiée, celle-ci sera ajournée & une date tombant au moins
15 jours plus tard et a I'heure et I'endroit pouvant étre fixés par le président de 'assemblée. Un avis de
l'assemblée ajournée d'au moins sept jours sera donné. A cette assemblée ajournée, les porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série D présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a I'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement
et une résolution adoptée a l'assemblée ajournée par au moins deux tiers {2/3) des voix exprimées
constituera {'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D mentionnée
précédemment.

Les formalités a respecter pour 'envoi de I'avis de convocation a une assemblée ou a une reprise en cas
d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps a aulre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d'administration a
l'égard des assembiées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chague scrutin tenu a
chaque assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D en tant que série, ou a
toute assemblée conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de calégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D qui a le droit de voter & celle-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A, série D détenue.

1. immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série D et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systeme d’inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11c) et malgré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série D, les actions privilégiées de catégorie A, série D seront
représentées sous la forme d'un seul certificat global entierement nominatif du nombre global d'actions
privilégiées de catégorie A, série D émises par la Société et en circulation @ V'occasion (« certificat
global »), détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom, et seront immatriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps a autre 3 titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) et
les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats, d'achats, de cessions et de conversions des
actions privilégiées de calégorie A, série D seront effectuées uniquement au moyen du systéme
d'inscription en compte a un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série D ou & un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A,
serie D approuvé par la Société ou a un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferts, les
rachats, les achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série D seront
effectués uniquement i) a I'égard des participations des adhérents, au moyen des registres maintenus par
le dépositaire ou son préte-nom. et ii) & I'égard des participations des personnes aulres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de



I'alinéa 11c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série D ne recevront pas
de certifical ou tout autre document de la Scciété ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série D, et les propriétaires vérntables ne figureront pas dans les
registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d’une inscription en compte d'un adhérent agissant
au nom d'un propriélaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation
dans les actions privilégiées de catégorie A, série D qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actions privilegiées de catégorie A, série D ou toute autre participation dans celles-ci, ou
qui souhaitent exercer les droils de conversion visant les actions privilégiées de catégorie A, série D
peuvent te faire uniquement par 'entremise d'un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série D. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A. série D, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, esl fe porteur inscrit des aclions privilégiées de catégorie A, série D :

i) I8 dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série D aux fins de la réception des
avis ou des paiements a l'égard des actions privilégiées de catégorie A, série D,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces et le montant
additionnel, le cas échéant;

i) la Société, dans le cadre de I'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série D, livrera au dépositaire, ou a son préte-nom, a lintention des
propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série D, le prix de rachat
en espéces et le montant additionnel, le cas échéant, et les certificats visant les actions
privilégiées de catégorie A, série C émises conformément a l'article 4, le cas échéant, en
échange de la livraison, au besoin, dans le compte de Ia Sociéte aupres du dépositaire,
ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série D; et

i} les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une parlicipation dans les
actions privilégiées de catégorie A, série D seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par 'entremise d'un adhérent

conformément aux régles et aux procédures du déposilaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annulation du systéme d’inscription en compte. Si. & tout moment. le systéme d'inscription
en compte cessail d'exister, fa Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il
n'est plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans tun ou
'autre des cas, la Société n'est pas en mesure de designer un remplagant compétent, ou qu'elie choisit,
2 son gré, ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilegiées
de catégorie A, série D du systéme d'inscription en compte, les alinéas 11a), 11b} et 11d) cesseront de
s'appliquer aux actions privilegiées de calégorie A, série D. Dans cette éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série D sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série D représenté par le
certificat giobal dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série D
sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seron! inscrits aux noms et en
fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série D selon les directives données par écrit a
I'agent des transferts par le dépositaire. L'agent des transferts livrera ces cerificats définitifs aux
personnes au nom desquelles e dépositaire a donné des directives.

d) Paiements, etc. Les adhérents doivent s'adresser uniquement au dépositaire, conformément aux
régles el aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et les personnes, autres
que les adhérents, qui ont une parlicipation dans les actions privilégiées de catégorie A, série D doivent
s'adresser uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour I'émission et la livraison des actions privilégiées de catégorie A, série C
relativement aux actions privilégiées de catégorie A, série D. Aucune personne, y compris un adhérent.
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n‘aura de réclamation a I'enconire de la Sociélé relativement aux paiements exigibles sur les actions
privilégiées de catégorie A, sérieD ou a I'émission et & la livraison des actions privilégides de
categorie A, série C, st les obligations de la Société seront satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou
une émission et une livraison au dépositaire ou & son préte-nom, a titre de porteur inscrit des actions
privilegiées de catégorie A, série D, relativement & chaque montant ainsi payé ou & chaque nouvelle
action privilégiés de catégorie A, série C ainsi émise et livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de ['article 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispasitions du présent articie 11, et en cas de contradiction entre ces dispositions et

les dispositions du présent article 11, les dispositions du présent article auront préséance a {'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis a Ja Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné a la Sociélé par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A.
série D doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'ii est donné par la poste {port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de fa Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'it est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir élé donné et regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Société.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et Ia remise. par un porteur d'actions
privilegiées de catégorie A, série D a la Société ou 3 'agent des transferis, de certificals représentant les
actions privilégiées de calégorie A, série D dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effectuées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de [a Société ou a tout autre
bureau de I'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir élé effectuées et seront
exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou I'agent des transferts, selon le

cas. La présentation et 1a remise des certificats faites par courrier recommandé seront au seul risque du
porleur qui envoie les certificals par la poste.

c) Avis aux porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série D. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné & un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série D par la Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera
valide et exécultoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payé),
par voie électronique ou par livraison & 'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de la Société ou, dans I'éventualité ol I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
poste, sera reputé avoir eté donné et regu le cinquieme jour ocuvrable suivant la date d’envoi par la poste
et, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu 3 la date de
'envei électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
aulre communication & un ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant étre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cetite demande ou de cette
autre cornmunication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits a la partie V1.1 de la Loi de ['impdt ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable. de payer l'impdt prévu a la partie V1.1 de la
Loi de 'imp6t & un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D ne
seront pas lenus de payer de 'imp6t sur les dividendes regus (ou réputés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série D en vertu de la partie I1V.1 de la Loi de I'impét et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de F'impdt pour le faire.
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14. Retour des fonds non réclamés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie a I'égard des montants devani étre versés aux porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série D, & compter de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de cefte
banque ou de cette sociéte ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle iui retourne les fonds qui n'ont pas élé
réclamés par les portsurs d'actions privilégiées de catégorie A, série D. Si, a tout moment aprés e retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou societé ou fiducie regoit une demande
d'un porteur d'actions privilegiées de catégorie A, série D concernant le montant qui lui est dd non
réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série D. la Société fera le nécessaire pour

assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions
de I'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A 1a conversion des aclions privilégiées de catégorie A, série D, la Société se réserve le droit de ne pas
émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série C a une personne dont I'adresse est dans un temitoire
a I'extérieur du Canada, ou dont ia Société ou I'agent des transferis a des raisons de croire qu'elle est
résidente d'un territoire & I'extérieur du Canada ou une telle émission obligerait ia Société a se conformer
aux lois sur les valeurs mobiliéres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce territoire,
notamment les exigences relatives a l'immatriculation, au prospectus, au dépét ou d'autres exigences
semblables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, la Société peut demander a cette personne,
a titre de condition a I'émission d’actions privilégiées de catégorie A, série C a son intention, de lui fournir
une déclaration écrite quant a son lieu de résidence, & son statut relatif a |'avoir en actions et & toute
autre question demandée par la Société afin de déterminer le droit aux actions privilégiées de catégorie
A. série C de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

186. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Maigré les autres droits ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série D, la
Société peut, a son gré, verser le paiement d{ a un porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série D
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par téiévirement a chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement.
il incombera a la Sociélé de payer les frais applicables & ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d’'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série D a
son adresse figurant dans le registre des valeurs mobiliéres de la Société. Cet avis de la Société
demandera & chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série D de lui fournir les détails d'un
compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par
voie électronique ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série D avant la date a laquelle le paiement sera effectué, la Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par télévirement ou, dans le cas oU un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série D n'a pas fourni les détails d'un compte a la Société pour les besoins de ce transfert, le dépdt des
fonds payabies autrement a ce porteur par la Société dans un comple spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis a I'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du
transfert et satisfera a toutes les obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du
montant représenté par ce transfert ou ce dépét.
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ANNEXE 1-6
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC ./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de catégorie A a dividende non cumulatif, série E

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilégiées

de catégorie A, série E »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que calégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A a dividende non
cumulatif, série E (« actions privilégiées de catégorie A, série E ») de la Société.

1.

a)

Interprétation
Termas définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de categorie A, série E :
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Société.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d’actions privilégiées de la Société d'une valeur
nominale de 25,00 $ I'action, pouvant élre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la

Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série E » désigne les actions privilégiées de catégorie A,

série E, au sens allribué a ce terme dans {e paragraphe introductif de ces dispositions relatives

aux actions privilégiées de cateégorie A, série E.

« adhérent » désigne un courtier, une bangue, une autre institution financiére ou une autre

personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire

ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série E.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc.. ou toute autre
personne qui, de temps a autre, peut agir a titre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferis responsable des actions privilégiées de catégorie A, série E. :

« AMF » désigne l'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Lo/ sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a I'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat global, au sens altribué a ce terme a l'alinéa 10a).
« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de 1a Société.

« date d’émission » désigne la date a laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série E
sont émises pour la premiére fois par la Société.

« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens attribué 3 ce terme a I'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne te dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.



b)

« dépositaire » désigne Services de dépbt et de compensation CDS inc. et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Société aux termes de 'alinéa 10a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série E » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série E, au sens attribué a ce terme

dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série E. ‘

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement a ces termes au sous-alinéa 2a)i).

« droits de vote » désigne les droils de vote. au sens attribué a ce terme a l'article 7.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 8 Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne ia Loi de I'imp6t sur le revenu {Canada).

« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances {Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et i'excédent (ou son
équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commengant 3 une date de
versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immeédiatement la date
de versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par aclions, une société a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale, une coenfreprise et
toute autre organisation, qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politigue d'un pays ou une agence Ou un ministére de ce gouvermnement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce
titre.

« prix d'émission » désigne un montant de 25,00 §, soit le prix d'émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série E.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachal en espéces, au sens attribué a ce terme
alalinéa 3b).

« Soclété » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiersinc. - Industrial
Alliance insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systame de transfert et de mise en gage de
valeurs mobilieres par voie d'inscription dans des regisires administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de reglement de
valeurs mobiliéres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigusur
de temps a autre ou lout systéme te remplagant.

Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang

inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & l'ordre de priorité
uniquement pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une



dissolution des aclifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involoniaire, ou toute aulre distribution des
actifs de la Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois & un « porteur » a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série E
désigne un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux lois. Les renvois a une loi s'entendent de Ia loi en vigueur de temps a autre,
y compris les réglemants, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cette loi, et incluant toute 10i qui peut étre adoptée en remplacement de cells-ci.

e) Autres questions relatives au paiement

i) Si une date & laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série E est
payable ou a laquelie, ou au plus tard 3 laquelle, une autre mesure doit étre prise par la
Société aux lermes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A.
serie E. n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour cuvrable suivant,
sans versement d'un montant supplémentaire, de l'intérét ni d’'un autre paiement.

i) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série E ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
chéque, ia Société émetira au porteur un chéque de remplacement pour ie montant du
cheque initial, sur 1a présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la

perte ou de la destruction du cheque et le versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour ia Société.

{iii) La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d‘actions privilégiées de catégorie A, série E aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série E le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de la loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, ie conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série £ auront le droit de recevoir, et la

Société versera sur les actions privilégiées de catégorie A, série E, lorsqu'ils sont
déclarés par le conseil d'administration, mais sous réserve des dispositions de a Loi sur
les assurances, des dividendes préférentiels en especes fixes non cumulatifs, payables
trimestriellement & chaque date de versement de dividendes, a un taux annuel de 1,50 $
(0,375 $ sur une base trimestrielle} par action privilégiée de catégorie A, série £ (ce qui
représente un rendement annuel de 6,00 %) (chacun étant, un « dividende » et,
collectivement, les « dividendes »), étant entendu que, a la premiére date de versement
de dividendes le 31 décembre 2009, les dividendes payables a P'égard de la premiére
periode de dividendes (soit la période allant de la date d'émission & la premiére date de
versement de dividendes), si le conseil d'administration en déctare, correspondra a un
montant par action équivalant au dividende trimestriel multiplié par une fraction dont ie
numeérateur est le nombre de jours civils allant de la date d’émission, inclusivement, a la
premiére date de versement de dividendes, exclusivement, et dont le dénominateur est
égal a 92.



it) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une {ranche de dividendes
sur les actions privilégiées de catégorie A, série E au plus tard a la date de versement de
dividendes 3 I'égard d’'une période de dividendes donnée, le droit des porteurs d'actions
privilegiées de catégorie A, série E de recevoir des dividendes ou une tranche de
dividendes a I'égard de celte période de dividendes sera éteint a tout jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série E seront
versés par chéque de la Société ou de l'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables & la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ocu d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0,01 S), déduction faite de
{impdt devant &tre prélevé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé {port payé) d'un tel chéque a un porteur d’actions privilégiées de categorie A, série E a son
adresse, lelle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si 'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant ia date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives aux
dividendes payables & cette date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le cheéque {majoré de I'impot devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), & moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été diment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans a compter
de la date a laquelle les dividendes sont déclarés payables et réserves aux fins de paiement seront remis
& la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant le 31 décembre 2014. La Société ne racheétera pas d'actions privilegiées
de catégorie A, série E avant le 31 décembre 2014.

b} Rachat a compter du 31 décembre 2014. A compter du 31 décembre 2014, mais sous réserve
de l'article 6 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris I'exigence d'obtenir I'approbation
préalable de 'AMF. la Société peut racheter en tout temps la totalité ou a Foccasion une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série E alors en circulation sans le consentement des porteurs. La
Société procedera au rachat, qui sera énonceé dans l'avis de rachat, au moyen du paiement d'un montant
en espéces pour chaque action privilégiée de catégorie A, série E rachetée de 26,00 $ si les actions sont
rachetées a compter du 31 décembre 2014 et avant le 31 décembre 2015, de 25,75 $, si les actions
sont rachetées a compter du 31 décembre 2015 et avant le 31 décembre 2016, de 25,50 $ si les actions
sont rachetées a compter du 31 décembre 2016 et avant fe 31 décembre 2017, de 25,25 % si les
actions sont rachetées & compter du 31 décembre 2017 el avan! le 31 décembrs 2018 et de 25,00 $ par
action privilégiée de catégorie A, série E si les actions sont rachetées a compter du 31 décembre 2018,

avec, dans chacun des cas, tous les dividendes déclarés et impayés jusqu'a la date de rachat.
exclusivement {« prix de rachat en espéces »).

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats pariiels. les actions privilégiées de catégorie A,
série E seront rachetées au prorata, compte non tenu des fractions, ou de loute autre maniére jugee
équitable par le conseil d’administration, sous réserve de {'obtention de lapprobation requise des
organismes de réglementation.

d) Avis de rachat. La Société donnera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série E devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date a laquelle le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de
catégorie A, série E devant étre rachetées qui sont détenues par la personne & qui l'avis est envoyé, la
fagon dont ia Société compte s'y prendre pour racheter las actions privilégiées de catégorie A, série E, le
prix de rachat en espéces, et la place ou le rachat sera payé et la date de rachat.



e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces, sur présentation et remise, & I'un des principaux
bureaux de l'agent des transferts. ou & tout autre endroit au Canada désigné dans l'avis de rachat, du
certificat ou des certificats visant les actions privilegiées de catégorie A, série E faisant I'objet du rachat.
de méme que les autres documents qui peuvent éire raisonnablement nécessaires pour effectuer le
transfert et le rachat des actions privilégiées de catégorie A, série E. Ce paiement sera fail au moyen
d'un chéque payable a Ia vaieur nominale 3 une succursale canadienne d'une banque ou d'une société
de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série E représentées par un
certificat est rachetée, un nouveau certificat représentant fe reliquat des actions sera émis aux frais de la
Société. Sous réserve de 'alinéa 3f). & compter de la date de rachat précisee dans ['avis de rachat, les
actions privilégiées de catégorie A, série E faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les
porteurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série E cesseront d'avoir droit a des dividendes et ne
pourront pius exercer aucun des droits des aclionnaires a 'égard de ces actions privilegiees de
catégorie A, série E, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas doment effectué par la

Société sur présentation et remise du certifical ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série E.

f) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que I"avis de rachat est donné. la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la lotaliié des actions privilégiées de
catégorie A, série E faisant I'objet du rachat auprés de la Société ou d'une banque ou société de fiducie
au Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris I'agent des transferts, au credit d'un compte spécial
ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées
de catégorie A, série E, qui doit élre payé sur remise a la Société ou a cetle banque ou société de fiducie,
du certificat ou des certificals représentant les actions priviiégiées de calégorie A, série E. Ce dépdt
conslituera le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces des actions privilégiées de
catégorie A, série E pour tequel le dépét est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a
la réception de la proportion (déduction faile de I'impot devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat
en espéces, tel qu'il est déposé, applicable a ces actions privilegiées de catégorie A, série E, sans
intérét, sur présentation et remise du cerificat ou des certificals représentant les actions privilégiées de
calégorie A, série E devant éire rachetées. La Société aura droit a I'intérét cumulé sur ce dépot.

4, Achat aux fins d’annulation

Sous réserve de l'article 6, les dispositions de la Loi sur les assurances et l'exigence d'obtenir le
consentement préalable de 'AMF, Ja Société peul, a tout moment, acheter aux fins d'annulation la totalité
des actions privilégiées de catégorie A, série E ou, a Voccasion, toute action privilegiée de catégorie A,
série E en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, a
n’importe quel prix.

5. Droits en cas de liquidation

Dans f[éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série E qu'ils détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés
et impayés jusqu’a la date de versement, avant gue les montants ne soient payés ou que les actifs de ia
Sociélé ne soient distribués aux porteurs des actions gui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série E. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série E n'auront droit @ aucune autre quote-part dans le cadre de toute distribution
suppiémentaire des biens ou des actifs de la Société.

6. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant et aussi longtemps que des actions privitégiées de catégorie A, série E sont en circulation, la
Saciéte ne prendra aucune des mesures suivanies sans 'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série E, comme il est prévu a l'article 9 :



a) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A. série E (autres que les
dividendes en actions sur des actions de rang inférieur a celui des aclions privilégiées de
catégorie A, série E);

b) racheter, acheter ou auirement retirer ses actions ordinaires ou d'autres aclions de rang
inférieur A celui des actlions privilegiées de catégorie A. série E {sauf au moyen du
produit net en espéces d'une émission faite 4 peu prés en méme lemps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série E});

c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série E ou effectuer un remboursement de capilal a I'égard de celles-ci;

d) racheter, acheter ou aulrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilegiées de catégorie A, série E. sauf conformément a une disposition propre a une
série d'actions privilégiées de catégorie A ou a d'aulres actions privilégiées de la Société
prévoyant une obligation d'achat, un fonds d'amortissement, un privilege de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire;

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actlions privilégiées de catégorie A,
série E accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cetle
date. qui se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée a I'égard de laqueile des dividendes
sont payables et les droils des porteurs a ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes
accumulés 2 ce moment-13 sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série E jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiemenl qui
précédent immédiatement et a I'égard desquelies les droits des porteurs de ces actions n'ont pas éié
éleints, ont été declarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

7. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série E n'auront pas,
a ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec participation de la Société, et d'assister et de voler a celle-ci, & moins que le conseil
d’administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série E dans une période de dividendes donnée, et jusqu'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E auront le droit de recevoir
favis de convocation seulement aux assemblées des actionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, el d'assister & celles-ci, et auront droit a3 un vote pour chaque action
privilégiée de catégorie A, série E détenue {« droits de vote »} dans le cadre de ['élection des
administrateurs uniguement, mais n'auront aucun droit de vote a I'égard des autres points & F'ordre du
jour. Les droits de vote des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilegiées
de catégorie A. série E auquel les porteurs ont droil aux termes des dispositions relatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série E aprés le mament ol les droits de vote sont établis pour la premiere
fois jusqu'a ce que la Société ometle de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégiées de catégorie A, série E pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, & i'occasion.

8. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilagiées de catégorie A, série E

a) Emission d’actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d’une autre série
d'actions privilegiées de catégorie A ou d'actions de toute aulre catégorie ou série du
capital-actions de la Société de rang é€gal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A
sans l'approbalion des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E. Il est entendu que
rien dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série E ne touchera le



droit de la Société d'augmenter le nombre d'actions ordinaires ou d'émettre des actions
ordinaires supplémentaires a {'occasion, ni ne restreindra ce droit.

b} Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série E

i) A compter de la date d'émission, la Société ne supprimera, ne compiétera ni ne modifiera
les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série E sans
lapprobation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E, mais peut le
faire, & l'occasion, avec I'approbation de ceux-ci conformément a ce qui est prévu a
I'article 9 et toute autre approbation nécessaire.

ii) Cutre les approbations mentionnées au sous-alinéa 8b)i), la Société ne procédera pas a
une suppression, a un ajout ni a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série E de temps a autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci 8 'occasion,

aux fins des exigences en matiere de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.

9. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série E

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E relative & la modification ou a la
suppression d'un droit ou d'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série E
en tant que série ou A toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci, peut 8lre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi & ce moment-l3, sous réserve de l'exigence voulant que
I'approbation soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d'au moins deux tiers (2/3)
des voix exprimées 8 une assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E diment
convoquée a cette fin & laquelle les porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégi¢es de
catégorie A, série E en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a i'une de ces assemblées, les porteurs d’au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de catégorie A,
série E en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant I'heure fixée pour 'assemblée, celle-Ci sera ajournée a une date tombant au moins
15 jours plus tard et a I'heure et I'endroit pouvant étre fixés par le président de 'assembiée. Un avis de
I'assemblée ajournée d’'au moins sept jours sera donné. A cefte assemblée ajournée, les porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série E présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient & 'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement
el une résolution adoptée & I'assemblée ajournée par au moins deux tiers (2/3) des voix exprimées

constituera l'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E mentionnée
précédemment.

Les formalités a respecter pour 'envoi de I'avis de convocation & une assemblée ou 3 une reprise en cas
d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps a autre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adopiées par te conseil d'administration a
fégard des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la Ioi. A chaque scrutin tenu a
chaque assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E en tant que série, ou 3
toute assemblée conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d’actions privilegiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E qui a le droit de voter a celle-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A, série £ délenue.

10. Immatriculation des actions privilégiées de categorie A, série E et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d’inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 10b) et 10c) et malgré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série E, les actions privilégiées de catégorie A, série E seront
représentées sous la forme d'un seul certificat giobal entiérement nominatif du nombre global d'actions
privilegiées de catégorie A, série E émises par la Sociélé el en circulation & 'occasion (« cerificat
global »), détenues par le dépositaire a litre de gardien du cerlificat global pour les adhérents ou en son



nom, et seront immatriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps a autre 3 titre de préte-nom pour les besoins du systéme d’inscription en compte)
et les inscriptions de propriété. de transferts, de rachats, d’achats. de cessions et de conversions des
actions privilégi¢es de catégarie A, série E seront effectuées uniguement au moyen du systéme
d'inscription en compte 4 un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série E ou a un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A,
série E approuvé par la Société ou & un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferts, les
rachats, les achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série E seront
effectués uniquement i) & 'égard des participations des adhérents, au moyen des registres maintenus
par le depositaire ou son préle-nom, et ii} & I'égard des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de
I'alinéa 10c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série E ne recevront pas
de certificat ou tout autre document de la Socidté ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série E, et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
regisires maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte d'un adhérent
agissant au nom d'un propriélaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont une
participation dans les aclions privilégiées de catégorie A, série E qui désirent acheter, vendre ou
autrement transférer la propriété des actions privilégiées de calégorie A, série E ou toute autre
participation dans celles-ci peuvent le faire uniquement par 'entremise d'un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série E. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série E, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série £ :

i) le dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série E aux fins de la réception des
avis ou des paiements a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série E,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces;

ii} la Societé, dans le cadre de l'exercice de son droit de racheter les actions privilégiéss de
catégorie A, série E, livrera au dépositaire, ou & son préte-nom, a lintention des
propriétaires veéritables des actions privilégiées de catégorie A, série E, le prix de rachat
en espéces, en échange de la livraison, au besoin, dans le compte de la Société auprés
du dépositaire, ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série E;

iii) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
aclions privilégiées de catégorie A, série E seronl limilés aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par I'entremise d'un adhérent
conformément aux régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annulation du systéme d’inscription en compte. Si, a toul moment, le systéme d'inscription
an compte cessait d'exister, la Sociélé délermine ou e dépositaire informe cette derniere par écrit qu'il
n‘est plus disposé ou apte & s'acquitter de ses responsabilités 4 titre de dépositaire et que. dans I'un ou
Fautre des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit,
a son gré, ou es! tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions priviiégiées
de catégorie A, série E du systéme d'inscription en compte, les alinéas 10a), 10b) et 10d) cesseront de
s’appliquer aux actions privilégiées de catégorie A. série E. Dans cette éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visan! les actions priviiégiées de catégorie A, série E sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d’actions privilégiées de catégorie A, série E représenté par le
certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de ce! échange, 'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série E
sous forme nominative définilive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en
fonction du nombre d’actions privilégiées de catégorie A, série E selon les directives données par écrit &
Fagent des transferts par le dépositaire. L'agent des transferis liviera ces certificats définitifs aux
personnes au nom desquelles Ie dépositaire a donné des directives.



d) Paiements, etc. Les adhérents doivent s'adresser uniquement au dépositaire, conformeément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et les personnes, autres
que les adhérents, qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série E doivent
s'adresser uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-parl des versements de dividendes et des
autres montanis relativement aux actions privilégiées de catégorie A, série E. Aucune personne,
y compris un adhérent, n'aura de réclamation a I'encontre de la Société relativement aux paiements
exigibles sur les actions privilégiées de catégorie A, série E et les obligations de ia Société seront
satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou une émission et une livraison au dépositaire ou a son

préte-nom, & litre de porteur inscrit des actions privilegiées de catégorie A, série E, relativement a chaque
montant ainsi payé.

1. Avis

a) Avis a la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné a la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série E doit I'élre par écril et sera valide et exécutoire s'il est donneé par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Sociélé. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir été donné et regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Société.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'aclions
privilégiées de catégorie A, série E a la Société ou a I'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilégiées de calégorie A, série E dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effecluées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la Société ou a tout autre
bureau de I'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront
exécutoires uniquement sur réception réelie de ceux-ci par la Société ou i'agent des transferis, selon le
cas. La présentation et la remise des certificats faites par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les certificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit &tre donné a un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série E par la Société ou en son nom doit {'8tre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payé),
par voie électroniGue ou par livraison a I'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de ia Société ou, dans I'éventualité ou 'adresse du porteur n'y figure pas. la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste
et, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et recgu a la date de
I'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis. une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série E, ou toute
irregularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant éire engagee par la Société aux termes de cel avis, de ceite demande ou de celle
autre communication.

12. Choix fiscal

La Société choisira, de la manisere et dans les délais prescrits a la partie V1.1 de la Loi de l'impdt ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer I'impdt prévu a la partie V1.1 de la
Loi de I'imp0t a un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E ne
seront pas tenus de payer de I'impdt sur les dividendes regus (ou répulés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série E en vertu de la partie IV.1 de 1a Loi de I'impdt et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'imp6t pour le faire.



13. Retour des fonds non réclamés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société aupres d'une banque ou d'une
société de fiducie & I'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'aclions privilégiées de
catégorie A, série E, a8 compter de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de ceite
banque ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu’elle lui retourne les fonds qui n'ont pas été
réclameés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série E. Si, a tout moment aprés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou saciété ou fiducie regoit une demande
d'un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série E concernant le montant qui iui est di non
réclamé a I'egard de ses actions privilégiées de catégorie A, série E, ia Société fera e nécessaire pour
assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions
de I'alinéa 2b).

14. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droits ou restrictions rattaches aux aclions privilégiées de catagorie A, sérieE, la
Sociéte peut, & son gré, verser le paiement dt 8 un porteur d'actions privilégiées de catégerie A, sérieE
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement & chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement.
il incombera a la Société de payer les frais applicables a ce transferd. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d’un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série E a
son adresse figurant dans le registre des valeurs mobiliéres de la Société. Cet avis de la Société
demandera & chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série E de lui fournir les détails d'un
compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par
voie électronique ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d’'un porieur
d'actions privilégiées de catégorie A, série E avant la date a laquelle le paiement sera effectué, la Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
figéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par télévirement ou, dans le cas ou un porteur d’actions privilégiées de catégorie A,
série E n'a pas fourni les détails d'un compte a la Société pour les besoins de ce transfert, le dépbt des
fonds payables auirement a ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis a I'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société & la date du
transfert et satisfera a toutes les obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence duy
montant représenté par ce transfert ou ce dépot.



ANNEXE 1-7
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de catégorie A a dividende non cumulatif, série F

Le fexte qui suil présente les droits et restrictions {« dispositions relatives aux actions privilégiées

de catégorie A, série F »), qui s‘ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A a dividende non
cumulatif, série F (« aclions privilégiées de catégorie A, série F ») de la Société.

1.

a)

Interprétation

Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série F,

« actions ordinaires » désigne les aclions ordinaires de la Société.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d'actions privilégiées de la Societé d'une valsur
nominale de 25,00 $ t'action, pouvant étre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Sociéte.

« actions privilégiées de catégorie A, série F » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série F. au sens attribué & ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série F.

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une aulre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systeme d'inscription en compte et au nom duguet le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A. série F.

« agent des transferts » désigne Services aux inveslisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui, de temps a autre, peut agir a titre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série F.

« AMF » désigne I'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou loute autorilé remplagante.

« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens atlnbue a ce terme a l'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat giobal, au sens atlribué & ce terme a l'alinéa 10a).
« conseil d’administration » désighe le conseil d'administration de la Société.

« date d’émission » désigne la date & laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série F
sont émises pour la premiere fois par la Société.

« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens attribué a ce terme & l'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le demier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.



« dépositaire » désigne Services de dépot el de compensation COS inc. et ses préte-noms ou

toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Société aux termes de {'alinéa 10a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série F » désigne les
dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série F, au sens attribué & ce terme

dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série F.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement a ces termes au sous-alinéa 2a)i).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens attribué a ce terme a {'article 7.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal @ Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne 1a Loi de l'impé6t sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Lo/ sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et 'excédent (ou son
équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commengant a une date de
versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement la date
de versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif. une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale, une coentreprise et
toule autre organisation. gu’elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a
ce titre.

« prix d’émission.» désigne un montant de 25,00 $, soit le prix d'émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série F.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens altribué a ce terme
a l'alinéa 3b).

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. ~ Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d’inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobilieres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de
valeurs mobiliéres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur
de temps a aulre ou tout systéme le remplagant.

b Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang
inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & lordre de priorité
uniguement pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une

D



dissolution des actifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des
actifs de la Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois & un « porteur » 2 I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série F
désignent un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux lois. Les renvois a une loi s'entendent de la loi en vigueur de temps a autre,
y compris les réglements, les régles, les instructions générales. les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cetle loi, et incluant toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celie-ci.

e) Autres questions relatives au paiement

i) Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série F est
payable ou a laguelle, ou au plus tard a laquelle, une aulre mesure doit étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
série F. n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, cu toute autre
mesure devra éire prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versemenl d'un montant, de I'intérét ni d'un autre paiement supplémentaire.

if) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série F ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
cheque, la Scociété émetira au porteur un chéque de remplacement pour le montant du
chéque initial, sur la présentation d'une preuve raisonnabie de la non-réception, de ia
perte ou de la destruction du cheque et le versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Société.

iii) La Société aura ie droil de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, serie F aux termes des dispositions relatives aux

actions privilégiées de catégorie A, série F le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de {a loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d'une devise en doliars canadiens.

2. Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F auront le droit de recevair, et

la Société varsera sur les actions privilégiées de catégorie A, série F. lorsqu'ils sont
déclarés par le conseil d'administration, mais sous réserve des dispositions de la Loi sur
les assurances. des dividendes préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, payables
trimestriellement a chaque date de versement de dividendes, a un
taux annuel de 1,475 % (0,36875 $ sur une base trimestrielle) par action privilégiée de
catégorie A, sérieF (ce qui représente un rendement annuel de 5,90 %) (chacun
un « dividende » et, collectivement, les « dividendes »), étant entendu que, a la premiére
date de versement de dividendes, le 30 juin 2010. tes dividendes payables a I'égard de Ia
premiére période de dividendes (soit la période allant de la date d'émission & la premiére
date de versement de dividendes), si le conseil d’'administration en déclare, correspondra
a un montant par action équivalant au dividende annuel muitiplié par une fraction dont le
numérateur est le nombre de jours civils allant de la date d'émission, inclusivement, & la

premiére date de versement de dividendes, exclusivement, et dont le dénominateur est
égal a 365.

it) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une tranche de dividendes
sur les actions priviiégiées de catégorie A, série F au plus tard a la date de versement de



dividendes & I'égard d'une période de dividendes donnee, le droit des porteurs d’actions
priviltgiées de catégorie A, série F de recevoir des dividendes ou une tranche de
dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éteint indéfiniment.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série F seront
versés par chéque de la Société ou de I'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables & la valeur nominale 3 une succursale canadienne d’une banque ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0.01 §). deéduction faite de
limp6t devant étre prélevé ou retenu par Ia Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommande (port paye) d'un tel chéque & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série F & son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si l'adresse de celui-ci n'y figure pas. a sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et satisfera a8 toutes les obligations relatives aux
dividendes payables a cette dale de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le chéque (majoré de I'impdt devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), a moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne el due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été diment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé aulrement pendant une période de trois ans a8 compter
de la date a laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis
a la Société. La Société peut verser des dividendes d’'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant fe 31 mars 2015. La Société ne rachétera pas d'actions privilégiées de
catégorie A, série F avant te 31 mars 2015.

b) Rachat & compter du 31 mars 2015. A compter du 31 mars 2015, mais sous réserve de
l'article 6 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris F'exigence d'obtenir ['approbation
préalable de 'AMF, 1a Société peut racheter en tout temps la totalité ou a f'occasion une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série F alors en circulation sans le consentement des porteurs. La
Société procédera au rachat, qui sera énoncé dans I'avis de rachat, au moyen du paiement d'un montant
en espéces pour chaque action privilégiée de catégorie A, série F rachelée de 26,00 $ si les actions sont
rachetées 4 compter du 31 mars 2015 et avant le 31 mars 2016, de 25,75 § si les actions sont rachetées
a compter du 31 mars 2016 et avant le 31 mars 2017, de 25,50 S si les actions sont rachetées a compter
du 31 mars 2017 et avant le 31 mars 2018, de 25,25 9% si les aclions sont rachetées a compter
du 31 mars 2018 et avant le 31 mars 2019 et de 25,00 $ par action privilégiée de catégorie A, série F si
les actions sont rachetées & compter du 31 mars 2019, avec, dans chacun des cas, tous les dividendes
déclarés el impayés jusqu’a la date de rachat, exclusivement (« prix de rachal en espéces »).

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachals partiels, les actions privilégiées de catégorie A,
série F seront rachetées au pro rata, compte non tenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée

équitable par le conseil d'administration. sous réserve de lobtention de l'approbation requise des
organismes de réglementation.

d) Avis de rachat. L.a Société donnera a chaque porteur d’actions privilégiées de catégorie A,
série F devant élre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions {« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 80 jours avant la date a laquelle le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L’avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de
catégorie A, série F devant étre rachetées qui sont détenues par la personne & qui I'avis esl envoyé, la
fagon dont la Société compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série F, le
prix de rachat en espéces, I'endroit ol le rachat sera payé et ia date de rachat.

e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces, sur présentation et remise, a I'un des principaux
bureaux de I'agent des transferts, ou a tout autre endroit au Canada désigné dans l'avis de rachat, du



certificat ou des certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série F faisant |'objet du rachat,
de méme que les autres documents qui peuvent étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le
transfert et le rachat des actions privilégiées de calégorie A, série F. Ce paiement sera fait au moyen d’un
chéque payable a la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de
fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série F représentées par un certificat
esl racheiée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera emis aux frais de fa Société.
Sous réserve de ['alinéa 3f), 3 compter de la date de rachat précisée dans ['avis de rachat, les actions
privilégiées de catégorie A, série F faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetees el les porteurs
de ces actions privilégiées de catégorie A, série F cesseront d’avoir droit & des dividendes et ne pourront
plus exercer aucun des droits des actionnaires a I'égard de ces actions privilégiées de catégorie A,
série F, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas diment effectué par la Société sur

présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série F.

f) Dépot du prix de rachat. A tout moment aprés que 'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série F faisant I'objel du rachat auprés de la Société ou d'une banque ou société de fiducie
au Canada désignée dans I'avis de rachat, y compris I'agent des transferts, au creédit d'un compte spécial
ou de comples spéciaux en fidéicommis a lintention des porleurs respeclifs de ces actions priviiégiées
de catégorie A, série F, qui doit étre payé sur remise a la Sociélé ou 3 cette banque ou société de fiducie,
du certificat ou des certificats représentant les aclions privilégiées de catégorie A, série F. Ce dépét
constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces des actions privilégiées de
catégorie A, série F pour lequel le dép6t est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a
la réception de la proportion (déduction faite de I'impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat
en espéces, tel qu'il est déposé. applicable a ces actions privilégiées de catégorie A. série F, sans intérét,
sur présentation et remise du cerlifical ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série F devant étre rachetées. La Société aura droit a l'intérét cumulé sur ce dépdt.

4. Achat aux fins d’annulation

Sous réserve de l'article 6. les dispositions de la Loi sur les assurances et 'exigence d'obtenir le
consentement préalable de I'AMF, la Société peut. a tout moment, acheter aux fins d'annulation la totalité
des aclions privilégiées de catégorie A, série F ou, a I'occasion. toute action privilégiée de catégorie A,
série F en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, a
n'importe quel prix.

5. Droits en cas de liquidation

Dans l'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les
porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série F auront 18 droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série F qu'ils détiennent, ainsi que tous les dividendes deéclarés
et impayés jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série F. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d’actions privilégiées de
catégorie A, série F n'auroni droit & aucune autre quote-part dans le cadre de toule distribution
supplémentaire des biens ou des actifs de la Société.

6. Restrictions visant les dividendaes et le ratrait d’actions

Tant el aussi longtemps que des actions privilégiées de catégorie A, série F sont en circulation, ia

Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans I'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série F, comme il est prévu A I'article 9 :

a) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur 3 celui das actions privilégiées de catégorie A, série F (autres que les
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dividendes en actions sur des actions de rang inférieur a celui des actions privilégiées de
catégorie A, série F);

b) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur & celui des actions privilégiées de calégorie A, série F (sauf au moyen du
produit net en espéces d'une emission faite & peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série F);

c) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la tolalité des actions privilégiées de
catégorie A, série F ou effectuer un remboursement de capital a I'égard de celles-ci; ou

d) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série F, sauf conformément a une disposition propre & une
série d'actions privilégiées de calégorie A ou a d'autres aclions privilégiées de la Sociélé
prévoyant une obligation d'achat, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire:

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendss sur les actions privilégiées de catégorie A, série F
accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables & celle date,
qui se rapportent & la demiére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des dividendes sont
payables et les droits des porteurs & ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes
accumuiés & ce moment-la sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série F jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui
précedent immédiatement et & I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été
éteints, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

7. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porieurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F n'auront pas,
a ce litre, le droit de recevoir 'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porieurs de
polices avec participation de la Sociéte, et d'assister et de voter a celle-ci, a moins que le conseit
d'administration n'ail pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série F dans une période de dividendes donnée, el jusqu'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série F auront e droit de recevoir
'avis de convocation seulement aux assemblées des aclionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, el d'assister a celles-ci, et auront droit a un vote pour chaque action
privilégiée de catégorie A, série F délenue (« droits de vote») dans le cadre de !'élection des
administrateurs uniquement, mais n'auront aucun droit de vote a I'égard des autres points a I'ordre du
jour. Les droits de vote des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série F seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées
de catégorie A, série F auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions relatives aux actions
privilegiées de catégorie A, série F aprés le moment ol les droits de vote sont éfablis pour {a premiére
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déciarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégiées de catégorie A, série F pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur el ainsi de suite. a F'occasion.

8. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
priviiégiées de catégorie A, série F

a) Emission d’actions supplémentaires. La Société peul émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Sacieté de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans I'approbation des porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série F. Il est entendu gue rien dans les dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série F ne touchera le droit de la Société d'augmenter le nombre

d'actions ordinaires ou d'émettre des actions ordinaires supplémentaires a I'occasion, ni ne restreindra
ce droit. :
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b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série F

i) A compter de la date d'émission, la Société ne supprimera, ne complétera ni ne modifiera
les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série F sans
I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F, mais peut le
faire, & l'occasion, avec l'approbation de ceux-ci conformément & ce qui est prévu a
I'article 9 et toute autre approbation nécessaire.

i) Outre les approbations mentionnées au sous-alinéa 8b)i), la Société ne procédera pas 3
une suppression, 3 un ajout ni & une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de calégorie A, série F de temps a autre
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais pourra le faire avec celui-ci a
'occasion, aux fins des exigences en matiére de suffisance du capital aux lermes de la
Loi sur les assurances ou du MMPRCE.

9. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série F

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F relative a la modification ou & la
suppression d'un droit ou d'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série F
en tant que série ou a toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci peut étre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi @ ¢ce moment-la, sous réserve de l'exigence voulant que
Yapprobation soit donnée par voie de résolution adoptée par ie vote affirmatif d’au moins deux tiers (2/3)
des voix exprimées 3 une assembiée des porteurs d’'actions privilégiées de catégorie A, série F diment
convoquée 3 celte fin & laquelle ies porteurs d'au moins un quart (1/4) des actions privilégiées de
catégorie A, série F en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a l'une de ces assembilées, les porteurs d'au moins un quarl (1/4) des aclions privilégiées de catégorie A,
série F en circulation ne sont pas présents en personne ni représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant 'heure fixée pour {'assemblée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins
15 jours plus tard et a I'heure et I'endroit pouvant étre fixés par le président de 'assemblée. Un avis de
I'assemblée ajournée d'au moins sept jours sera donné. A celte assemblée ajournée, les porteurs
d’actions privilégiées de catégorie A. série F présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir pourront traiter des questions qui étaient a l'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement
et une résolution adoptée a 'assemblée ajournée par au moins deux liers (2/3) des voix exprimées

constituera I'approbation des porteurs d'actions privildgiées de catégorie A, série F mentionnée
précédemment.

Les formalités a respecter pour I'envoi de l'avis de convocation & une assembiée ou a une reprise en cas
d'ajournement et ie déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps a autre par les
régiements adminisiratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d'administration a
l'égard des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a
chaque assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F en tant que série, ou a
toute assembiée conjointe des porieurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilegiées de calégorie A, série F qui a le droit de voter a celle-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A. série F détenue.

10. Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série F et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d’inscription en compte

aj Certificat global. Sous réserve des alinéas 10b) et 10c) et malgré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série F, les actions privilégiées de catégorie A, série F seront
représentées sous la forme d'un seul certificat global entierement nominatif du nombre giobal d'actions
privildgiées de categorie A, série F émises par la Société et en circulation a l'occasion (« certificats
globaux »), détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom, et seront immatriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou lout autre nom pouvant étre utilisé par le
déposilaire de temps & autre a titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) el
les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats, d'achats, de cessions et de conversions des



actions privilégiées de catégorie A, serie F seront effectuées uniguement au moyen du systéme
d'inscription en compte 3 un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégides de
catégorie A, série F ou & un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A.
série F approuvé par la Société ou a un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferis. les
rachats, les achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, séris F seront
effectués uniquement i) a I'égard des participations des adhérents, au moyen des registres maintenus par
le dépositaire ou son préte-nom; et ii)a 'égard des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de
P'alinéa 10c), les propriétaires vérilables des actions privilégiées de catégorie A, série F ne recevront pas
de certificat ou tout autre document de la Société ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de calégorie A, série F, et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte d'un adhérent agissant
au nom d'un propriétaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation
dans les aclions privilégiées de catégorie A, série F qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actions privilégiées de catégorie A, série E ou toute autre participation dans celles-ci
peuvent le faire uniquement par I'entremise d’'un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série F. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série F, tant et aussi longtemps que le
déposiltaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série F :

i) le dépositaire, ou son préte-nom. selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série F aux fins de ia réception des
avis ou des paiements a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série F,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces.

i) la Societé, dans le cadre de 'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série F, livrera au dépositaire, ou a son préte-nom. a lintention des
propriétaires veritables des actions privilégiées de catégorie A, série F, le prix de rachat
en espéces, en échange de la livraison, au besoin, dans le compte de la Société auprés
du dépositaire, ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série F;

1ii) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
actions privilégiées de catégorie A, série F seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par 'entremise d'un adhérent

conformément aux régles et aux procédures du dépositaire et du systeme d'inscription
en compte.

c) Annulation du systéme d’inscription en compte. Si, a tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessail d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écril qu'il n'est
plus disposé ou apte & s‘acquitler de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans 'un ou 'autre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit, & son
gré, ou est tenue par la loi ou les régles d’'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de
catégorie A, série F du systéme d'inscription en compte, les alinéas 10a), 10b) et 10d) cesseron! de
s'appliquer aux actions privilégiées de catégorie A, série F. Dans cette éventuaiité, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série F sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série F représenté par le
certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, 'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série F
sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en
fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série F selon les direclives données par écrit 4
'agent des translerts par le dépositaire. L'agent des transferts livrera ces certificats définitifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.

d} . Paiemants, etc. Les adhérents doivent s'adresser uniquement au dépositaire, conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et les personnes, autres



que les adhérents, qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série F doivent
s'adresser uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants relativement aux actions privilégieées de catégorie A, série F. Aucune personne,
y compris un adhérent, n'aura de réclamation a l'encontre ds la Société relativement aux paiements
exigibles sur les actions privilegiées de calegorie A, série F et les obligations de la Société seront
satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou une émission et une livraison au dépositaire ou a son

préte-nom, a tilre de porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série F relativement a chaque
montant ainsi payé.

11. Avis

a) Avis a la Société. Sous réserve de la l0i applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné a la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série F doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication. s'il est donné par la posle, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir eté donné et regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Sociéte.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série F a la Société ou a {'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilegiées de catégorie A, série F dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent élre effectuées
par la poste par courrier recommandé (port paye) ou par livraison au siége de la Société ou a tout autre
bureau de 'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront
exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou {'agent des transferts, selon le
cas. La présentation et la remise des certificats faites par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les certificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série F. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné a un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série F par la Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premidre classe ordinaire non recommandé {(port paye),
par voie électronique ou par livraison & l'adresse du poreur figurant dans les registres de valeurs
mobilieres de la Société ou, dans I'éventualité ou I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telie autre communication, s'il est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste
et, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et requ a la date de
f'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication & un ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant étre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cette demande ou de celle
autre communication.

12. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits & la partie VI.1 de la Loi de I'impot ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée sembiable, de payer I'impot prévu a la partie V1.1 de la
Loi de I'impdt & un taux qui fera en sorte que les parteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série F ne
seront pas tenus de payer de 'imp6t sur les dividendes regus {(ou réputés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de categorie A, série F en vertu de la partie IV.1 de la Loi de I'impét et prendra toutes les
autres mesures néacessaires aux termes de la Loi de I'imp6t pour le faire.

13. Retour des fonds non réclamés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
sociélé de fiducie a I'egard des montanis devant étre versés aux porleurs d'actions privilégiées de



catégorie A, série F, 3 compter de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds aupres de celte
banque ou de cette société ou fiducie, d’'exiger de celle-ci qu'elle lui relourne les fonds qui n‘ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série F. Si, a tout moment aprés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou scciété ou fiducie regoit une demande
d’'un porteur d’actions privilegiées de catégorie A, série F concernant le montant qui lui est di non
réclamé a l'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série F, la Société fera le nécessaire pour

assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions
de I'alinéa 2b).

14. Transferts de fonds par voie électronique ou par télevirement

Malgré les aulres droits ou restrictions rattachés aux aclions privilégiées de catégorie A, serie F, la
Sociélé peut. a son gré, verser le paiement du & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série F
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement & chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement,
il incombera a la Société de payer les frais applicables & ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie élecironique
ou par télévirement, eile enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série F a
son adresse figurant dans le regisire des valeurs mobiliéres de la Société. Cel avis de la Société
demandera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A. série F de lui fournir les détails d'un
compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans leque! seront déposés les fonds transférés par
voie electronique ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d’un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série E avant la date a laquelle le paiement sera effectué. la Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par téiévirement ou, dans le cas ou un porteur d’actions privilégiées de catégorie A,
série E n'a pas fourni ies détails d'un compte & la Société pour les besoins de ce transfert, e dépot des
fonds payables autrement a ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis a 'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du
transfert et satisfera a toutes les obligations de la Société relatives & ce paiement jusqu'a concurrence du
montant représenté par ce transfert ou ce dgépbt.



ANNEXE 1-8
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées a taux rajusté tous les 5 ans et a dividends non cumulatif
de catégorie A, série G

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilégiées
de catéqorie A, série G »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que categorie, rattachés aux actions privilégiées a taux rajusté tous les S ans et a
dividende non cumulatif de categorie A, série G (« actions privilégiées de catégorie A, série G ») de la
Société.

1. Interprétation
a) Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série G,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Sociélé.
« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d’actions privilégiées de la Société, d'une valeur

nominale de 25,00 S I'aclion, pouvant étre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Sociéte.

« actions privilégiées de catégorie A, série G » désigne les aclions privilégiées de catégorie A,
série G, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série G.

« actions privilégiées de catégorie A, série H » désigne ies actions privilégiées de catégorie A,
série H, au sens attribué a ce terme a I'alinéa 4a).

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre inslitution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de calégorie A, série G.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare inc.. ou toute aulre
personne qui, de temps & autre, peut agir a titre d'agent chargé de la tenue des registres el agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série G.

« AMF » désigne I'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Lo/ sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne I'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a I'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le centificat global. au sens attribué & ce terme a l'alinéa 11a).
« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de ta Societé.

« date d’émission » désigne la date & laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série G
sont émises pour la premiére fois par la Société.



« date de calcul du taux fixe » désigne, a I'égard de toute période a taux fixe ultérieure,
te 30¢ jour précédant e premier jour de cette période 3 taux fixe ultérieure.

« date de conversion de la série G » a le sens attribué & ce terme a I'alinéa 4a).
« date de rachat » désigne Ia date de rachat, au sens attribué a ce terme a I'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.

« dépositaire » designe Services de dépdt et de compensation COS inc. et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire, qui a élé approuvée
par la Société aux termes de l'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série G » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série G, au sens attribué 3 ce terme

dans le paragraphe iniroductif des droils rattachés aux actions privilégiées de catégarie A,
série G.

« dividende » el « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement a ces termes a l'alinéa 2i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens atlribué a ce terme a
Falinéa 4a).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens altribué a ce terme & l'article 8.

« jour ouvrable » designe un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou loul autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 8 Montréal, au Québec.

« Loi de I'impét » désigne la Loi de I'i'mpét sur fe revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour le capital et I'excédent (ou son
équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la légisiation du Québec.

« page GCANSYR a P’écran Bloomberg » désigne linformation qui figure sur la page
« GCANSYR<INDEX> » du service Bloomberg Financial L.P. {ou toule autre page qui pourrait

remplacer la page GCANSYR de ce sefvice) aux fins de laffichage des rendements des
obligations du gouvernement du Canada.

« période a taux fixe initiale » désigne la période allant de la date d'émission, inclusivement,
jusqu'au 30 juin 2017, exclusivement.

« période a taux fixe uitérieure » désigne, a I'égard de la période a taux fixe uitérieure initiale,
la période allant du 30 juin 2017, inclusivement, jusqu’au 30 juin 2022, exclusivement, et & I'égard
de chaque période a taux fixe uitérieure suivante, la période commengant le jour suivant

immeédiatement la fin de la période 3 taux fixe ultérieure Ia précédant immédiatement et se
terminant e 30 juin de {a cinquiéme année suivante, exclusivement.

« période de dividendes » désigne la péricde de trois mois commengant 2 une date de
versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immeédiatement la date
de versement de dividendes suivante.



b)

« personne » comprend un particulier, une sociélé par actions, une sociélé a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée. une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une entreprise non constitluée en personne morale, une coentreprise et
toute autre organisation, qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les
exeécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce
titre,

« prix d'émission » désigne un montant de 25,00 $, soit le prix d'émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série G.

« prix de rachat en espéeceas » désigne le prix de rachat en espéces, au sens attribué 3 ce terme
al'alinéa 3b).

« rendement des obiigations du gouvernement du Canada» désigne. a toute date, le
rendement jusqu'a 'échéance a cette date (en supposant que ie rendement est compose
semsslriellement) d'une obligation du gouvernement du Canada non remboursable par
anficipation, libellée en dollars canadiens et comportant une durée a V'échéance de cing ans, tel
gu'il est publié a 10 h (heure de Toronto) & cette date, et qui figure a la page GCANSYR a I'écran
Bloomberg a cette date; toutefois, si ce taux ne figure pas & la page GCANSYR 3 l'écran
Bioomberg a celte date. le rendement des obligations du gouvernement du Canada correspondra
a la moyenne des rendements établie par deux courtiers en valeurs mobiliéres inscrits du
Canada, autres que Industrielie Alliance Valeurs mobiliéres inc., choisis par la Société, comme
étant le rendement & I'échéance & celte date (en supposant que le rendement est composé
semestriellement) que rapporterait une obligation du gouvemement du Canada non
remboursabie par anticipation libellée en dollars canadiens si émise en dollars canadiens
a 100 % de son capital a cette date et comportant une durée a I'échéance de cing ans.

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéeme d'inscription en compte » désigne le systéme de transferl et de mise en gage de
valeurs mobilieres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de
valeurs mobilieres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur
de temps a autre ou tout systeme le remplagant.

« taux de dividende annuel fixe » désigne, & I'égard de toute période a taux fixe ultérieure, le
taux (exprimé sous forme de pourcentage arrondi au cent milliéme de un pour cent inférieur le
plus prés (0,000005 % étant arrondi a la hausse)) correspondant a la somme du rendement des
obligations du gouvernement du Canada a la date de calcul du taux fixe applicabie plus 2,85 %.

Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang

inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & l'ordre de priorité
uniquement pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ocu une
dissolution des actifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des
aclifs de la Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c)

Porteur. Les renvois a un « porteur » a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série G

deésigne un porteur inscrit de ces actions.

d)

Renvois aux lois. Les renvois & une lot s'entendent de la loi en vigueur de temps a aulre,

y compris les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cette loi, et incluant toute loi qui peut &tre adoplée en remplacement de celle-ci.



e) Autres questions relatives au paiement

i)

il)

Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série G
est payable ou 3 laquelle, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit étre prise par
la Sociélé aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A.
série G, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montant supplémentaire, de l'intérét ni d’'un autre paiement.

En cas de non-réception d’'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série G ayant droit au cheéque, ou en cas de perte ou de destruction du
chéque, ia Société émetira au porteur un chéque de remplacement pour le montant du
chéque initial, sur la présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la
perte ou de la destruction du chéque et fe versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Société.

i) La Societé aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d’actions privilegiées de catégorie A, série G aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série G, le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de la loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en

doliars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux
fins de conversion d’une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes

a) Versement de dividendes

i)

Les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série G auront le droit de recevoir, et
la Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu'ils sont déclarés par le conseil
d'administration de ia Société, sous réserve des dispositions de la Loi sur les
assurances, des dividendes préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, payables
trimestrielement le 31 mars, le 30 juin, le 30 septembre et le 31 décembre de chaque
année, a un taux annuel équivalant 4 1,0750 $ {0,26875 $ sur une base trimestrielle) par
action privilégiée de catégorie A, série G, pour la période 2 taux fixe initiale; étant
entendu que, a [a premiére date de versement de dividendes le 30 septembre 2012, les
dividendes payables sur les actions privilégiées de catégorie A, série G A I'égard de la
premiére période de dividendes et de |la période allant de la date d'émission jusqu'au 30
juin 2012, exclusivement, si l8 conseil d’administration en déclare, seront ia somme du
montant du dividende trimestriel (0,26875 $ par action privilégiée de catégorie A, série G)
et d'un montant équivalant au dividende trimestrie! (0,26875 $§ par action privilégiée de
catégorie A, série G) multiplié par une fraction, dont le numérateur est le nombre de jours
civils 8 partir de la date d'émission, inclusivement, jusqu'au dernier jour du trimestre,
exclusivement, au cours duquel tombe la date d'émission, et le dénominateur est fe
nombre de jours civils compris dans le trimesire au cours duquel tombe la date
d‘émission.

Pendant chaque période 3 taux fixe ultérieure suivant la période a taux fixe initiale, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G auront le droit de recevoir des
dividendes préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, lorsqu'ils sont déclarés par le
conseil d'administration, et sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances,
payables trimestriellement le 31 mars. le 30 juin, le 30 septembre et le 31 décembre de
chaque année, d'un montant par action privilégiée de catégorie A, série G par année

déterminé en muitipliant le taux de dividende annuel fixe applicable a cette période a taux
fixe ultérieure par 25,00 $.



iii) Le taux de dividende annuel fixe applicable & une période a taux fixe ultérieure sera
établi par la Société a fa date de calcul du taux fixe. Ce calcul sera, en 'absence d'erreur
manifeste. définitif et exécutoire pour la Société et tous les porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série G. La Société donnera, a la date de calcul du taux fixe, un avis écrit
du taux de dividende annuel! fixe pour la période a taux fixe ultérieure suivante aux
porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série G alors en circulation.

iv) Si le conseil d'administration de la Société ne déciare pas de dividendes ou une tranche
de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série G au plus tard a Ia date
de versement de dividendes a I'égard d'une période de dividendes donnée, le droit des
porfeurs d'actions privitégiées de catégorie A, série G aux dividendes ou a une tranche
de dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éteint a tout jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilegiées de catégorie A, série G seront
versés par chéque de la Société ou de l'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale 4 une succursale canadienne d’'une banque ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0.01 $}, déduction faite de
I'impdt devant étre prélevé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiéere classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tef chéque a un porteur d'actions privilégiées de calégorie A, série G a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si I'adresse de celui~ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant ia date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et salisfera a toutes les obligations relatives aux
dividendes payables & cetle date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le chéque (majoré de I'impot devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), 8 moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été doment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas €té réclamé autrement pendant une période de trois ans & compter
de la dale & laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis
a la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant le 30 juin 2017. La Société ne rachétera aucune des actions privilégiées de
catégorie A, série G avant le 30 juin 2017.

b) Rachat & compter du 30 juin 2017 et aprés cette date. Sous réserve de l'arlicle 7 et des
dispositions de ta Loi sur les assurances, y compris 'exigence d'obtenir I'approbation préalabie de 'AMF.
la Société peut racheter le 30 juin 2017 et le 30 juin tous les cing ans par la suite, la totalité ou une partie
des actions privilégiées de catégorie A, série G alors en circulation sans le consentement des porteurs.
La Société procédera au rachat, devant étre stipulé dans I'avis de rachat, moyennant le paiement d'un
montant en espéces pour chaque action privilégiée de catégorie A, série G rachetée de 25.00 § ainsi
qu'un montant équivalant a la somme de tous les dividendes déclarés et impayés jusqu'a la date de
rachat, exclusivement (ou la date d'achal aux fins d'annulation, selon le cas) (« prix de rachat en

espéces »). Si la date du 30 juin n'est pas un jour ouvrable, la date de rachat sera le jour ouvrable
suivant.

c) Rachats partiels, Dans le cas des rachats partiels, les actions privilégiées de catégorie A.
série G seront rachetées au prorata, comple non lenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée

équitable par le conseil d'administration, sous réserve de l'obtention de {approbation requise des
organismes de reglementation.

d) Avis de rachat. La Société donnera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série G devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces aclions (« avis de rachat »).
L’avis de rachat doit &tre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date & laquelle le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d’'actions privilégiées



de catégorie A, série G devant étre rachelées qui sont détenues par la personne a qui 'avis est envoye,
la fagon dont ia Société compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série G,
le prix de rachat en espéces et la place a laquelle ce prix de rachat sera payé et la date de rachat.

e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série G
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces sur présentation et remise, & I'un des principaux
bureaux de l'agent des transferts, ou 3 tout autre endroit au Canada désigné dans F'avis de rachat, du
certificat ou des certificats visant les actions privilégiées de catégorie A. série G faisant l'objel du rachat,
de méme que les aulres documents qui peuvent éire raisonnablement nécessaires pour effectuer le
transfert et le rachat des actions privilegiées de calégorie A, série G. Ce paiement sera fait au moyen
d'un chéque payable a la valeur nominale 4 une succursale canadienne d’'une banque ou d'une société
de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série G représentées par un
certificat est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la
Société. Sous réserve de l'alinéa 3[), a compter de la date de rachat précisée dans l'avis de rachat, les
actions privilégiées de catégorie A, série G faisant I'objet du rachat seront réputées élre rachetées et les
porteurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série G cesseront d’avoir droit a des dividendes et ne
pourront plus exercer aucun des droits des actionnaires a l'égard de ces actions privilégiées de
catégorie A, série G, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces n'est pas diment effectué par la
Société sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série G.

f) Dépot du prix de rachat. A tout moment aprés que f'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une partie ou de la tolalité des aclions privilégiées de
catégorie A, série G faisant {'objet du rachat auprés de la Société ou d'une banque ou société de fiducie
au Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris 'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial
ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées
de catégorie A, série G, qui doit étre payé sur remise a la Sociéte ou a cette banque ou société de
fiducie, du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A, série G. Ce
dépot constituera le paiement et le réglement du prix de rachal en espeéces des actions privilégiées de
catégorie A, série G pour lequel le dépdt est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a
la réception de la proportion (déduction faite de I'impot devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat
en espeéces, tel qu'il est déposé. applicable & ces actions privilégiées de catégorie A, série G, sans
intérét, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série G devant étre rachetées. La Société aura droit 3 I'intérét cumulé sur ce dépbot.

4. Droit de conversion

a) Droit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de la Société de racheter les
actions privilégiées de catégorie A, série G, tel qu'il est décrit a I'article 3, et sous réserve de [‘exigence
d'obtenir I'approbation préalable de 'AMF. les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G
auront le droit, a leur gré, le 30 juin 2017 et le 30 juin lous les cing ans par la suite (« date de
conversion de la série G »), de convertir {sous réserve des restrictions imposées a Ia conversion
décrites a 'alinéa 4d) et du paiement ou de la remise a la Société d'une preuve de paiemenl des impols
(le cas échéant) exigibles) une partie ou la totalité de leurs actions privilégiées de catégorie A, série G
immatriculées en leur nom en actions privilégiées a taux variable et a dividende non cumuiatif de
catégorie A, série H (« actions privilégiées de catégorie A, série H ») a raison de une action privilégiée
de catégorie A, série H pour chaque action privilégiée de catégorie A, série G (« droit de conversion »).

Si la date du 30 juin n’est pas un jour ouvrable, la date de conversicn de la série G sera le jour ouvrable
suivant.

b) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G qui choisissent
de convertir leurs actions privilégiées de catégorie A, série G en actions privilégiées de catégorie A,
série H a la date de conversion de Ia série G sont tenus de fournir a la Société un avis écrit (« avis de
conversion »} & une date qui tombe au plus t6t le 30¢ jour et au plus tard & 17 h (heure de Toronto)

le 15¢ jour précédant la date de conversion de la série G applicable. Une fois qu'un avis de conversion
est recu, celui-ci est irrévocabile.



c) Avis de la date de conversion de la série G et du prochain taux de dividende annuel fixe.
Un avis de la date de conversion de la série G et un formulaire d'avis de conversion sera donné par ia
Société aux porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A. série G 4 ce moment-ia au moins
30 jours et au plus 60 jours avant la date de conversion de la série G. Un avis écrit du laux de dividende
annuel fixe pour la prochaine période a taux fixe ultérieure sera fourni par la Société aux porteurs inscrits

des actions privilégiées de catégorie A, série G & ce moment-ia le 30¢ jour précédant chaque date de
conversion de la série G.

d) Conversion automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G n'auront
pas le droit de convertir leurs actions en aclions privilégiées de catégorie A, série H si la Société
détermine qu'if resterait, a la date de conversion de la série G, moins de 1000 000 d'actions privilégiées
de catégorie A, série H en circulation, aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série G déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie A, série H et
ia totalité des actions privilegiées de catégorie A, série H déposées aux fins de la conversion en actions
privilégiées de catégorie A. série G. La Société donnera un avis écrit a cet égard a I'ensemble des
porteurs inscrits d'actions privilegiées de catégorie A, série G au moins sept jours avant la date de
conversion de la série G applicable. De plus, si la Société détermine qu’il resterait, a une date de
convarsion de la série G, moins de 1 000 000 d’actions privilégiées de catégorie A, série G en circulation,
aprés avoir pris en compte ia {otalité des actions privilégiées de catégorie A, série G déposées aux fins
de la conversion en actions privilégiées de catégorie A, série H et la totalité des actions privilégices de
catégorie A, série H deposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégornie A, série G,
sous réserve de f'exigence d'obtenir I'approbation préalable de I'AMF, alors la totalité, mais non une
partie, des actions privilégiées de catégorie A, série G en circulation restantes seront automatiquement
converties en actions privilégiées de catégorie A, série H a raison de une action privilegiée de
catégorie A, série H pour chague action privilégiée de catégorie A, série G & la date de conversion de la
série G applicable et la Société donnera un avis écrit a cet égard aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série G restantes & ce moment-l3 au moins sept jours avant la date de
conversion de la série G.

e) Choix de ne pas convertir et de continuer a détenir les actions privilégiées de catégorie A,
série G. Si la Société ne regoit pas d'avis de conversion de la part d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série G dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de catégorie A, série G

seront donc réputées ne pas avoir été converties (sauf dans le cas d'une conversion automatique décrite
al'alinéa 4d)};

f) Prise d’effet de I'avis de rachat. Sila Société donne un avis aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de calégorie A, série G du rachat de la totalité des actions privilégiees de catégorie A,
série G, elle ne sera pas tenue de donner l'avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série G a I'égard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion
des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série G et, dans ce cas, le droit d'un porteur d'actions
privitégiées de catégorie A, série G de convertir ces actions privilégiées de catégorie A, série G cessera
et sera annuié.

5. Achat aux fins d'annulation

Sous réserve de l'article 7, les dispositions de la Loi sur les assurances et I'exigence doblenir
Papprobation préalable de 'AMF, la Société peut. a tout moment, acheter aux fins d’'annulation la totalité
des actions privilégiées de catégorie A, série G ou a l'occasion, toute action privilégiée de catégorie A,
série G en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, a
n'importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation
Dans l'eventualité de la liguidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou

involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Sociéié en vue de liquider ses affaires, sous
réserve du réglement préalable des réclamations de tous les créanciers de la Société et des porteurs



d'actions de ia Société qui sont de rang supérieur aux actions privilégiées de catégorie A, série G, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G auront le droit de recevoir le prix d’émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série G qu'ils détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés
et impayés jusqu’a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série G. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d’aclions privilégiées de
catégorie A, série G n'auronl droit & aucune autre quote-part dans le cadre de loute distribution
supplémentaire des biens ou des aclifs de la Société.

7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d'actions

Tanl et aussi longtemps que des aclions privilégieées de catégorie A, série G sont en circulation, la
Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans 'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série G, comme il est prévu a I'article 10 :

i) déclarer ou verser des dividendes sur ses aclions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série G (autres que les
dividendes en actions sur des actions de rang inférieur & celui des actions privilégiées de
catégorie A, série G);

ii) racheter, acheler ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur 3 celui des actions privitégiées de catégorie A, série G (sauf au moyen du
produit net en espéces d'une émission faite & peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur 3 celui des actions privilégiées de catégorie A, série G);

iii) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série G, ou effectuer un remboursement de capital a 'égard de celles-ci;

iv) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilégiees de calégorie A, série G, sauf conformément & une disposition propre & une
série d'actions privilegiées de catégorie A ou a d’autres actions privilégiées de la Sociéte
prévoyant une obligation d'achat. un fonds d'amortissement, un privilege de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire;

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série G accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a
cette date, qui se rapportent & la derniére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des
dividendes sont payables et les droits des porteurs a ces dividendes n’ont pas été éteints, et que tous les
dividendes accumuiés & ce moment-la sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui des
actions privilegiées de catégorie A, série G jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement
qui précédent immeédiatement et & I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été
eteints, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G n'auront pas,
a ce titre, le droil de recevoir 'avis de convocation & une assembiée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec participation de la Société, et d'assister et de voter & celle-ci, & moins que le conseil
d’administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série G dans une période de dividendes donnée, et jusqu’a ce qu'il le déciare pour ia premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G auront le droit de recevoir
lavis de convocation seulement aux assemblées des aclionnaires au cours desquelies les
administrateurs seront élus, et d'assister a celles-ci, et auront droit & un vote pour chaque actlion
priviltgiée de catégorie A, série G détenue (« droits de vote ») dans le cadre de l'éleclion des
administrateurs uniquement, mais n'auront aucun droit de vote a I'égard des autres points a l'ordre du
jour. Les droits de vote des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G seront éteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées



de catégorie A, série G auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions relalives aux actions
privilégiées de catégorie A, série G aprés le moment ou les droits de vote sont établis pour la premiéere
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilagiées de catégorie A, série G pendant une période de dividendes donnée, auguel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, a I'occasion.

9. Emission d’actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série G

a} Emission d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privileégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Sociélé qui sont de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans l'approbation des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G. If est entendu que rien dans les dispositions
relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série G ne touchera le droit de ia Société d'augmenter le

nombre d'actions ordinaires ou d'émetire des actions ordinaires supplémentaires & l'occasion. ni ne
restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série G

i) A I'exception des modifications d'ordre administratif, & compter de la date d'émission, la
Société ne supprimera, ne complétera ni ne modifiera les dispositions reiatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série G sans I'approbation des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série G, mais peut le faire, a l'occasion, avec {'approbation de
ceux-ci conformément a ce qui est prévu a larticie 10 et toute autre approbation
nécessaire.

i} Outre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9bji), ia Société ne procédera pas a
une suppression, a un ajout ou a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série G de temps 3 autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci & I'occasion,
aux fins des exigences en matiére de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série G

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G relative & la modification ou a Ia
suppression d’'un droit ou d’'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série G
en tant que série ou a toute aulre question nécessitant le consentement de ceux-ci. peut étre donnée de
toute autre maniére exigés par la loi & ce moment-la, sous réserve de I'exigence voulant gue
f'approbation soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d'au moins deux tiers (%)
des voix exprimeées a une assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G diment
convoguée a cette fin a laquelle les porteurs d'au moins un quart (%) des actions privilégiées de
catégorie A, série G en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a l'une de ces assemblées, les porteurs d'au moins un quart {4) des actions privilégiées de catégorie A,
série G en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
les 30 minutes suivant 'heure fixée pour 'assemblée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins
15 jours plus tard et & I'heure et & 'endroit pouvant étre fixés par le président de 'assembiée. Un avis de
Fassemblée ajournée d'au moins sept jours sera donné. A cette assemblée ajournée. les porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série G présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent trailer des questions qui étaient a I'ordre du jour de I'assembiéa convoquée initialement
et une résoiution adoptée a l'assembiée ajournée par au moins deux tiers (%) des voix exprimées

constituera I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G mentionnée
précédemment. .

Les formalités & respecter pour I'envoi de F'avis de convocation & une assemblée ou a une reprise en cas
d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps a autre par les



réglements administratifs de ia Société ou les résolutions adoptées par e conseil d'administration a
l'égard des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a
chaque assemblée des porleurs d'actions privilégiées de calégorie A, série G en lant que série, ou &
toute assemblée conjointe des porieurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série G qui 2 le droit de voter & celle-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A, série G détenue.

1. immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série G et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systeme d’inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11c) et malgré toute autre dispasition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série G, les actions privilégiées de catégorie A, série G seront
représentées sous la forme d'un seul certificat global entierement nominatif du nombre global d'actions
privilgiées de catégorie A, série G émises par la Société et en circulation & I'occasion (« certifical
global »), détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom. et seront immatriculées au nom de fa « CDS & Co. » (ou toul autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps a autre a titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte} et
les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats, d'achats. de cessions et de conversions des
actions privilégiées de catégorie A, série G seront effectuées uniquement au moyen du systéeme
d'inscription en compte a un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série G ou a un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A,
série G approuvé par la Société ou 3 un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferts, les
rachats, les achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série G seront
effectués uniquement i} a I'égard des participations das adhérents, au moyen des registres maintenus par
le depositaire ou son préte-nom, et ii)a I'égard des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de
Falinéa 11c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série G ne recevront pas
de certificat ou tout autre document de la Société ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série G, et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte d’un adhérent agissant
au nom d'un propriétaire veritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation
dans les actions privilégiées de catégorie A, série G qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actions privilégiées de catégorie A, série G ou toute autre participation dans celles-ci, ou
qui souhaitent exercer les droits de conversion visant les actions privilégiées de catégorie A, série G
peuvent le faire uniquement par 'entremise d'un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégaorie A, série G. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série G, tant et aussi longtemps que le
depositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série G :

i) le depositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série G aux fins de la réception des
avis ou des paiements a l'égard des aclions privilégiées de catégorie A, série G,
y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces;

if) la Société, dans le cadre de I'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série G, livrera au deépositaire, ou A son préte-nom, a lintention des
propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série G, le prix de rachat
en especes et les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série H émises
conformément & I'article 4, le cas échéant, en échange de la livraison, au besoin, dans le
compte de la Société auprés du dépositaire, ou de son préte-nom, de ces actions
privilégiées de catégorie A. série G; et

iif) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
actions privilégiées de catégorie A, série G seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats concius entre le dépositaire et les adhérents el entre fes
adhérents et ces personnes. et ils doiven! éire exercés par I'entremise d'un adhérent
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conformément aux régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annulation du systéme d'inscription en compte. Si, a tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessait d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il n'est
plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans I'un ou l'autre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant competent. ou qu'elle choisit, 8 son
gré, ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de
catégorie A, série G du systéme d'inscription en compte, les alinéas 11a). 11b) et 11d) cesseront de
s'appliquer aux actions privilégiées de catégorie A, série G. Dans cette éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série G sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série G représenié par le
certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, 'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série G
sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en
fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série G selon les directives données par écrit 2
l'agent des transferts par le dépositaire. L'agent des transferts livrera ces certificats définitifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.

d) Paiements, etc. Les adhérents doivent s'adresser uniguement au dépositaire, conformément aux
regles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte. et les personnes, autres
que les adhérents. qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série G doivent
s’adresser uniguement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour I'émission et la livraison des actions privilégieées de catégorie A, série H
relativement aux actions privilégiées de catégorie A, série G. Aucune personne, y compris un adhérent,
n‘aura de réclamation & I'encontre de ia Société relativement aux paiements exigibles sur les actions
privilégiées de catégorie A, serie G ou a I'émission et & la livraison des actions privilégiées de
catégorie A, série H, et les obligations de la Socisté seront satisfaites lorsqu’elle effectue un paiement ou
une émission et une livraison au dépositaire ou a son préte-nom, A tilre de porteur inscrit des actions
privilegiées de catégorie A, série G, relativement &8 chaque montant ainsi payé ou & chaque nouvelle
action privilégiée de catégorie A. série H ainsi émise et livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'article 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de contradiction entre ces dispositions et

les dispositions du présent articie 11, les dispositions du présent article auront préséance a 'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis a la Société. Sous réserve de ia loi applicabie, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit &tre donné a la Sociélé par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série G doit I'étre par écrit et sera valide et exéculoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir été donné et regu seulement sur réception réelle de celui-ci par la Société.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de calégorie A, série G 4 la Société ou a I'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilegiées de catégorie A, série G dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent étre effectuées
par la poste par courrier recommandé {port payé} ou par livraison au siége de la Société ou & tout autre
bureau de l'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront
exgcutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou F'agent des transferts, selon le

cas. La présentation et la remise des certificats failes par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les cerificats par la poste.
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c) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné a un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série G par la Société ou en son nom doit 'étre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il esl donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payé),
par voie électronique ou par livraison a l'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de la Société ou, dans I'éventualilé ou {'adresse du porteur n'y figure pas, la derniere adrgsse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre cormmunication, s'it est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste
et, s'il est donné par voie electronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu & la date de
I'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelie de donner un avis, une demande ou une
autre communication & un ou plusisurs porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série G, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant étre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cette demande ou de celte
autre communication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits a 1a partie VI.1 de la Loi de I'impdt ou dans
toute autre disposilion de remplacement de portée semblable, de payer 'imp6t prévu a la partie V1.1 de la
Loi de Iimpot & un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiees de catégorie A, série G ne
seront pas tenus de payer de I'impdt sur les dividendes regus (ou réputés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série G en veriu de 1a partie IV.1 de la Loi de I'impot et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'impdt pour le faire.

14. Retour des fonds non réclamés a la Société

La Societé aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou
d'une societé de fiducie & I'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série G, a compter de la premiére date anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de
cette bangue ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle lui retourne les fonds qui n'ont
pas été réclamés par les porleurs d'actions privilégiées de catégorie A, série G. Si, & tout moment
aprés le retour des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie
re¢oil une demande d’'un porteur d'actions priviiégiées de catégorie A, série G concernant le montant
qui lui est d0 non réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série G, la Sociélé fera
le nécessaire pour assurer, dans las plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous
réserve des dispositions de I'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série G, la Société se réserve le droit de ne
pas émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série H a une personne dont 'adresse est dans un
territoire a I'extérieur du Canada, ou dont 1a Société ou I'agent des transferts a des raisons de croire
qu'elle est résidente d'un territoire & I'extérieur du Canada ou une tefle émission obiigerait fa Société a
se conformer aux lois sur les valeurs mobiliéres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de
ce territoire, notamment les exigences relatives a Fimmatriculation, au prospeclus, au déepdt ou d'autres
exigences semblables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, la Société peut demander a
celle personne, & titre de condition 3 I'émission d'actions privilégiées de catégorie A, série H a son
intention, de lui fournir une déclaration écrite quant a son lieu de résidence, a son statut reiatif & I'avoir
en actions el a toute autre guestion demandée par la Société afin de déterminer le droit aux actions
privilégiées de catégorie A, série H de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement
Malgré les aulres droits ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série G, la

Société peut, a son gré, verser le paiement d{ & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série
G au moyen d'un fransfert de fonds par voie électronique ou par téléviremen! a chacun d'eux.
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Advenant qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique cu par
teldvirement, il incombera a la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible
aprés que la Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par {élévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série G a son adresse figurant dans le registre des valeurs mobiliéres de ia Société. Cet
avis de la Société demandera & chaque porteur d’actions privilegiées de catégorie A, série G de lui
fournir les détails d’'un compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés
les fonds transférés par voie électronique ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du
compte d'un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série G avant 13 date a laquelle le paiement
sera effectué, la Société déposera les fonds devant étre versés a3 celui-ci dans un compte spécial ou
des comptes spéciaux en fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d’'un paiement au
moyen d'un tfransfert de fonds par voie électronique ou par télévirement ou, dans le cas ou un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série G n'a pas fourni les détails d’'un comple a la Société pour
les besoins de ce transfert, le dépot des fonds payabies autrement a ce porteur par Ia Société dans un
compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis & I'égard de ce porteur sera réputé constiluer
un paiement par la Sociélé a la date du transfert et satisfera & toutes les obligations de la Société
relalives & ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenté par ce transfert ou ce dépot.
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ANNEXE 1-9
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées a taux variable et a dividende non cumulatif de catégorie A, série H

Le texte qui suil présente les droits et restrictions {« dispositions relatives aux actions privilégiées de

catégorie A, série H »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées a taux variabte et a dividende non
cumulatif de catégorie A, série H {« aclions privilégiées de catégorie A, série H ») de la Société.

1.

a)

Interprétation
Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série H,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Societe.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d'actions privilégiées de la Société, d'une valeur
nominale de 25,00 3 'action, pouvant étre émises en séries.

« actions privilegiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série G » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
serie G, au sens altribué & ce terme 3 J'alinéa 4a).

« actions privilégiées de catégorie A, sarie H » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série H, au sens attribué & ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A, série H.

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série H.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui, de temps & aulre, peut agir 4 litre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série H,

« AMF » désigne 'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
f'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne I'avis de rachat, au sens atiribué a ce terme a 'alinéa 3d).
« certificat giobal » désigne le certifical global, au sens attribué & ce terme a 'alinéa 11a).
« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d’'emission » désigne la dale a laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série H
sont émises pour la premiére fois par la Société.

« date de caicul du taux variable » désigne, a I'égard de toute période & taux variable
trimestriel, le 30° jour précédant le premier jour de cette période a laux vanable trimestriel.



« date de commencement trimestriel » désigne le 31 mars, le 30 juin, le 30 septembre et
le 31 décembre de chaque année.

« date de conversion » désigne la date de conversion, au sens atiribué a ce terme a
I'alinéa 4a).

« date de conversion de la série H » a le sens attribué a ce lerme a I'alinéa 4a).
« date de rachat » désigne Ia date de rachat, au sens atfribué a ce terme a l'alinéa 34).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.

« dépositaire » désigne Services de dépdt et de compensation CDS inc. et ses préte-noms ou
toute entreprise remplacante qui exercera les aclivités 3 titre de dépositaire, qui a élé approuvée
par ia Société aux termes de I'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série H» désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, serie H, au sens attribué a ce terme

dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série H.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement & ces termes a {'alinéa 2i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens atiribué a ce terme a
l'alinéa 4a).

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens attribué a ce terme a l'articie 8.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 8 Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne la Loi de !imp6t sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances {Québec) ou toute loi remplagante.

« MMPRCE » désigne ie montant minimal permanent requis pour le capital et 'excédent {ou son
equivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« période a taux variable trimestriel » désigne, a I'égard de la période & taux variable
trimestriel initiale, la période allant du 30 juin 2017, inclusivement, jusqu’'au 30 septembre 2017,
exclusivement, et par la suite la période commencgant le jour suivant immeédiatement la fin de la

période a taux variable trimestriel la precédant immédiatement, inclusivement, et se terminant la
prochaine date de commencement trimestriel, exclusivement.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commencant 4 une date de
versement de dividendes. inclusivement, el prenant fin le jour précédant immédiatement la date
de versement de dividendes suivante.

« parsonne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale. une coentreprise et
toute autre organisation, qu’elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d’'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les



exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce
titre.

« prix d'émission » désigne un montant de 25,00 §, soit le prix d’émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série H.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens atlribué a ce terme
a 'alinéa 3a).

« Société » désigne Iindustrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. — Industrial
Alfiance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobilieres par voie d'inscription dans des registres adminisiré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de reglement de
valeurs mobiliéres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur
de temps a autre ou tout systéme le remplagant.

« taux de dividende trimestriel variable » désigne, a I'égard de toute période a taux variable
trimestriel, le taux (exprimé sous forme de pourcentage arrondi au cent milliéme de un pour cent
inférieur le plus prés (0,000005 % étant arrondi & la hausse)) correspondant 4 la somme du taux
des bons du Trésor & la date de calcul du taux variable applicable plus 2,85 % (calculé en
fonction du nombre réel de jours écoulés au cours de cetle période a faux variable trimestriel
divise par 365).

« taux des bons du Trasor » désigne, a I'égard de toute période & taux variable trimestriel, le
rendement moyen exprimé sous forme de pourcentage par année sur les bons du Trésor a trois
mois du gouvernement du Canada, tel qu'il est pubtié par la Banque du Canada pour la plus
récente vente publique de bons du Trésor précédant ia date de calcul du taux variable applicable
et qui apparait sur la page BOCBILL de Reuters {(ou l'autre page pouvant remplacer la
page BOCBILL de ce service aux fins de l'affichage du rendement des bons du Trésor du
gouvernement du Canada) pour cette date.

b) Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang
inférieur » el « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & lordre de priorite
uniguement pour le versement de dividendes ou Ia distribution des actifs advenant une liquidation ou une
dissolution des actifs de la Société, qu’'elle soit volontaire ou involontaire, cu toute autre distribution des
aclifs de la Sociéte dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois @ un « porteur » a I'égard des aclions privilégiées de catégorie A, série H
désigne un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux lois. Les renvois & une loi s'entendent de la loi en vigueur de temps & autre.
y compris les réglements, les regles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices
pris en application de cette loi. et incluant toute loi qui peut élre adoptée en remplacement de celle-ci.

e) Autres questions relatives au paiement

i) Si une date A laquelle un dividende sur les aclions privilégiées de catégorie A, série H est
payable ou a laquelle, ou au plus lard a laquelle, une autre mesure doit &tre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux aclions privilégiées de catégorie A,
série H, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montant, de l'intéréat ni d'un autre paiement supplémentaire.



i) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série H ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruclion du
chéque, fa Société émettra au porteur un chéque de remplacement pour le montant du
chéque initial. sur la présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la

perte ou de la destruction du chégue et le versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Sociéte.

iii) La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le monlant payable au poreur
d'actions privilégiées de calégorie A, série H aux termes des dispositions relatives aux .

actions privilégiees de catégorie A, série H le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur
ce paiement en vertu de la loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en
dollars canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropries aux
fins de conversion d'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H auront le droit de recevoir, et la

Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu’ils sont déclarés par le conseil d’administration
de la Sociéte, sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances, des dividendes
préférentiels en espéces non cumulatifs, payables trimestriellement le 31 mars. ie 30 juin.
le 30 septembre et le 31 décembre de chaque année (« date de versement de
dividendes trimestriels ») d’'un montant par action privilégiée de catégorie A, série H,
établi en multipliant le taux de dividende trimestriel variable applicable par le prix
d'émission.

i) Le taux de dividende trimestriel variable pour chaque période & taux variable trimestriel
sera établi par la Société le 30" jour précédant le premier jour de chaque période a taux
variable trimestriel. Ce calcuf sera, en {'absence d'erreur manifeste, définitif et exécutoire
pour la Société et lous les porteurs d'aclions privilégiées de catégone A, série H. La
Société donnera, a la date de calcul du taux variable, un avis écrit du taux de dividende
trimestriel variable pour la période a taux variable trimestriel suivante a 'ensemble des
porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série H alors en circulation.

iit) Si le conseil d'administration de la Société ne déclare pas de dividendes ou une tranche
de dividendes sur les actions privilégiées de calégorie A, série H au plus tard a la date de
versement de dividendes a I'égard d'une période & taux variable trimestriel donnée, le
droit des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, sérieH de recevoir ces
dividendes ou une tranche de dividendes & I'égard de celte période a taux variable
trimestriel sera éleint a tout jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série H seront
versés par chéque de la Société ou de I'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d’'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés (0.01 $). déduction faite de
I'imp6t devant étre prélevé ou retenu par 12 Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série H a son
adresse, telle gu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si 'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
demiére adresse connue, au plus tard le troisidme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes trimestriels, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives
aux dividendes payables a cette date de versement de dividendes trimestriels jusqu'a concurrence du
montant représenté par le chéque (majoré de I'imp6t devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), a
moins que ce chéque ne soit pas payé au momen! de sa présentalion en bonne et due forme. Les



dividendes représentés par un chéque qui n'a pas été diment presenté aux fins de paiement dans les
trois années suivant son émission ou qui n'a pas été réclame aulrement pendant une période de trois ans
a compter de la date a laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement
seront remis a la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniere si elle en
convient avec un porteur particulier.

kX Rachat

a) Rachat (e 30 juin 2022 et tous les cing ans par la suite. Sous réserve de l'article 7 et des
dispositions de la Loi sur les assurances, y compris |'approbation préalable de I'AMF, la Société peut
racheter le 30 juin 2022 et le 30 juin tous les ¢ing ans par la suite, 1a totaliié ou une partie des actions
privilégiées de catégorie A, série H alors en circulation sans le consentement des porteurs, au moyen du
paiement d'un montant en espéeces pour chaque action privilégiée de catégorie A, série H rachetée
de 25,00 $ ainsi qu'un montant équivalant a la somme de tous les dividendes déclarés et impayés jusqu'a
la date de rachat, exclusivement (« prix de rachat en espéces »). Si la date du 30 juin n'est pas un jour
ouvrable, |la date de rachat sera le jour ouvrable suivant.

b) Rachat aprés le 30 juin 2017. Sous réserve de l'article 7 et des disposilions de la Loi sur les
assurances, y compris I'approbation préalable de 'AMF, la Société peut racheter a n'importe quelie date
aprés le 30 juin 2017 qui n'est pas une date de conversion de la série H, la totalité ou une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série H alors en circulation sans le consentement des porteurs,
moyennant le paiement, pour chaque action privilégiée de catégorie A, série H rachelée, de ia somme du
prix de rachat en espéces majoré d'un montant de 0,50 $ par action privilégiée de catégorie A, série H

rachetée (« montant additionnel »). Si la date de rachat n'est pas un jour ouvrable, la date de rachat
sera le jour ouvrable suivant.

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, ies actions privilégiées de catégorie A,
série H seront rachetées au prorata, compte non tenu des fractions, ou de toute aulre maniére jugée
equitable par le conseil d'administration, sous réserve de l'obiention de l'approbation requise des
organismes de réglementation.

d) Avis de rachat. La Société donnera a chaque porteur d'actions privilegiées de categorie A,
série H devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L'avis de rachat doit &tre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avanl la dale a laquelle le
rachat sera effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'aclions privilégiées
de catégorie A, série H devant étre rachetées qui sont détenues par la personne a qui l'avis est envoye,
la fagon dont la Société compte s’y prendre pour racheter les actions privilégiees de catégorie A, série H,
le prix de rachal en espeéces, le montant additionnel, le cas échéant. la place ou ce prix de rachat et ce
montant additionnel, le cas échéant, seront payés et la date de rachat.

e) Mode de paiement. La Société paiera aux porleurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces et le moniant additionnel, le cas échéant, sur
présentation et remise, a I'un des principaux bureaux de 'agent des transferls, ou a tout autre endroit au
Canada désigné dans l'avis de rachat, du certifical ou des certificats visant les actions privilégiées de
catégorie A, série H faisant l'objet du rachat, de méme que les autres documents qui peuvent étre
raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert et le rachat des actions priviiégiées de
catégorie A, série H. Ce paiement sera fait au moyen d'un chéque payable a la valeur nominale a une
succursale canadienne d'une banque ou d'une société de fiducie. Si seule une tranche des actions
privilégiées de catégorie A, série H représentées par un certificat est rachetée, un nouveau cerificat
représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la Société. Sous réserve de l'alinéa 3f), a
compter de la date de rachal précisée dans l'avis de rachat, les aclions privilégiées de catégorie A,
série H faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les porteurs de ces actions privilégiées
de catégorie A, série H cesseront d’avoir droit & des dividendes et ne pourront plus exercer aucun des
droits des actionnaires a I'égard de ces actions privilégiées de catégorie A, série H, sauf si le paiement
du prix de rachat en espéces et du montant additionnel, e cas échéant, ne sont pas diment effectués par



la Société sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées
de catégorie A, série H.

f) Dépot du prix de rachat. A tout moment aprés que l'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de deposer le prix de rachat en espéces et le montant additionnel, le cas échéant, d'une parlie ou de
la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série H faisant I'objet du rachat auprés de Ia Société ou
d'une banque ou société de fiducie au Canada désignée dans l'avis de rachal, y compris t'agent des
transferts. au crédit d'un compte spécial ou de comptes spéciaux en fidéicommis & lintention des
porteurs respeclifs de ces actions privilégiées de catégorie A, série H, qui doit 8tre payé sur remise a la
Société ou a cette banque ou société de fiducie. du certificat ou des certificats représentant les actions
privilégiées de catégorie A, série H. Ce dépot constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en
especes et du montant additionnel, le cas échéant, des actions privilégiées de catégorie A, série H pour
lequel le dépdt est fail et les droits des porteurs de ces actions seront limités a 1a réception de ia
proportion {déduction faite de I'impd6t devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en espéces et du
montant additionnel, le cas echéant. tels qu'ils sont déposés, applicables & ces actions privilégiées de
catégorie A, série H, sans intérél, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant

les actions privilegices de catégorie A, série H devant étre rachetées. La Société aura droit 3 {'intérét
cumulé sur ce dépot.

4. Droit de conversion

a) Oroit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de la Société de racheter les
actions privilégiées de catégarie A, série H, tel qu'il est décrit a I'article 3, et sous réserve de {'exigence
d'obtenir I'approbation préalable de FAMF, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H
auront le droit, a leur gré, le 30 juin 2022 et le 30 juin tous les cing ans par la suite (« date de
conversion de la série H »). de convertir (sous réserve des restrictions imposées 3 la conversion
décrites a l'alinéa 4d) et du paiement ou de la remise a fa Société d'une preuve de paiement des impbts
(le cas échéant) exigibles) une partie ou la totalité de leurs actions privilégiées de catégorie A, série H en
actions privilégiées a taux rajusté tous les cing ans et a dividende non cumulatif de catégorie A, série G
{« actions privilégiees de catégorie A, série G ») a raison de une action privilégiée de catégorie A,
série G pour chaque aclion privilégiée de catéqgorie A, série H (« droit de conversion »). Si la date du 30
juin n'est pas un jour cuvrable, Ia date de conversion de la série H sera le jour ouvrabie suivant.

b) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilégiees de catégorie A, série H qui choisissent
de convertir leurs actions privilégiees de catégorie A, série H en actions privilégiées de catégorie A,
seérie G a la date de conversion de la série H sont tenus de fournir & la Sociélé un avis écrit (« avis de
conversion ») a une date qui tombe au plus tot le 30¢ jour et au plus tard a 17 h (heure de Toronto)

le 15° jour précédant la date de conversion de la série H applicable. Une fois qu'un avis de conversion est
regu, celui-ci est irrévocable.

c) Avis de la date de conversion de la série H et du prochain taux de dividende annuel fixe.
Un avis de |a date de conversion de la série H et un formulaire d'avis de conversion sera donné par la
Société aux porteurs inscrits des actlions privilégiées de catégorie A, série H 32 ce moment-l3 au moins
30 jours et au plus 60 jours avant la date de conversion de la série H. Un avis écrit du taux de dividende
annuel fixe des actions privilégiées de catégorie A, série G (« taux de dividende annuel fixe ») pour la
prochaine période de cing ans, aprées la période initiale prenant fin le 29 juin 2017 sera fourni par la
Société aux porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série H 4 ce moment-1a ie 302 jour
précédant chaque date de conversion de la série H.

d) Conversion automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série H n'auront
pas le droit de convertir leurs actions en actions privilégiées de catégorie A. série G si fa Société
détermine qu'il resterait, a la date de conversion de la série H, moins de 1 000 000 d’actions privilégiées
de catégorie A, série G en circulation, aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de
categorie A, série H déposées aux fins de a conversion en actions privilégiées de catégorie A, série G et
la totalite des actions privilegiées de catégorie A, série G déposées aux fins de la conversion en actions
privilegiées de calégorie A, série H. La Société donnera un avis écrit & cet égard & I'ensemble des



porteurs inscrits d'actions privilégiées de catégorie A, série H au moins sept jours avant la date de
conversion de la série H applicable. De plus, si la Société détermine qu'il resterait, 8 une date de
conversion de la série H, moins de 1 000 000 d’actions privilégiées de catégorie A, série H en circulation,
aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série H déposées aux fins
de la conversion en actions privilégiées de categorie A, serie G et la totalité des aclions privilégiées de
catégorie A, série G déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie A, série H,
sous réserve de 'exigence d'obtenir I'approbation préalable de 'AMF, alors ia totalité, mais non une
partie, des actions privilégiées de catégorie A, série H en circulation restantes seront automatiquement
converties en actions privilégiées de catégorie A, série G & raison de une action privilégiée de
catégorie A, série G pour chaque action privilégiée de calégorie A. série H a la date de conversion de la
série H applicable et la Société donnera un avis écrit a8 cet égard aux porteurs inscrits des actions

privilégiées de catégorie A, série H restantes a ce moment-la au moins sept jours avant la date de
conversion de la série H.

e) Cholx de ne pas convertir et de continuer & détenir les actions privilégiées de catégorie A,
série H. Si la Société ne regoit pas d'avis de conversion de la part d'un porteur d'aclions privilégiées de
catégorie A, série H dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de catégorie A, série H

seront donc réputées ne pas avoir été converties (sauf dans le cas d'une conversion automatique décrite
a l'alinéa 4d)).

f) Prise d’effet de I'avis de rachat. Si la Société donne un avis aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de categorie A, série H du rachat de la lotalité des aclions privilégiées de catégorie A.
série H, elle ne sera pas tenue de donner l'avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série H a I'égard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion
des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H et, dans ce cas, le droit d'un porteur d'actions

privilégiées de catégorie A, série H de convertir ces actions privilégiées de catégorie A, série H cessera
et sera annuié.

S. Achat aux fins d’annulation

Sous réserve de larticie 7, les dispositions de la Loi sur les assurances et |'exigence d'obtenir
'approbation préalable de FAMF, la-Société peut, & tout moment, acheter aux fins d’annulation la totalité
des actions privilégiées de catégorie A, série H ou a I'occasion, toute action privilégiée de catégorie A,

série H en circulation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, &
n'imporie quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans I'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, sous
réserve du réglement préalable des réclamations de tous les créanciers de la Société et des porteurs
d'actions de la Société qui sont de rang supérieur aux actions privilégiées de catégorie A, série H, les
porteurs d’actions privilégiées de catégorie A. série H auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série H qu'ils déliennent, majoré de tous les dividendes
déclarés et impayés jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soieni payés ou que les
actifs de la Société ne soient distribués aux porleurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions
privilkgiées de catégorie A, série H. Aprés le paiement de ces montants, les parteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série H n’auront droit 8 aucune autre quote-part dans le cadre de toute
distribution suppiémentaire des biens ou des actifs de la Sociéte.

7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant el aussi longtemps que des actions privilégiées de catégorie A, série H sont en circulation, la
Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans l'approbation des porteurs d’actions privilégiées
de catégorie A, série H, comme il esl prévu a l'article 10 :



i) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série H (aulres que les
dividendes en actions sur des actions de rang inférieur & celui des aclions privilégiées de
categorie A, série H);

i) racheler, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur a celui des actions privilegiées de catégorie A, série H (sauf au moyen du
produil net en espéces d'une émission faite & peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série H);

iii) racheler, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilegiées de
calégorie A, série H, ou effectuer un remboursement de capital & 'egard de celles-ci;

iv) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série H, sauf conformément a une disposition propre a une
série d'actions privilegiées de catégorie A ou a d'autres actions privilégiées de la Société

prévoyan!t une obligation d'achal, un fonds d'amortissement, un privilege de rachat au
gré du porteur ou un rachat obligatoire;

4 moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilegiées de calégarie A,
série H accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cette
date, qui se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des dividendes
sont payables et les droits des porteurs a ces dividendes n'ont pas été éteinls, et que tous les dividendes
accumulés 3 ce moment-ia sur toutes les autres actions de rang supérieur ou €gal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série H jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui
précédent immédiatement et 4 I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été
éteints, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, serie H n'auront pas,
a ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices avec participation de la Sociélé, el d'assister et de voter a celle-ci, & moins que le conseil
d’administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série H dans une période de dividendes donnée, et jusqu’a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H auront le droit de recevoir
'avis de convocation seulement aux assemblées des actionnaires au cours desquelles les
administrateurs seront élus, et d'assister & ceiles-ci, et auront droit 3 un vote pour chaque action
privilégiée de catégorie A, série H détenue (« droits de vote ») dans le cadre de I'élection des
administraleurs uniquement, mais n‘auront aucun droit de vote a I'égard des autres points a I'ordre du
jour. Les droils de vote des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H seront éteints
immeédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilégiées
de catégorie A, série H auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions relatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série H aprés le moment ou les droits de vote sont étabiis pour la premiére
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilegiées de catégorie A, série H pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, a l'accasion.

9. Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série H

a) Emission d’actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Société qui sont de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans 'approbation des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H. Il est entendu que rien dans les dispositions
relatives aux actions privilegiées de catégorie A, série H ne touchera le droit de la Société d'augmenter le



nombre d'actions ordinaires ou d'émettre des actions ordinaires supplémentaires a I'occasion, ni ne
restreindra ce droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série H

i) A r'exception des modifications d'ordre administratif, 8 compter de la date d'émission, la
Société ne supprimera, ne complétera ni ne modifiera les dispositions relatives aux
actions priviiégiées de catégorie A, série H sans I'approbation des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série H, mais peut le faire. 4 I'occasion, avec I'approbation de
ceux-ci conformément & ce qui est prévu a larticle 10 et toule autre approbation
nécessaire {notamment celle de la Bourse de Toronio).

i) Qutre les approbalions mentionnées au sous-alinéa 9b}i), la Société ne proceédera pas a
une suppression, a un ajout ou a une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série H de temps & autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci 4 'occasion,
aux fins des exigences en matiére de suffisance du capital aux lermes de la Loi sur les
assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H relative a la modification ou & 1a
suppression d'un droit ou d’'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série H
en tant que série ou a toute autre question nécessitant ie consentement de ceux-ci. peut étre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi & ce momenta, sous réserve de l'exigence voulant que
I'approbation soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d’au moins deux tiers (%)
des voix exprimées a une assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H diment
convoquée a cette fin a laguelle les porteurs d'au moins un quart (¥4) des actions privilegiées de
catégarie A, série H en circulation sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si,
a l'une de ces assemblees, les porteurs d'au moins un quart (%) des aclions privilégiées de catégorie A.
série H en circulation ne sont pas présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans
tes 30 minutes suivant I'heure fixée pour Fassembiée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins
15 jours plus tard et & I'heure et I'endroit pouvant étre fixés par le président de I'assemblée. Un avis de
fassemblée ajournée d'au moins sept jours sera donné. A cette assemblée ajournée, les porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série H présents en personne ou représentés par un fondé de
pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a I'ordre du jour de I'assemblée convoguée initialement
et une résoiution adoptée a I'assemblée ajournée par au moins deux tiers (%) des voix exprimées

constituera |'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H mentionnée
précedemment.

Les formalités a respecter pour I'envoi de I'avis de convocation & une assemblée ou & une reprise en cas
d'ajournement el le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps & autre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d’administration a
I'égard des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a
chague assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H en tant que série, ou a
toute assembliée conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A,
chacun des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H qui a le droil de voter a celle-ci pourra
exercer un vote par action privilégiée de catégorie A, série H délenue.

11. immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série H et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d'inscription en compte

a) Certiticat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11¢) et malgré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série H. les actions privilégiées de catégorie A, série H seront
raprésentées sous la forme d'un seul certificat global entiérement nominatif du nombre global d’'actions
privilégiées de catégorie A, série H émises par la Société et en circulation a l'occasion {« cerlificat



global »}, détenues par le dépositaire 2 titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son
nom, et seront immatricutées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le
dépositaire de temps a autre a titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) et
les inscriptions de propriété. de transferts, de rachats, d’'achats, de cessions et de conversions des
aclions privilégiées de catégorie A, série H seront effectuées uniquement au moyen du systéme
d'inscription en compte & un autre préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série H ou & un dépositaire remplagant respansable des actions privilégiées de catégorie A,
série H approuvé par la Société ou & un préte-nom de ce deépositaire remplacant, Les transferts, les
rachats, ies achats, les cessions et la conversion des actions privilégiées de catégorie A, série H seront
effectués uniquement i} a I'égard des parlicipations des adhérents. au moyen des registres maintenus par
le dépositaire ou son préte-nom. et ii)a I'égard des participations des personnes autres que les
adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents. Par conséquent, sous réserve de
I'atinéa 11c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A. série H ne recevront pas
de certificat ou tout aulre document de la Société ou du dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires
d'actions privilégiées de catégorie A, série H. et les propriétaires véritables ne figureront pas dans les
registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte d'un adhérent agissant
au nom d'un propriétaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation
dans les actions privilégiées de catégorie A, série H qui désirent acheter, vendre ou autrement transférer
la propriété des actions pnvilégiées de catégorie A. série H ou toute autre participation dans celles-ci, ou
qui souhaitent exercer les droits de conversion visant les actions privilégiées de catégorie A, Série H
peuvent le faire uniquement par I'entremise d'un adhérent.

b) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série H. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série H, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série H .

i) le dépositaire, ou son préte-nom. selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des aclions privilégiées de catégorie A. série H aux fins de la réception des
avis ou des paiemenls a l'égard des actions privilegiées de catégorie A, série M,

y compris les versements de dividendes et le prix de rachat en espéces et le montant
additionnel, le cas échéant;

i) la Société, dans le cadre de 'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série H, livrera au dépositaire, ou a son préte-nom, A fintention des
propriétaires véritables des aclions privilégiées de calégorie A. série H, le prix de rachat
en espéces et le montant additionnel, le cas échéanl, et les certificals visant les actions
privilégiées de catégorie A, série G émises conformément a I'article 4, le cas échéant, en
échange de la livraison, au besoin, dans le compte de 1a Société auprés du déposilaire,
ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A. série H; et

iil} les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participalion dans les
actions privilegiées de catéegorie A, série H seront limités aux droits etablis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent &tre exercés par l'entremise d'un adhérent

conformément aux régies et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annulation du systeme d'inscription en compte. Si, a tout moment, le systéme d'inscription
en compte cessait d'exister, la Sociéte détermine ou le déposilaire informe cette derniére par écrit qu'il
n'est plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités 3 titre de dépositaire et que, dans f'un ou
'aulre des cas. la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou gu'elle choisit.
a son gré, ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilegiées
de catégorie A, série H du systéme d'inscription en compte, les alinéas 113a), 11b) et 11d) cesseront de
s‘appliquer aux actions privilégiées de calégorie A, série H. Dans cette éventualité, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série H sous forme nominative
definitive correspondant au nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série H représenté par le
certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échangs, l'agent des
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transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série H
sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et en
fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série H selon les directives données par écrit a
fagent des transferts par le dépositaire. L'agent des transferts livrera ces certificals définitifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.

d) Paiements, etc. Les adhérents doivent s’adresser uniguement au dépositaire, conformément aux
régles et aux procedures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et les personnes, autres
que les adhérents, qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série H doivent
s'adresser uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour I'émission et la livraison des actions privilégiées de catégorie A, série G
relativement aux actions privilégiées de catégorie A, série H. Aucune personne, y compris un adhérent,
n'aura de réclamation a I'encontre de la Société relativement aux paiements exigibles sur les actions
privilégiées de catégorie A, sérieH ou 3 I'‘émission et 3 la livraison des actions privilégiées de
catégorie A, série G, et les obligations de la Société seront satisfailes lorsqu'elle effectue un paiement ou
une émission et une livraison au dépositaire ou a son préte-nom, a titre de porteur inscrit des actions
privilégiées de catégorie A, série H, relativement & chaque montant ainsi payé ou a chaque nouveile
action privilégiée de catégorie A, série G ainsi émise et livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'arlicle 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de contradiction entre ces dispositions et

les dispositions du présent article 11, les dispositions du présent article auront préséance a I'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis 3 la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute auuc
communication qui doit étre donné & la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série H doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir été donné et regu seulement sur réception reelle de celui-ci par la Société.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d’actions
privilégiées de catégorie A, série H a la Société ou a I'agent des fransferts, de certificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série H dans le cadre du rachat de celles-ci. doivent étre effectuées
par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la Société ou a tout autre
bureau de |'agent des transferis précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de
la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront
exeécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou I'agent des transferts, selon le
cas. La présentation et 1a remise des certificats faites par courrier recommandé seront au seul risque du
porteur qui envoie les centificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série H. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné & un porteur
d‘actions privilégiées de calégorie A, série H par la Sociélé ou en son nom doit I'8tre par écrit et sera
valide et exécutoire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payé),
par voie électronique ou par livraison a l'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobilieres de la Société ou, dans I'éventualité ol 'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
poste, sera répulé avoir été donné et regu le cinquiéme jour ouvrable suivant ia date d'envoi par la poste
et, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir é{é donné et regu a la date de
I'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne maodifiera ou ne touchera autrement toute action ou
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procédure devant étre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cetle demande ou de cetle
autre communication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniere et dans les délais prescrits a ia partie V1.1 de la Loi de I'impét ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer I'impdt prévu 2 la partie VI.1 de la
Lai de I'impot 2 un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de categorie A, série H ne
seront pas tenus de payer de {impot sur les dividendes regus (ou répulés avoir été regus) sur les actions
privilegiées de catégorie A, série H en vertu de la partie V.1 de la Loi de I'mpdt et prendra toutes les
autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'impdl pour le faire.

14. Retour des fonds non réclamés a la Sociéte

La Saciéte aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie & I'égard des montants devant &tre versés aux porteurs d’actions privilégiées de
catégorie A, série H, @ compter de la premiére date anniversaire du dépot de ces fonds auprés de celte
banque ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celie-ci qu'elle lui retourne les fonds qui n‘'ont pas été
réclameés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série H. Si, a lout moment apreés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie regoit une demande
d'un porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série H concernant le montant qui {ui est di non
réclamé a I'égard de ses aclions privilégiées de catégorie A, série H, la Société fera le nécessaire pour
assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions
de I'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A la conversion des actions privilégiées de calégorie A, série H, 1a Société se réserve le droit de ne pas
émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série G a une personne dont 'adresse est dans un territoire
a l'extérieur du Canada, ou dont la Société ou I'agent des transferts a des raisons de croire qu'elle est
résidente d'un territoire & I'extérieur du Canada oi une telle émission obligerait [a Société & se conformer
aux lois sur les valeurs mobiliéres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce ferritoire,
notamment les exigences relatives & limmatriculation, au prospectus, au dépdt ou d'autres exigences
semblables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, Ia Société peut demander a cette personne,
a titre de condition a F'émission d'actions privilégiées de catégorie A, série G a son intention, de iui fournir
une déclaration écrite quant a son lieu de résidence, & son statut relatif & I'avoir en actions et a toute
autre question demandee par la Société afin de déterminer le droit aux actions privilégiées de catégorie
A, série G de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronigue ou par télévirement

Malgré les autres droits ou resltrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série H, la
Société peut, a son gre, verser le paiement d0 & un porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série H
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement a chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement,
il incombera a la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de calégorie A, série H &
son adresse figurant dans le registre des valeurs mobilieres de la Société. Cet avis de la Société
demandera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série H de lui fournir les détails d'un
compte qu'il posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par
voie électronique ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série H avant la dale a laquelie le paiement sera effectué, ia Société
déposera les fonds devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en
fidéicommis pour chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par
voie électronique ou par télévirement ou, dans ie cas ou un porteur d’actions privilégiées de catégorie A,
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série H n'a pas fourni les détails d’'un compte a la Société pour les besoins de ce transfert, le dépdt des
fonds payables autrement a ce porteur par la Société dans un comple spécial ou des comptes spéciaux
en fidéicommis & I'égard de ce porleur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du
transfert et satisfera & toules les obligations de la Société relalives a ce paiement jusqu'a concurrence du
montant représenté par ce transfert ou ce dép6t.
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ANNEXE 1-10
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de catégorie A a dividende non cumulatif, série YY

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions privilégiées

de calégorie A, série YY »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions privilégiées de
catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A a dividende non
cumulatif, série YY (« actions privilégiées de catégorie A, série YY ») de la Société.

1.

1)

Interprétation
Termes deéfinis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de categorie A, série YY,

« acheteur remplagant » désigne l'acheteur remplagant, au sens aitribué a ce terme au
sous-alinéa 4(6)ajii).

« actionnaire important » désigne loute personne qui a la propriété véritable, directement ou
indirectement par l'intermédiaire d'entités qu'elle controle ou que contrdlent des personnes avec
qui elle a des liens ou agissant conjointement ou de concert avec elle, d'actions comportant droit
de vote de loute calegorie de la Société représentant 10% ou plus du nombre total d'actions en
circulation de cette catégorie de la Société.

« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Société.
« actions privilégiees » désigne les actions privilégiées de la Société.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilegiées de catégorie A, série YY » désigne les actions privilégiées de
catégorie A, série YY, au sens attribué & ce terme dans le paragraphe introductif des dispositions
relatives aux actions privilégiées de categorie A, série YY.

« actions privilégiées vendables » désigne les actions privilégiées vendables, au sens altribué
a ce terme a I'alinéa 4(6)d).

« adhérent » désigne un courtier, une bangue, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en comple et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série YY.

« agent des transferts » désigne Société de fiducie Compulershare du Canada, ou toute autre
personne qui, de lemps a autre, peut agir & titre d’agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série YY.

« AMF » désigne I'Aulorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Lor sur
I'Autorité des marches financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de conversion » désigne l'avis de conversion, au sens allribué a ce terme au
paragraphe 4(2).



« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens attribué a ce terme au paragraphe 3(4).

« avis du droit de rachat de la Société » désigne I'avis du droit de rachat de la Société, au sens
attribué a ce terme a 'alinéa 4(6)b).

« cas d’'imputation de perte » désigne la survenance de {'une des éventualités suivantes : i) un
tribunal rend une ordonnance de mise en liquidation a I'égard de la Société en vertu de Ia Loi sur
les liquidations; ii} YAMF avise la Société par écrit qu'il, ou une personne désigneée par le ministre
des Finances (Québec), a pris en charge administration provisoire de la Société ou de ses actifs
aux termes de la Loi sur les assurances; iii}) 'AMF avise la Société par écrit que celie-ci a un ratio
net des fonds propres de catégorie 1 inférieur 8 75 % ou un ratio MMPRCE inférieur a 120 %: iv)
le conseil d'administration avise 'AMF par écrit que la Société a un ratio net des fonds propres de
catégorie 1 inférieur a 75 % ou un ratio MMPRCE inférieur & 120 %; ou v} 'AMF demande & la
Société, conformément a la Loi sur les assurances, daugmenter son capitali ou de fournir des
liquidités supplémentaires, et soit la Société choisit de procéder a I'échange automatique par
suite d'une telle demande, soit la Société ne se conforme pas & cette demande d'une maniére
salisfaisante pour 'AMF, dans le délai prévu.

« certificat global » désigne le certificat global, au sens attribué a ce terme au paragraphe 11(1).

« cessionnaire » ou « cessionnaires » désigne le cessionnaire ou les cessionnaires, au sens
aliribué a ces termes respectivement au paragraphe 3(4).

« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d’'émission » désigne la date & laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série YY
sont émises pour la premiére fois par la Société.

« date de conversion » désigne la date de conversion, au sens aliribué a ce terme au
paragraphe 4{1).

« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens atlribué a ce terme au paragraphe 3(4).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de juin et de décembre
de chaque année.

« dépositaire » désigne La Caisse canadienne de dépdt de valeurs limitée et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a litre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Societé aux termes du paragraphe 11(1).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série YY » désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série YY, au sens attribué a ce

terme dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A,
série YY,

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement a ces termes a l'alinéa 2(1)a).

« droit d’achat de la Société » désigne le droit d'achat de la Société, au sens attribué a ce
terme & l'alinéa 4(6)a).

« droit d’échange du porteur » désigne le droit d’'un porteur des IATS — série A d'échanger les
IATS - série A contre des actions privilégiées de catégorie A, série YY conformément aux droits,
aux priviléges. aux restrictions et aux conditions rattachés aux IATS — série A



« droit de conversion » désigne le droit de conversion, au sens attribué a ce terme au
paragraphe 4{1}.

« droits de vote » désigne les droits de vote, au sens attribué a ce terme a l'article 8.

« IATS - série A » désigne les titres de la Fiducie Industrieile Alliance — série A émis par la
Fiducie de capital Industrielle Alliance - Industral Alliance Capital Trust.

« jour de bourse » désigne, a I'égard d'une bourse de valeurs ocu d'un marché hors cote, un jour
augusl les actions peuvent élre négociées au moyen des dispositifs de cette bourse de valeurs
ou de ce marché hors cote, et désigne par ailleurs un jour auquel les actions peuvent éire
négociées au moyen des dispositifs d’'une bourse de valeurs principale a la cote de laquelle les

actions ordinaires sonl inscrites (ou, si les actions ordinaires ne sont inscriles a la cote d’'aucune
bourse de valeurs, du marché hors cote}.

« jour ouvrable ».désigne un jdur autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal 2 Montréal, au Québec.

« Loi de 'impot » désigne la Loi de I'impét sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances {Québec) ou toute loi remplagante.
« Loi sur les liquidations » désigne 1a Lof sur les liquidations et les restructurations {Canada).

« MMPRCE » désigne le montant minimum permanent requis pour ie capital et 'excédent {ou
son équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la iégislation du Québec.

« période de dividendes » désigne la période de six mois commengant a une date de

versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement ia date
de versement de dividendes suivante.

« parsonne » comprend un parliculier, une société par actions, une société a responsabilité
limitée, une sociélé a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une sociélé en nom
collectif, une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale. une coenireprise et
toute autre organisation. qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence ou un minisiére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a
ce titre.

« personne non admissible » désigne une personne dont 'adresse se trouve dans un territoire
situé a l'extérieur du Canada ou & t'égard de laguelle la Société ou l'agent des transferts
responsable des actions privilégiées de catégorie A, série YY a des molifs de croire qu'elle est
résidente d'un territoire situé a l'extérieur du Canada ou ['émission ou la livraison a cette
personne d'actions privilegiées de catégorie A, série YY obligerait la Société & se conformer aux
lois sur les assurances, aux lois sur les valeurs mobiliéres ou aux lois analogues de ce territoire.

« prix de conversion en espéces » désigne le prix de conversion en espéeces, au sens attribué
a ce terme au paragraphe 4(1).

« prix de rachat des actions » désigne le prix de rachat des actions, au sens attribué & ce terme
a l'alinéa 3(2)i).

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachal en espéces, au sens attribué 2 ce terme
alalinéa 3(2)i).



« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. — Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systeme de transfert et de mise en gage de
valeurs maobilieres par voie d'inscription dans des registres adminisiré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation en vigueur de temps a autre ou tout
systéme le rempiagant.

2) Rang des actions. Les expressions telles que « de rang egal », « de rang inférieur » et « de
rang supérieur » et des expressions semblables renvoient a l'ordre de priorité uniquement pour le
versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une dissolution des
actifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des actifs de la
Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

3) Porteur. Les renveis a8 un « porteur » A 'égard des actions privilégiées de catégorie A, série YY
designe un porteur inscrit de ces actions.

4) Renvois aux lois. Le renvoi & une loi s’entend de la loi en vigueur de temps a autre, y compris
les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices pris en
application de cette loi, et y compris toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.

5) Autres questions relatives au paiement

a) Si une date a laquslle un dividendse sur les actions privilégiées de catégorie A, série YY
est payable ou a laquelle, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit étre prise par
la Sociéfé aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
serie YY, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre
mesure devra étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montani, de l'intérét ni d'un autre paiement supplémentaire.

b) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série YY ayanl droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
chéque, la Société émettra au porteur un chéque de remplacement pour le montant du
chéque initial, sur I3 présentation d'une preuve raisonnable de la non-réceplion, de la
perte ou de la destruction du chéque et le versement d'une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Société.

c) La Saociété aura le droit de prélever ou de relenir sur le montant payable au porteur
d’'actions privilégiées de catégorie A, série YY aux termes des dispositions relatives aux
actions pnvilégiées de catégorie A, série YY le monlant qui doit étre prélevé ou retenu
sur ce paiement en veriu de |a ioi.

6) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le prix de rachal des actions ou tout
autre montant payable aux porteurs en doliars canadiens, le conseil d'adminisiralion choisira une
méthode et un taux de change appropriés aux fins de conversion d'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes

1) Versement de dividendes

a) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY aurant le droil de recevair, et
la Société versera sur les actions privilégiées de calégorie A, série YY, lorsqu'ils sont
déclarés par le conseil d’adminisiration, mais sous réserve des dispositions de la Loi sur
les assurances, des dividendes préférentiels en espéces semestriels non cumulatifs,
payables a chaque date de versement de dividendes chague année équivalant a 0,450 $



I'action {ce qui représente un rendement annuel de 3,60 %) {chacun un « dividende » et,
collectivement, les « dividendes »).

b) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une tranche de dividendes
sur les actions privilégiées de catégorie A, série YY au plus tard a la date de versement
de dividendes a l'égard d'une période de dividendes donnée, le droit des porteurs
d'aclions privilégiées de catégorie A, série YY de recevoir des dividendes ou une tranche
de dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éteint a toul jamais.

2) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série YY seront
verseés par chéque de la Société ou de 'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au
Canada, payables & la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus pres (0,01 $), déduction faite de
{'imp6t devant étre préleveé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé} d'un tel chéque a un porteur d'actions privitégiées de catégorie A, série YY a
son adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si I'adresse de celui-ci n'y figure pas, a
sa derniére adresse connue, au plus tard le troisieme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes. sera réputé constituer le paiement et satisfera 3 toutes les obligations relatives aux
dividendes payables a cetle date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le chéque (majoré de l'imp6t devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement}, 8 moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été diment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une péricde de lrois ans a compter
de la date a laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis
a la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

1) Aucun rachat avant le 31 decembre 2008. La Société ne rachétera pas d'actions privilégiées
de catégorie A, série YY avant le 31 décembre 2008.

2) Rachat a compter du 31 décembre 2008. A compler du 31 décembre 2008. mais sous réserve
de V'articie 7 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris {‘'exigence d’obtenir I'approbation
préalable de FAMF, la Sociélé peut racheler en tout temps la totalité ou & l'occasion une partie des
actions privilégiées de catégorie A, série YY alors en circulation sans le consentement des porteurs. La
Société peut, a son gré, procéder au rachal, qui sera énoncé dans I'avis de rachat, au moyen soit :

i) du paiement d'un montant en espéces pour chague aclion privilégiée de catégorie A,
série YY ainsi rachetée équivalant a 25,00 $, majoré des dividendes déclarés et impayés
jusqu'a la date de rachat (« prix de rachat en espéces »};

i) sous réserve de l'approbation des autorités de réglementation compétentes, y compris
de toute bourse de valeurs applicable, de la livraison du nombre d'actions ordinaires
entierement réglées et librement négociables inscrites & la cote d'une bourse de valeurs
reconnue au Canada pour chaque action privilégiée de catégorie A, série YY ainsi
rachetée, établi en divisant le prix de rachat en espéces par le plus élevé des montants
suivants : A} 1.00$ ou B) 95 % du cours moyen pondéré des aclions ordinaires a la
Bourse de Toronto {ou, si elles ne sont pas inscrites a la cote de cette bourse, d'une
autre bourse ou d'un autre marché choisi par le conseil d'administration auquel les
actions ordinaires sont négociées a ce moment-ia) au cours de Ia période de 20 jours de
bourse consécutifs prenant fin le quatriéme jour de bourse précédant immédiatement la
date de rachal. Lorsque le nombre global d'actions ordinaires devant étre émises & un
porteur dans le cadre du rachat des actions privilégiées de catégorie A, série YY aux
termes du présent alinéa 3(2)ii) comprend une fraction d'une action ordinaire, la Société,
plutdt que de livrer une fraction d'action, rajustera la participation fractionnaire en payant



par cheque un montant égal au solde du prix de rachat en espéces qui n'a pas éte
autrement réglé par la livraison des actions ordinaires (« prix de rachat des actions »)

3) Rachats partiels. Dans le cas des rachals partiels, les actions privilégiées de catégorie A,
série YY devant étre rachetées seront choisies par fots (en actions individuelles ou en unités de
10 actions ou moins) ou de toute autre maniére qui pourra étre déterminée par le conseil d'administration.

4) Avis de rachat. La Sociéte donnera & chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série YY devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »).
L’avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date de rachat.
L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série YY devant étre
rachetees qui sont delenues par la personne a qui l'avis est envoyé, la fagon dont la Société compte s'y
prendre pour racheter les actions privilégiees de catégorie A, série YY, le prix de rachat en espéces ou le
prix de rachat des actions (selon le cas), la date a laquelie Ie rachat aura lieu {« date de rachat ») et,
lorsque le rachat est effectué au moyen de la livraison des actions ordinaires, l'avis de rachat doit
informer le porteur gque les actions ordinaires seront immatriculées au nom du porteur des actions
privilégiées de catégorie A, série YY devant étre rachetées, sauf si Yagent des transferts regoit, de la pant
du porteur, au moins 10 jours ouvrabies avant la date de rachat. & Y'un de ses principaux bureaux, un avis
écrit dont la forme et la signature sont satisfaisantes pour I'agent des transferts donnant a ia Société fes
instructions en vue de I'immatriculation de ces actions ordinaires sous un autre nom ou d'autres noms
{« cessionnaire » ou « cessionnaires ») et indiquant le nom ou les noms (y compris les adresses),
accompagné du paiement 3 I'agent des transferts de toute taxe de transfert pouvant éire exigibie en
raison du transfert et une déclaration écrite, si elle est requise par fa Loi sur les assurances, toute autre
loi applicable ou la Société, quant a la résidence et 3 I'actionnariat du cessionnaire ou des cessionnaires
et de toute autre question pouvant étre requise par la loi ou la Société pour établir le droit de celui-ci ou
de ceux-ci a ces actions ordinaires, auquel cas ces actions ordinaires seront immatricuiées au nom ou
aux noms indiqués dans les instruclions figurant dans l'avis écrit. Qutre I'avis de rachat, ta Société
publiera un avis unique, de la maniere dont elle publie les avis de versement de dividendes, informant de

son intention de racheter moins de la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série YY qui sont en
circulation en tout temps.

5) Mode de palement. Lorsque le rachat est effectué au moyen d'une somme en espéces, la
Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY devant étre rachetées, le prix
de rachat en espéces ou, lorsque le rachat est effectué au moyen de la liviaison d'actions ordinaires, la
Société livrera les certificats représentant les actions ordinaires immatriculées aux noms des porteurs des
actions privilégiées de catégorie A, série YY devant étre rachetées, ou au nom du cessionnaire ou des
cessionnaires, selon le cas, ainsi que le paiement d’'une participation fractionnaire, s'il en esl, dans les
deux cas sur présentation et remise, a Fun des principaux bureaux de l'agent des transferts, ou a tout
autre endroit au Canada désigné dans 1'avis de rachat, du certificat ou des certificats visant les aclions
privilégiées de catégorie A, série YY faisant I'objet du rachat, de méme que les autres documents qui
peuvent étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert et le rachat des actions privilégiées
de catégorie A, série YY. Dans le cas d’'un paiement au moyen d’'une somme en espéces, il sera fait au
moyen d'un chéque payable & la valeur nominale a une succursale canadienne d'une bangque ou d'une
société de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série YY représentées
par un certificat est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux
frais de la Société. Sous réserve du paragraphe 3(6), & compter de la date de rachat précisée dans l'avis
de rachat, les actions privilégiées de catégorie A, série YY faisant 'objet du rachat seront réputées étre
rachsetéss et les porteurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série YY cesseront d'avoir droit 3
des dividendes et ne pourront pius exercer aucun des droits des actionnaires 3 I'égard de ces actions
privilégiées de catégorie A, série YY, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces ou la remise du
prix de rachat des aclions, selon le cas, n'est pas diment effectué par la Société sur présentation et
remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A, série YY,

8) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que I'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces ou le prix de rachat des actions, selon le cas, d'une partie
ou de la totalilé des actions privilégiges de catégorie A, série YY faisant I'objet du rachat auprés de la



Société ou d'une banque ou société de fiducie au Canada désignée dans !'avis de rachat, y compris
'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial ou de comptes speciaux en fidéicommis a f'intention
des porieurs respectifs de ces actions privilégiées de catégorie A, série YY. qui doit étre payé sur remise
3 la Société ou a cette banque ou société de fiducie, du cerificat ou des cerlificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série YY. Ce dépét constituera le paiement et le réglement du prix de
rachat en espéces ou du prix de rachat des actions, selon le cas, des actions privilégiées de catégorie A,
série YY pour lequel le dépbt est fait el les droits des porteurs de ces actions seront fimités a la réception
de la proportion {(déduction faite de I'impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en espéces
ou du prix de rachat des actions, selon le cas, ainsi déposé, applicable & ces actions privilégiées de
catégorie A, série YY, sans intérét, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant

les actions privilégiées de catégorie A, série YY devant étre rachetées. La Société aura droit a l'intérét
cumutlé sur ce depdt.

7) Droit de ne pas livrer les actions ordinaires

a) Malgré les dispositions prévues a l'article 3, a I'exercice par 18 Société de son droit de
racheter les actions privilégiées de catégorie A, série YY pour des actions ordinaires, la
Société se réserve le droit de ne pas livrer d'actions ordinaires & une personne non
admissible ou a une personne qui, par suite de ce rachat, deviendrait un aclionnaire
important.

b) Dans ces circonstances, la Société détiendra, a titre de mandataire d'une telle personne,
la totalite des actions ordinaires contre lesquelles le nombre pertinent d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY ont été échangées, et la Société tentera de vendre
ou assurera la vente de ces actions ordinaires a des parties autres que la Société et les
membres du méme groupe qu'elle pour le comple de cette personne. Ces ventes (s'it en
est) seront effectuées aux moments et aux prix fixés par la Société, a son seul gré. La
Société ne sera aucunement responsabie si elle n'arrive pas a vendre ces actions
ordinaires au nom d'une teile personne ou & un prix particulier une journée donnée. Le
produit net tiré de la vente de ces actions ordinaires regu par la Société sera livré a cette
personne, apres déduction des colts de la vente et des retenues d'impot applicables. La
Sociélé fournira un chéque représentant le produit net global au dépositaire (si les
actions ordinaires sont alors détenues dans le systéme d'inscription en compte} ou, dans

tous les autres cas, a cette personne conformément aux pratiques et aux procédures du
dépositaire ou autrement.

4, Droit de conversion

1) Droit de convertir. A compter du 30 juin 2014, mais sous réserve du droit d'achat de la Société
et des dispositions de la Loi sur les assurances, et étant enlendu qu'aucun cas diimputation de perte
n'est survenu et n'est en cours a8 ce moment-la, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A.
série YY auront le droil, a leur gré, le dernier jour de juin et de décembre de chaque année (chacune
etant une « date de conversion »), sur présentation au préalable d'un avis de conversion, de convertir
chaque aclion privilegiée de catégorie A, série YY gu'ils détiennent en un nombre d'actions ordinaires
entierement réglées et librement négociables, établi en divisant 25§ ainsi que tous les dividendes
déclarés et impayés sur les actions privilégi¢es de catégorie A, série YY, selon le cas, jusqu'a ia date de
conversion (« prix de conversion en espéces ») par le plus élevé des montants entre 1,00 $ et 95 % du
cours moyen pondéré des actions ordinaires & la Bourse de Toronto (ou, si elles ne sont pas inscrites a fa
cote de cette bourse, d'une autre bourse ou d'un autre marché choisi par le conseil d'administration
auqusl les actions ordinaires sont négocigées a ce moment-ia) au cours de la période de 20 jours de
bourse consécutifs prenant fin le quatrieme jour de bourse précédant immédiatement la date de
conversion (« droit de conversion »). La Sociélé n'émetira pas de fractions d'action ordinaire dans fe
cadre d'une conversion des aclions privilégiées de catégorie A, série YY, mais elle effectuera plutét un

paiement en especes équivalan! au solde du prix de conversion en espéces qui n'a pas été autrement
réglé par la livraison des actions ordinaires.



2) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY qui désirent
exercer leur droit de conversion donneront un avis écrit 3 I'agent des transferts de leur intention de
convertir les actions privilégiées de catégorie A, série YY (« avis de conversion »). L'avis de conversion
est irrévocable et doit étre donné au moins 60 jours mais au plus tard S0 jours avant la date de
conversion. L'avis de conversion doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série YY
détenues par le porteur qui seront converties, la date de conversion a laquelie la conversion aura lieu et,
lorsque les actions ordinaires seront immatricuiées au nom de toute aulre personne que le porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série YY, f'avis de conversion doit contenir des instructions a cel
égard a lintention de I'agent des transferts, et indiquer le nom ou les noms (y compris les adresses) du
cessionnaire ou des cessionnaires, accompagné du paiement & I'agent des transferts de toute taxe de
transfert pouvant étre exigible en raison du transfert et une déclaration écrite, si elie est requise par la Loi
sur les assurances, toute autre loi applicable ou la Société. quant 2 la résidence et & V'actionnariat du
cessionnaire ou des cessionnaires et de toute autre question pouvant étre requise par 12 ioi ou demander
par la Société pour établir le droit de celui-ci ou de ceux-ci & ces actions ordinaires, auquel cas ces
actions ordinaires seront immatriculées au nom ou aux nocms indiqués dans les instructions figurant dans
l'avis de conversion. Le porteur des IATS --- série A qui exerce le droit d'¢change du porteur dont la date
de conversion effeclive tombe le 30 juin 2014 ou par la suite. qui désire convertir immédiatement les
actions privilégiées de catégorie A, série YY en actions ordinaires peut le faire. pourvu qu'aucun cas
d'imputation de perte qui est survenu ne soit alors en cours, en remplissant les instructions de conversion
figurant dans la section relative a la conversion des IATS - série A. En pareil cas, sous réserve des
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série YY, les instructions de conversion
ainsi remplies seront réputées constituer un avis de conversion valide, de sorte que, dés la premiére date
de conversion tombant & compter de 'émission et de la livraison des actions privilégiées de catégorie A,
série YY conformément au droil d’échange du porteur, ces actions privilégiées de calégorie A, série YY
seront immédiatement converties en actions ordinaires.

3) Livraison des actions ordinaires. La Société livrera les certificats représentant les aclions
ordinaires immatriculées aux noms des porteurs des actions privilégiées de catégorie A, série YY devanl
étre converties, ou au nom du cessionnaire ou des cessionnaires, selon le cas, ainsi que le paiement
d'un intérét fractionnaire, s'il en est, dans les deux cas sur préseniation et remise, & I'un des principaux
bureaux de I'agent des transferts, du cenrtificat ou des certificats visant les actions privilégiées de
catégorie A, série YY faisant I'objet de la conversion, de méme que les autres documents qui peuvent
étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert des actions privilégiées de catégorie A,
série YY. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série YY représentées par un
certificat est convertie, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la
Société. A compter de la date précisée dans un avis de conversion, les actions priviégiées de
catégorie A, série YY converlies seront réputées étre converties et les porteurs de ces actions
privilégiées de catégorie A, série YY cesseront d'avoir droit a des dividendes el ne pourront plus exercer
aucun des droits des actionnaires a I'égard de ces actions privilegiées de catégorie A, série YY, sauf sila
livraison des actions ordinaires et le paiement d'un intérét fractionnaire a feur égard ne sont pas diment

effectués par la Société sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions
privilégiées de catégorie A, série YY.

4) Droit de ne pas livrer les actions ordinaires. Malgré les dispositions prévues a l'arlicle 4. 2
t'exercice par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY de leur droit de conversion, ia
Société se réserve le droit de ne pas livrer d’actions ordinaires & une personne non admissible ou a une
personne qui, par suite de celte conversion, deviendrait un actionnaire imporiant. Dans ces
circonstances, la Société détiendra, a titre de mandataire d'une telle personne, ia totalité des actions
ordinaires contre lesquelles le nombre pertinent d'actions privilégiées de catégorie A, série YY ont été
converties, et la Société tentera de vendre ou assurera la venle de ces actions ordinaires 3 des parties
autres que la Sociéte et les membres du méme groupe qu’elle pour le compte de cette personne. Ces
venles {s'il en est) seront effectuées aux moments et aux prix fixés par la Société, a son seul gré. La
Société ne sera aucunement responsable si elle n'arrive pas & vendre ces actions ordinaires au nom
d’'une telle personne ou a un prix particulier une journée donnée. Le produit net tiré de la vente de ces
actions ordinaires regu par la Société sera livré & cette personne, aprés déduction des colts de la vente
et des retenues d'impdt applicables. La Société fournira un chéque représentant le produit net global au



dépositaire (si les actions ordinaires sont alors détenues dans le systéme d'inscription en compte) ou,

dans tous les autres cas, a cette personne conformément aux pratiques et aux procédures du dépositaire
ou autrement.

5) Cas d'imputation de perte. Malgré les dispositions prévues a farticle 4. si un cas d'imputation
de perte est survenu et est en cours le 30 juin 2014 et aprés cette date, le droit des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY de donner les avis de conversion ou d'exercer le droil de conversion
sera suspendu tant que le cas d'imputation de perle sera en cours. el des avis de conversion ne pourront
étre remis par la suite qu'a 'égard des dates de conversion ultérieures a la cessation du cas d'imputation
de perte. Tous les avis de conversion livrés avant fa survenance du cas dimputation de perte
relativement & une date de conversion tombant aprés la survenance du cas d'imputation de perte seront
nuls et sans effet. La Société publiera des communiqués de presse avisant les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY de la survenance et de la cessation d'un cas donnant lieu & une
suspension du droit de conversion. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY qui ont
remis des avis de conversion devenus nuls et sans effet en raison de la survenance d'un cas d'imputation
de perte devront remettre un autre avis de conversion afin d'exercer ultérieurement leur droit de
conversion et de convertir leurs actions privilégiées de catégorie A, série YY en actions ordinaires.

6) Droit d’achat de la Société

a) Sous réserve de l'article 7 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris
I'exigence d'obtenir 'approbation préaiable de I'AMF, et & la suite de la réception d'un
avis de conversion par I'agent des transferts, la Société peut, a son gré, soit :

i) racheter pour une samme en espéces. le premier jour ouvrable aprés une date
de conversion, ia totalité (mais non moins que la totalité) des actions privilégiées
de catégorie A, série YY prévue dans l'avis de conversion applicable, au moyen
du paiement du prix de conversion en espéces au porleur de ces actions
privilégiées de catégorie A, série YY; ou )

i) obliger le porteur de ces actions privilégiées de catégorie A, série YY & vendre,
le premier jour ouvrable aprés la date de conversion, ces actions privilégiées de
categorie A, série YY & un autre acheteur ou a d'autres acheteurs, si un acheteur
ou des acheteurs préts a acheter la totalité (mais non moins que la totalité) de
celles-ci a été trouvé ou ont été trouves {« acheteur remplagant ». ce qui peut
comprendre plus d'un acheleur remplagant), pour une somme en espéces a
Pégard de chaque action équivalant au prix de conversion en espéces.

Les droits de la Société figurant dans le présent alinéa 4(6)a) sont désignés sous I'expression
« droit de rachat de la Societé ». Le porteur des actions privilégiées de catégorie A, série YY
vendues a un acheteur remplagant ne sera pas responsable des taxes de fransfert des valeurs
mobilieres applicables dans le cadre de cette vente.

b) Lorsque la Société exerce le droit de rachat de la Société, cetle derniére donnera, a
chaque porteur d'actions privilegiées de catégorie A, série YY qui a donné un avis de
conversion, un avis écrit de l'intention de la Société soit de racheter ces actions
privilegiées de catégorie A, série YY, soit d'obliger celui-ci a vendre ces actions
privilégiées de catégorie A, série YY a l'acheteur remplagant, selon le cas, comme il est
decrit au paragraphe 4(6) (« avis du droit de rachat de ta Société »). L'avis du droit de
rachat de la Société doit étre donné au moins 40 jours avant la date de conversion
pertinente envisagée dans un avis de conversion.

c) Les dispositions des paragraphes 3(5) et (6} s'appliqueront, avec les modifications
nécessaires selon les circonstances, a I'égard du rachat des actions privilégiées de
catégorie A, série YY aux termes du paragraphe 4(6). Lorsque les actions privilégiées de
categorie A, série YY font 'objet d'un rachat dans le cadre de I'exercice par la Société de
son droit de rachal, le droit de conversion applicable a celles-ci cessera el sera annulé a



la fermeture des bureaux le dernier jour ouvrable avant la date de conversion applicable
et ces actions privilégiées de catégorie A, série YY ne seront pas converties a celte date
d'échange, sauf si la Société omet de les racheter conformément a l'exercice par la
Société de son droit de rachat a la date de conversion, auquel cas le droit de conversion

sera réputé avoir été exercé par le porteur de ces actions privilégiées de catégorie A,
série YY.

d) Lorsque les actions privilégiées de catégorie A, série YY sont vendues a un acheteur
remplagant dans le cadre de l'exercice du droit de rachat de la Société (« actions
privilégiées vendables »), le paiement du prix d'achat de ces actions privilégiées de
catégorie A, série YY, soit le prix de conversion en espéces par action, sera réellement
fait par I'acheteur remplagant au porteur des actions privilégiées vendables, a fous les
égards, sur réception, par I'agent des transferts, au plus tard a la date de conversion, au
nom et au profit du porteur des actions privilégiées vendables, d’'un montant provenant
des fonds immédiatemsnt disponibles pour chacune des actions privilégiées vendables
équivalant au prix de conversion en espéces. L'agent des transferls effectuera le
paiement du prix d'achal pour les actions privilégiées vendables au porteur par chéque
payable & la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d'une
société de fiducie. Si les actions privilégiées vendables comprennent uniquement une
tranche des actions privilégiées de catégorie A, série YY représentées par un certificat,
un nouveau certificat visant le reliquat des actions sera émis au porteur aux frais de la
Société. Les actions privilégiées vendables seront réputées, a tous les égards, avoir été
vendues par le porteur le premier jour cuvrable qui suit ia date de conversion étant
entendu que le paiement se rapporiant 8 elles a été fait comme il est prévu a
l'alinéa 4(8)d).

e) Le droit de conversion applicable aux actions privilégiées vendables cessera et sera
annulé 3 la fermeture des bureaux le dernier jour ouvrable avant la date de conversion
applicable et ces actions privilégi¢es vendables ne seront pas converties a cette date de
convarsion, sauf si I'acheteur remplagant omet de payer le prix d'achat pour les actions
privilégiées vendables conformément a l'alinéa 4(6)d}, auguel cas le droit de conversion
sera réputé avoir été exercé par le porteur de ces actions privilégiées vendables.

5. Achat aux fins d’annulation

A compter du 31 décembre 2008, mais sous réserve de |'article 7 et des dispositions de la Loi sur les
assurances, y compris I'exigence d'obtenir approbation préalable de I'AMF, la Société peut acheter aux
fins d'annulation a tout moment la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série YY ou a
Foccasion, une tranche des aclions privilégiées de catégorie A, série YY alors en circulation sur le
marché libre ou aux termes d'un contral de gré a gré ou d'une offre, & n‘importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans 'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A. série YY auront le droit de recevoir 25 S pour chaque
action privilégiée de catégorie A, série YY qu'ils détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés et
impayes jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions ordinaires ou des actions qui son! de rang inférieur
a celui des actions privilégiées de catégorie A, série YY. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs
d'actlions privilégiees de catégorie A, série YY n’auront droit 4 aucune autre quote-part dans le cadre de
toute distribution supplémentaire des biens ou des actifs de la Société.
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1. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant que des actions privilégiées de catégorie A, série YY sont en circulation, la Société ne prendra, &
aucun moment, aucune des mesures suivantes sans |'approbation des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série YY, comme il est prévu 3 'article 10 : ’

a) déclarer des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de rang
inférieur A celui des actions privilégiées de catégorie A, série YY (autres que les
dividendes en actions payables sous forme d'actions de rang inférieur & celui des actions
privilégiées de catégorie A, série YY});

b) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'autres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série YY (sauf au moyen du
produit net en espéces d'une émission faite 3 peu prés en méme temps, d’actions de
rang inférieur & celul des actions privilégiées de catégorie A, série YY),

C) racheter, acheter ou autrement retirer moins que ia totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série YY;

d) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilegiées de catégorie A, série YY, sauf conformément aux dispositions propres a une
série d'actions privilégiées de catégorie A {ou aux actions privilégiées) prévoyant une
obligation d’achat, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au gré du porteur ou
un rachat obligatoire;

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions priviiégiées de catégorie A,
série YY accumulés jusqu’'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a
celte date, qui se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée a V'égard de laquelle des
dividendes sont payables et a I'égard de laquelle les droits des porteurs n'ont pas été éteints, et que tous
les dividendes accumulés & ce moment-13 sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui
des actions priviltegiées de catégorie A, série YY jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de
paiement qui précédent immédiatement et & I'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions
n‘ont pas été éteints, ont été déciarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série YY n'auront
pas, a ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des
poreurs de polices de la Société, et d'assister et de voter a celie-ci, a moins gque le conseil
d'administralion n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilegiées de catégorie A,
série YY dans une peériode de dividendes donnée, et jusqu'a ce quil le déclare pour la premiére fois.
Dans ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY auront le droit de
recevoir l'avis de convocation seulement & une assembiée des actionnaires au cours de laquelle les
administrateurs seront élus, d'assister a celles-ci, et d'élire un administrateur a cette assemblée et, a
cette fin, auront un droit de vote pour chaque action privilégiée de catégorie A, série YY détenue (« droits
de vote »). Les droils de vole des porteurs d'aclions privilégiées de calégorie A, série YY seront eteints
immédiatement au moment du versement par la Société du premier dividende sur les actions privilegiées
de calégorie A, série YY auquel les porteurs ont droil aux termes des dispositions relatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série YY aprés le moment ou les droits de vote sont établis pour la premiére
fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les
actions privilégiées de catégorie A, série YY pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les
droits de vote enfreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite. a Foccasion.
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g, Emission d’actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série YY

1} Emission d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des aclions d'une autre série
d’actions priviiégiées de catégorie A ou d'aclions de toute autre catégorie ou série de la Société sans
l'autorisation des porteurs d'actions privilégiees de catégorie A, série YY. Il est entendu que rien dans les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série YY ne touchera le droit de 1a Societe

d'augmenter le nombre d'actions ordinaires ou d'émettre des aclions ordinaires supplémentaires &
'occasion, ni ne restreindra ce droit.

2) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série YY

a) Avanl la date d'émission et tant que les IATS — série A sont en circulation, la Société ne
supprimera ni ne modifiera les dispositions relatives aux actions privilégiées de
catégonie A, série YY sans l'approbation des porleurs d'actions des IATS — série A, mais
peut ie faire, a I'occasion, avec |'approbation de ceux-ci conformément a ce qui est prévu
a l'article 10 et, 4 cette fin uniquement, y compris I'article 10, les porteurs des IATS —
série A seront réputés et considérés étre des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série YY.

b) A compter de la date d'émission, la Société ne supprimera, ne modifiera ni ne changera
les dispositions relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série YY sans
Papprobation des porleurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série YY, mais peut le
faire, & F'occasion, avec l'approbation de ceux-ci conformément & ce qui est prévu a
f'article 10.

c) Quire les approbations mentionnées aux alinéas 9(2)a) et b), la Société ne procédera
pas a une suppression, a une modification ni & un changement qui pourrait avoir une
incidence sur la classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série YY
de temps a autre, sans I'approbation préalable de I'AMF, mais peut le faire avec celui-ci &
Foccasion, aux fins des besoins en matiére de suffisance du capital aux termes de la Loi
sur les assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série YY

Toute approbation donnée par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY sera
considérée comme suffisante si elle est donnée par voie de résolution adoptée a une assemblée des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY diment convoquée et tenue moyennant la
présentation d'un préavis d'au moins 21 jours & laquelle les porteurs d'au moins 25 % des actions
privilégiées de catégorie A, série YY en circulation sont présents ou sont représentes par procuration et
ayant obtenu le vote affirmatif d'au moins 66% % des voix exprimées a 'assemblée. Si, & I'assemblée,
les porteurs de 25 % des actions privilégiées de catégorie A, série YY en circulation ne sont pas présents
ou représentés par un fondé de pouvoir dans les 30 minutes suivant 'heure fixée pour I'assemblée,
celle-ci sera ajournée & une date tombant au moins 15 jours plus tard, et & Fheure et I'endroif pouvant
étre désignes par le président de I'assemblée et aucun avis de convocation a 'assemblée ajournée ne
doit &tre donné. A I'assembiée ajournée. & laquelle aucun quorum ne s'applique, les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY présents ou représentés par un fondé de pouvoir peuvent traiter des
questions qui étaient a I'ordre du jour de I'assemblée convoquée initialement et une résolution adoptée a
I'assembiée ajournée par le vote affirmatif d’'au moins 663 % des voix exprimées a celle-ci constituera
Fapprobation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY. A chaque scrutin tenu dans le
cadre d'une assemblée ou d'une assemblée ajournée, chaque porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série YY aura droit & un vote a I'égard de chaque aclion privilégiée de catégorie A, série YY
qu'il détient. Sous réserve de ce qui précéde, les formalités a respecter pour Venvoi de l'avis de
convocation a une assembiée ou & une assembiée gjournée et le déroulement de celie-ci seront celles
pouvani étre prescriles & {'occasion par les réglements administratifs de la Société au sujet des
assemblées des actionnaires ou par la Loi sur les assurances.

12



11. Immatricutation des actions privilegiées de catégorie A, série YY et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d'inscription en compte

1) Certificat global. Sous reserve des paragraphes 11{2) et 11(3) et maigre toute autre disposition
relative aux actions privilégiées de catégorie A, série YY, les actions privilégiées de catégorie A, série YY
seront représentées sous la forme d'un seul certificat global entiérement nominatif du nombre giobal
d’actions privilégiées de catégorie A, série YY émises par la Société et en circulation a I'occasion
{« certifical global »), détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents
ou en son nom, et seront immalriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre
ulitisé par le dépositaire de temps a autre a titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription
en compte) et les inscriptions de propriété, de lransferls, de rachats, d'achats, de cessions et de
conversions des actions privilégiées de catégorie A, série YY seront effectuées uniquement au moyen du
systéme d'inscriplion en compte a un autre préie-nom du déposilaire responsable des actions privilégiées
de calégorie A, série YY ou a un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiées de
catégorie A, série YY approuvé par la Société ou a un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Par
conséquent, sous réserve du paragraphe 11(3), les propriélaires véritables des actions privilégiees de
calégorie A, série YY ne recevront pas de certificat ou toul autre document de la Société ou du
dépositaire attestant qu'ils sont propriétaires d'actions privilégiées de catégorie A, série YY, et les
propriétaires véritables ne figureront pas dans les registres maintenus par ie dépositaire, sauf au moyen
d’'une inscription en compte d'un aghérent agissant au nom d’un propriétaire véritable.

2) Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série YY. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série YY, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série YY !

a) le dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série YY aux fins de la réception des
avis ou des paiements a l'égard des actions privilegiées de catégorie A, série YY,
y compris les versements de dividendes, le prix de rachal en espéces, le prix de rachat
des actions ou le prix de conversion en espéces, et 1a livraison des actions ordinaires et
des cerlificats visant ces actions dans le cadre de 'exercice du droit de conversion;

b) la Société, dans le cadre de I'exercice de son droit de racheter les aclions privilégiées de
catégorie A, série YY ou du droit de rachat de la Société, livrera au dépositaire. ou a son
préte-nom, a lintention des propriétaires véritables des actions privilégiées de
catégorie A, serie YY. le prix de rachat en espéces, le prix de rachat des actions cu le
prix de conversion en espéces, et les certificats visant les actions ordinaires, le cas
échéant, en échange de la livraison, au besoin, dans le compte de la Société auprés du
dépositaire. ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série YY.

3) Annulation du systéme d'inscription en compte. Si, 4 tout moment, le systéme d'inscription
en compte cessait d'exister, ia Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il
n'est plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans 'un ou
fautre des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit,
a son gré, ou est tenue par {a loi ou les régles d’'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées
de catégorie A, série YY du systéme d'inscription en compte, les paragraphes 11(1) et 11(2) cesseront de
s'appliquer aux actions privilégiées de catégorie A, série YY. Dans cette éventuaiilé, la Société signera et
livrera les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série YY sous forme nominative
définitive correspondant au nombre giobal d'actions privilégiées de catégorie A, série YY représenté par
le certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, l'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A,
série YY sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et
en fonction du nombre d’aclions privilégiées de catégorie A, série YY selon les directives données par
écrit a I'agent des transferts par e dépositaire. L'agent des transferts livrera ces certificats définitifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.
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4) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'article 4 el {'exercice du droit de conversion
et du droit de rachat de la Société sont assujettis aux dispositions du présent article 11 et, en cas de
contradiction entre ces dispositions et les dispositions du présent article 11, les dispositions du présent
article auront préséance a I'égard de la contradiclion.

12. Restructuration du capital et regroupement

En cas de restructuration du capital, de fusion ou de regroupement de la Société, les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY auront le droit de recevoir, aprés la restructuration du capital, la
fusion ou le regroupement, le nombre d'actions ordinaires ou la conirepartie de la Société ou d'une
société issue de la restructuration du capital, de la fusion ou du regroupement qu'ils auraient regu si leurs
actions privilégiees de catégorie A, série YY avaient été converties en actions ordinaires immédiatement
avant la dale de référence de la restructuration du capital, de la fusion ou du regroupement.

13. Avis

1) Avis & la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toute autre
communication qui doit éire donné & ia Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série YY doit I'étre par écril et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie
électronique ou par livraison au siege de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une teile demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir été donné et regu seulement sur réception réelie de celui-ci par la Sociéte.

2) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série YY & la Société ou & Fagent des transferts, de certificats représentant
les actions privilégiées de catégorie A, série YY dans le cadre du rachat ou de la conversion de celles-ci,
doivent étre effectuées par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la
Société ou a tout autre bureau de l'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas,
adressés au secrélaire de la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir
été effectuées el serant exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou 'agent
des transferts, selon le cas. La présentation et la remise des certificats faites par courrier recommandé
seront au seul risque du porteur qui envoie les certificats par ia poste.

3 Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné a un porteur
d’actions privilégiées de catégorie A, série YY par la Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera
valide et exécutoire s'it est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé {port payé¢),
par voie élecironique ou par livraison & 'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs
mobiliéres de la Société ou, dans I'éventualité ol 'adresse du porteur n'y figure pas, fa derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la
poste, sera réputé avoir été donné et regu le cinquiéme jour cuvrable suivant la date d'envoi par la poste
el, s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir eté donné el regu a la date de
l'envoi électronique ou de 1a livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication 3 un ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou

procédure devant étre engagée par la Société aux termes de cet avis, de cette demande ou de cette
autre communication.

14. Choix fiscal

La Sociéte choisira, de la maniére et dans les délais prescrits a Farticle 191.2 de la Loi de I'impdt ou dans
toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer I'impdt prévu a la partie Vi.1 de ia
Loi de I'impdt a un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série YY
ne seront pas tenus de payer de l'impdt sur les dividendes regus (ou réputés avoir été regus) sur les
actions privildgiees de catégorie A, série YY en vertu de l'article 187.2 de la Loi de l'impdt et prendra
toutes les autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'imp06t pour le faire.
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15. Retour des fonds non réclames 3 la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposes par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie a l'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'actions privilegiées de
catégorie A. série YY, a compter de la premiére date anniversaire du dépot de ces fonds auprés de cette
banque ou de celte société ou fiducie, d'exiger de cellie-ci qu'elie iui retourne les fonds qui n‘ont pas été -
réclameés par les porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série YY. Si, a tout moment apres le
retour des fonds non réclamés & la Société, la Société ou la bangque ou société ou fiducie regoit une
demande d'un ponrteur d'actions privilégiées de catégorie A, série YY concernant le montant qui lui est di
non réclamé a I'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série YY, la Société fera le nécessaire
pour assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur,

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droits ou restriclions rattachés aux actions privilégices de catégorie A, série YV, la
Société peut, a son gré, verser le paiement di & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série YY
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement & chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement,
it incombera a la Société de payer les frais applicables & ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transferl de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série YY
3 son adresse figurant dans les registres de la Société. Cet avis de la Société demandera a chaque
porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série YY de lui fournir les détails d’'un compte qu'il posséde
dans une bangue au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par voie électronique ou
par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur d'aclions privilégiées de
catégorie A, série YY avant la date a laquelle le paiement sera effectué, 1a Société déposera les fonds
devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis pour
chacun des porteurs. Le versement d'un paiemeni au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement ou, dans le cas ou un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série YY n'a pas
fourni les détails d'un compte & la Société pour les besoins de ce transfert, le dépdt des fonds payables
autrement a ce porteur par ia Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis a
'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du transfert et satisfera a

toutes les obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenté
par ce transferi.
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ANNEXE 1-11
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Actions privilégiées de categorie A a dividende non cumulatif, série ZZ

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions

priviiégiées de catégorie A, série ZZ »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions
privilégiées de catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées de catégorie A a
dividende non cumulatif, série ZZ (« actions privilégiées de catégorie A, série ZZ ») de la Société.

1.

1)

interprétation
Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ,

« acheteur remplagant » désigne l'acheleur remplagant. au sens attribué a ce terme au
sous-alinéa 4(6)a)ii).

« actionnaire important » désigne toute personne qui a ia propriété véritable, directement ou
indirectement par l'intermédiaire d'entités qu'elle contrble ou que controlent des personnes avec
qui elle a des liens ou agissant conjointement ou de concert avec elle. d'actions comportant droit
de vote de toute catégorie de la Société représentant 10 % ou plus du nombre total d'actions en
circulation de cette catégorie de la Société.

« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de ia Société.
« actions privilégiées » désigne les actions privilégiées de la Société.

« actions priviléegiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, sérieZZ » désigne les actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe introductif des dispositions
relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série 2Z.

« actions priviléegiées vendables » désigne les actions privilégiées vendables, au sens attribué
a ce terme a 'alinéa 4(6)d).

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ.

« Agence » désigne I'Agence nationale d’encadrement du secteur financier, organisme institue

en vertu de la Loj sur I'Agence nationale d'encadrement du secteur financier (Québec) ou toute
agence remplacante,

« agent des transferts » désigne Société de fiducie Computershare du Canada, ou toute autre

personne qui, de temps & autre, peut agir a titre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ.

« avis de conversion » désigne l'avis de conversion, au sens attribué a ce terme au
paragraphe 4(2).



« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens altribué 2 ce terme au paragraphe 3(4).

« avis du droit de rachat de la Société » désigne I'avis du droit de rachat de la Société, au sens
attribué a ce terme 3 l'alinéa 4(8)b).

« cas d'imputation de perte » désigne la survenance de I'une des éventualités suivantes : i) un
tribunal rend une ordonnance de mise en liquidation a I'égard de la Société en vertu de la Loi sur
les liquidations:; ii) I'inspecteur genéral avise la Société par écrit qu'il, ou une personne désignee
par le ministre des Finances {Québac), a pris en charge 'administration provisoire de la Société
ou de ses actifs aux termes de la Loi sur las assurances:; iii) 'inspecteur général avise 1a Société
par écrit que celle-ci a un ratio net des fonds propres de catégorie 1 inférieur @ 75 % ou un
ratio MMPRCE inférieur a 120 %, iv) le conssil d'administration avise l'inspecteur général par
écrit que la Société a un ratio netl des fonds propres de catégorie 1 inférieur a8 75 % ou un
ratio MMPRCE inférieur 3 120 %: ou v} l'inspecteur général demande a la Société, conformément
a la Loi sur les assurances, d'augmenter son capital ou de fournir des liquidités suppiémentaires,
et soit la Société choisit de procéder a I'echange automatiqua par suite d'une telle demande, soit
la Société ne se conforme pas & cette demande d’'une maniére safisfaisante pour linspecteur
général, dans le délai prévu.

« certificat global » désigne le cerfificat global, au sens attribué a ce terme au paragraphe 11(1).

« cessionnaire » ou « cessionnaires » désigne le cessionnaire ou les cessionnaires, au sens
atiribué & ces termes respectivement au paragraphe 3(4).

« conseil d’administration » désigne le conseil d'administration de la Sociéte.

« date d'émission » désigne la date & laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
sont émises pour la premiére fois par la Sociéte.

« date de conversion » désigne ia date de conversion, au sens atiribué a ce terme au
paragraphe 4(1).

« date de rachat » désigne la date de rachat. au sens attribue 3 ce terme au paragraphe 3(4).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de juin et de décembre
de chaque année.

« dépositaire » désigne La Caisse canadienne de dépdt de valeurs limitée et ses préle-noms ou
toute entreprise remplaganle qui exercera les aclivités a titre de dépositaire, qui a été approuvée
par la Société aux termes du paragraphe 11(1).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ » désigne les
dispositions relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ, au sens altribué a ce

terme dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilegiées de catégorie A,
série ZZ.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens altribué
respectivement a ces termes a 'alinéa 2(1)a}.

« droit d’achat de la Société » désigne le droit d'achat de ia Société, au sens atiribué a ce
terme a l'alinéa 4(6)a).

« droit d'échange du porteur » désigne le droit d'un porteur des IATS - série A d'échanger les
IATS — série A contre des actions privilégiées de catégorie A, série YY conformément aux droits,
aux priviléges. aux restrictions et aux conditions rattachés aux IATS — série A.



« droit de conversion » désigne le droit de conversion, au sens allribué a ce terme au
paragraphe 4(1).

« droits de vote » désigne les droils de vole, au sens atlribué & ce lerme & l'article 8.

« IATS — série A » désigne les titres de la Fiducie Industrielle Alliance — série A émis par la
Fiducie de capital Industrielle Alliance - Industrial Alliance Capital Trust.

¢ inspecteur général » désigne linspecteur général des institutions financieres {Québec)
nommé en vertu de la Loi sur l'inspecteur général des institutions financiéres (Québec), ou tout
organisme de réglementation remplagant, y compris I'Agence.

« jour de bourse » désigne, & I'égard d'une bourse de valeurs ou d'un marché hors cote, un jour
auquel les actions peuvent étre négociées au moyen des dispositifs de cette bourse de valeurs
ou de ce marché hors cote. et désigne par ailleurs un jour auquel les actions peuvent étre
négociées au moyen des dispositifs d'une bourse de valeurs principale a la cote de laquelle les

aclions ordinaires sont inscrites (ou, si les actions ordinaires ne sont inscrites 3 la cote d'aucune
bourse de valeurs, du marché hors cote).

« Jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou toul autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal & Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne la Loi de t'impdt sur le revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.
« Loi sur les liquidations » désigne la Loi sur les liquidations et les restructurations (Canada).

« MMPRCE » désigne le montant minimal permanent requis pour e capital et 'excédent (ou son
équivalent) pour les sociétés d'assurances réglementées par la législation du Québec.

« période de dividendes » désigne la période de six mois commengant a une date de
versement de dividendes, inclusivement, et prenant fin ie jour précédant immédiatement la date
de versement de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité
limitée, une société a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom
collectif, une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale, une coentreprise et
toute autre organisation, qu'elle soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une
subdivision politique d'un pays ou une agence Qu un ministére de ce gouvernement et les

exécuteurs, les administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a
ce titre.

« personne non admissible » désigne une personne dont I'adresse se trouve dans un territoire
situé a l'extérieur du Canada ou a l'égard de laquelle la Sociélé ou l'agent des transferts
responsable des aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ a des motifs de croire qu'elle est
résidente d'un territoire situé a l'extérieur du Canada ou I'émission ou la livraison & ceite
personne d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ obligerait la Société a se conformer aux
lois sur les assurances. aux lois sur les valeurs mobiliéres ou aux lois analogues de ce territoire.

« prix de conversion en espéces » désigne le prix de conversion en espéces, au sens attribué
a ce terme au paragraphe 4(1).

« prix de rachat des actions » désigne le prix de rachat des actions, au sens attribué a ce terme
al'alinéa 3(2)ii).



« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens aitribué a ce terme
alalinéa 3(2})i).

« Socigté » deésigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiersinc. - Industrial
Alliance Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d’inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire

conformément aux régles et aux procédures d'exploitation en vigueur de temps 3 autre ou tout
systéme le remplagant.

2) Rang des actions. Les expressions lelles que « de rang egal », « de rang inférieur » et « de
rang supérieur » et des expressions semblables renvoient a l'ordre de priorité uniquement pour le
versement de dividendes ou la distribution des aclifs advenant une liquidation ou une dissolution des
aclifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des actifs de la
Société dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

3) Porteur. Les renvois & un « porteur » a I'égard des aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ
désigne un porteur inscrit de ces actions.

4) Renvois aux lois. Le renvoi a une loi s’entend de la loi en vigueur de temps a autre. y compris
les réglements, les régles, les instructions genérales, les instruments ou les lignes directrices pris en
application de cette loi, el y compris toute loi qui peut étre adoptée en rempiacement de celle-ci.

5) Autres questions relatives au paiement

a) Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
est payable ou & laquelie, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit éire prise par
la Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ, n'esl pas un jour ouvrable, e dividende sera donc payable, ou toule autre
mesure devra &tre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant,
sans versement d'un montant supplémentaire, de fintérét ni d'un autre paiement.

b) En cas de non-réception d'un chéque par un porteur d'actions privilégiées de
calégorie A, série ZZ ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du
chéque, la Société émettra au porteur un chéque de remplacement pour e montant du
chéque initial. sur la présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la
perte ou de la destruction du chéque et le versement d’une indemnité raisonnablement
satisfaisante pour la Sociélé.

¢} La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur
d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ aux termes des dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A. série ZZ le montant qui doit élre prélevé ou retenu sur
ce paiement en veriu de la loi.

6) Conversion de devises. S'il st nécessaire de converlir le prix de rachat des actions ou tout
autre montant payable aux porteurs en dollars canadiens, le conseil d’administration choisira une
méthade et un taux de change appropriés aux fins de conversion d'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes
1) Versement de dividendes
a) Les porteurs d'actions privilégieées de catégorie A, série ZZ auront le droit de recevoir, et

la Société versera sur les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, lorsquiils sont
déclarés par le conseil d'administration, mais sous réserve des dispositions de la Loi sur



les assurances. des dividendes préférentiels en especes semestriels non cumuiatifs,
payables a chaque date de versement de dividendes chaque année équivalant a
0.5625% raction {ce qui représente un rendement annuel de 450 %) (chacun
un « dividende » et, collectivement, les « dividendes »).

b) Si le conseil d'administration ne déclare pas de dividendes ou une tranche de dividendes
sur les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ au plus tard a la date de versement
de dividendes & I'égard d’'une période de dividendes donnée, le droit des poreurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ de recevoir des dividendes ou une tranche
de dividendes a I'égard de cette période de dividendes sera éteint a tout jamais.

2) Mode de pajiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ seront
versés par chéque de la Société ou de {'agent des transferts, dans fa monnaie ayant cours légal au
Canada, payables a la valeur nominale a une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de
fiducie, du montant du dividende applicable, arrondi au cent entier le plus prés {0.01 $), déduction faite de
Pimp6t devant étre prélevé ou retenu par ia Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porteur d'actions privilégiées de catégorie A. série ZZ a
son adresse, telle qu'elle figure dans le regisire des porteurs, ou si I'adresse de celui-ci n'y figure pas, a
sa demiére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant ia date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives aux
dividendes payables & cette date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant
représenté par le chéque (majoré de 'imp6t devant étre préievé ou retenu sur ce paiement), a moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été dioment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans & compter
de la date a laquelle les dividendes sont déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis
a la Société. La Société peut verser des dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un
porteur particulier.

3. Rachat

1) Aucun rachat avant le 31 décembre 2008. La Société ne rachétera pas d'actions privilégiées
de catégorie A, série ZZ avant le 31 décembre 2008.

2) Rachat & compter du 31 décembre 2008. A compter du 31 décembre 2008, mais sous réserve
de l'article 7 et des dispositions de la Loi sur les assurances, y compris 'exigence d’obtenir 'approbation
préalable de l'inspecteur général, la Société peut racheter en tout temps la totalité ou a I'occasion une
partie des actions privilegiées de catégarie A, série ZZ alors en circulation sans le consentement des

porteurs. La Société peut, a son gré, procéder au rachat, qui sera énoncé dans l'avis de rachat, au
moyen soil :

i) du paiement d'un montant en espéces pour chaque action privilégiée de catégorie A,
série ZZ ainsi rachetée équivalant a 25,00 $, majoré des dividendes déclarés et impayés
jusqu'a la date de rachat (« prix de rachat en espéces »);

i) sous réserve de {'approbation des autorités de réglementation compétentes, y compris
de toute bourse de valeurs applicable, de la livraison du nombre d'actions ordinaires

_ entierement réglées et librement négociables inscrites a la cote d'une bourse de valeurs
reconnue au Canada pour chaque aclion privilégiée de catégorie A, série ZZ ainsi
rachetée, établi en divisant le prix de rachat en espéces par le plus élevé des montants
suivants : A) 1,00 S ou B) 95 % du cours moven pondéré des actions ordinaires a la
Bourse de Toronto (ou, si elles ne sont pas inscrites & la cote de cette bourse, d'une
autre bourse ou d'un autre marché choisi par e conseil d’administration auquel les
actlions ordinaires sont négociées & ce moment-1a) au cours de la période de 20 jours de
bourse consécutifs pranant fin Ie quatriéme jour de bourse précédant immédiatement (a
date de rachat. Lorsque fe nombre global d'actions ordinaires devant étre émises a un



porteur dans le cadre du rachat des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ aux
termes du présent alinéa 3{2)ii) comprend une fraction d'une action ordinaire, la Sociéte,
plutdt que de livrer une fraction d'action, rajustera la participation fractionnaire en payant
par chéque un montant égal au solde du prix de rachat en especes qui n'a pas eté
autrement réglé par la livraison des actions ordinaires {« prix de rachat des actions »)

3) Rachats partiels. Dans le cas des rachals partiels, les actions privilegiees de catégorie A,
série ZZ devant étre rachetées seront choisies par lots {en actions individuelles ou en unités de
10 actions ou moins) ou de toute autre maniére qui pourra étre délerminée par le conseil d’administration.

4) Avis de rachat. La Société donnera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ devant étre rachetées un avis écrit de son intention de racheler ces actions (« avis de rachat »).
L’avis de rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date de rachat.
L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ devant étre
rachetées qui sont détenues par la personne a qui I'avis est envoye, la fagon dont la Société compte s’y
prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, le prix de rachat en espéces ou le
prix de rachat des actions (selon le cas), la date a laquelle le rachat aura lieu {(« date de rachat ») et,
lorsque le rachat est effectué au moyen de Ia livraison des actions ordinaires, Yavis de rachat doit
informer le porteur que les actions ordinaires seront immatricuiées au nom du porteur des actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ devant étre rachetées. sauf si I'agent des transferts regoit, de la part
du porteur, au moins 10 jours ouvrables avant |a date de rachat, a {'un de ses principaux bureaux, un avis
écrit dont Ia forme et la signature sont satisfaisantes pour I'agent des transferts donnant a la Société les
instructions en vue de I'immatriculation de ces actions ordinaires sous un autre nom ou d'autres noms
(« cessionnaire » ou « cessionnaires ») et indiquant le nom ou les noms (y compris les adresses).
accompagné du paiement a l'agent des transferls de toute taxe de transfert pouvant éire exigible en
raison du transferl el une déclaration écrite, si elle est requise par la Loi sur les assurances, toute autre
{oi applicable ou ia Société, quant a la résidence et a Factionnariat du cessionnaire ou des cessionnaires
et de toute autre question pouvant étre requise par la loi ou la Société pour établir le droit de celui-ci ou
de ceux-ci 4 ces actions ordinaires. auquel cas ces actions ordinaires seront immatriculées au nom ou
aux noms indiqués dans les instructions figurant dans l'avis écrit. Qutre 'avis de rachat, la Société
publiera un avis unique, de la maniere dont elie publie les avis de versement de dividendes. informant de

son intention de racheter moins de ia totalité des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ qui sont en
circulation en tout temps.

5) Mode de palement. Lorsque fe rachal est effectué au moyen d'une somme en espéces, la
Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ devant étre rachetées, le prix
de rachat en espéces ou, lorsque le rachat est effectué au moyen de la livraison d'actions ordinaires, la
Société livrera les certificals représentant les actions ordinaires immatriculées aux noms des porteurs des
actions privilégiées de catégorie A, série ZZ devant étre rachetées, ou au nom du cessionnaire ou des
cessionnaires, selon le cas, ainsi que le paiement d'une participation fractionnaire, s'il en est, dans les
deux cas sur présentation et remise, a 'un des principaux bureaux de l'agent des transferts, ou & tout
autre endroil au Canada désigné dans l'avis de rachat, du cerlificat ou des certificats visant les aclions
privilégiées de catégorie A, série ZZ faisant I'objet du rachat. de méme que les autres documenls qui
peuvent étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert et le rachat des actions privilégiées
de catégorie A, série ZZ. Dans le cas d'un paiement au moyen d'une somme en espéces, il sera fail au
moyen d'un chéque payable a la valeur nominale & une succursale canadienne d’'une banque ou d'une
société de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ représentées
par un certificat est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux
frais de la Société. Sous réserve du paragraphe 3(6), 8 compter de la date de rachat précisée dans I'avis
de rachat, les actions privilégiées de calégorie A, série ZZ faisant I'objel du rachat seront réputées étre
rachelées et les porteurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ cesseront d'avoir droit a des
dividendes et ne pourront plus exercer aucun des droits des aclionnaires & I'égard de ces actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces ou la remise du
prix de rachat des actions. selon le cas, n'est pas doment effectué par la Société sur présentation et
remise du certificat ou des certificats représentant les aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ.



6} Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que I'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces ou le prix de rachat des actions, selon le cas, d'une partie
ou de la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ faisant I'objet du rachal auprés de la
Société ou d'une banque ou société de fiducie au Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris
I'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention
des porteurs respectifs de ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, qui doit étre paye sur remise
a la Société ou a cette banque ou société de fiducie, du certificat ou des certificals représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. Ce dépdt constituera le paiement et le réglement du prix de
rachat en espéces ou du prix de rachat des actions, selon le cas, des actions privilégiees de catégorie A,
série ZZ pour lequel le dép6t est fait et ies droits des porteurs de ces actions seront limités & 1a réception
de la proportion (déduction faite de I'impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en espéces
ou du prix de rachat des actions, selon le cas, ainsi déposé, applicable & ces actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ, sans intérét, sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant
les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ devant étre rachetées. La Société aura droit a l'intérét
cumulé sur ce dép6t.

7) Droit de ne pas livrer les actions ordinaires

a) Malgré les dispositions prévues & l'article 3, a I'exercice par la Société de son droit de
racheter les actions privilégiées de catégorie A. série ZZ pour des actions ordinaires, la
Société se réserve le droit de ne pas livrer d'actions ordinaires @ une personne non

admissible ou a une personne qui, par suile de ce rachat, deviendrait un actionnaire
important.

b) Dans ces circonstances, la Société détiendra, a litre de mandataire d'une telle personne,
la totalité des actions ordinaires contre lesquelles le nombre pertinent d’actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ ont éié échangées, et la Société tentera de vendre
ou assurera la vente de ces actions ordinaires & des parties autres que fa Société et les
membres du méme groupe qu’elle pour le compte de cette personne. Ces ventes (s'il en
est) seront effectuées aux moments et aux prix fixés par la Société, 8 son seul gré. La
Société ne sera aucunement responsable si elle n'arrive pas & vendre ces aclions
ordinaires au nom d'une telle personne ou & un prix particulier une journée donnée. Le
produit net tiré de la vente de ces actions ordinaires regu par la Société sera livré a cetle
personne, aprés déduction des colts de la vente et des retenues d'imp6t applicables. La
Société fournira un chégue représentan! le produit net global au deépositaire (si les
actions ordinaires sont alors détenues dans le systéme d'inscriplion en compte) ou, dans
tous les autres cas, a cette personne conformément aux pratiques et aux procédures du
dépositaire ou autrement.

4. Droit de conversion

1) Droit de convertir. A compter du 30 juin 2014. mais sous réserve du droit d'achat de la Société
el des dispositions de la Loi sur les assurances, et étant entendu qu'aucun cas d'imputation de perte
n‘est survenu et n'est en cours & ce moment-1a, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A,
seérie ZZ auront le droit, a leur gré, le dernier jour de juin et de décembre de chaque année (chacune
élant une « date de conversion »), sur présentation au préalable d'un avis de conversion, de convertir
chaque action privilégiée de catégorie A, série ZZ quils détiennent en un nombre d'actions ordinaires
entierement réglées et librement négociables, établi en divisant 25§ ainsi que tous les dividendes
déclarés et impayes sur les actions privilégi¢es de catégorie A, série ZZ, selon le cas, jusqu'a la date de
conversion (« prix de conversion en especes ») par le plus élevé des montants entre 1,00 $ et 95 % du
cours moyen pondéré des actions ordinaires 2 la Bourse de Toronto {ou, si elles ne sont pas inscrites a la
cote de cette bourse, d'une autre bourse ou d'un autre marché choisi par le conseil d’administration
auquel les actions ordinaires sont négociées & ce moment-1a) au cours de la période de 20 jours de
bourse consécutifs prenant fin le quatridme jour de bourse précédant immédiatement la date de
conversion (« droit de conversion »). La Société n'émettra pas de fractions d'action ordinaire dans le
cadre d'une conversion des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, mais elle effectuera plutot un



paiement en espéces équivalant au solde du prix de conversion en espéces qui n'a pas été autrement
réglé par la livraison des actions crdinaires.

2) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série ZZ qui désirent
exercer leur droit de conversion donneront un avis écrit & 'agent des transferis de leur intenfion de
convertir tes actions privilégiées de catégarie A, série ZZ (« avis de conversion »). L'avis de conversion
est irrévocable et doit étre donné au moins 60 jours mais au plus tard 90 jours avant la date de
conversion. L'avis de conversion doit indiquer le nombre d’actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
détenues par le porteur qui seront converties. la date de conversion a laqueile la conversion aura lieu et,
lorsque les actions ordinaires seront immatricuiées au nom de toute autre personne que le porteur
d‘actions privilégiées de catégorie A, série 2Z, I'avis de conversion doit contenir des instructions a cet
égard a l'intention de I'agent des transferts, et indiquer le nom ou les noms (y compris les adresses) du
cessionnaire ou des cessionnaires, accompagné du paiement a I'agent des transferts de toute taxe de
transfert pouvant étre exigible en raison du transfert et une déclaration écrite, si elle est requise par la Loi
sur les assurances, toute autre loi applicable ou fa Société, quant & la résidence et a I'actionnarial du
cessionnaire ou des cessionnaires et de toute autre question pouvant étre requise par la ioi ou demander
par la Société pour établir le droit de celui-ci ou de ceux-ci & ces actions ordinaires, auquel cas ces
actions ordinaires seront immatriculées au nom ou aux noms indiqués dans les instructions figurant dans
f'avis de conversion. Le porteur des |ATS — Série A qui exerce le droit d'échange du porteur dont la date
de conversion effective tombe le 30 juin 2014 ou par la suite, qui désire convertir immeédiatement les
actions privilégiées de catégorie A, série ZZ en actions ordinaires peut le faire, pourvu gu'aucun cas
d'imputation de perte qui est survenu ne soit alors en cours, en remplissant les instructions de conversion
figurant dans la section relative a la conversion des IATS — série A. En pareil cas, sous réserve des
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, les instructions de conversion
ainsi remplies seront réputées constituer un avis de conversion valide, de sorte que, dés la premiére date
de conversion tombant &4 compter de I'emission et de |a livraison des actions privilégiées de categorie A,
série ZZ conformément au droit d'échange du porteur, ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
seront immédiatement converties en actions ordinaires.

3) Livraison des actions ordinaires. La Société livrera les certificats représentant les actions
ordinaires immatriculées aux noms des porteurs des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ devant
étre converties, ou au nom du cessionnaire ou des cessionnaires, selon le cas, ainsi que le paiement
d'un intérét fractionnaire, s'il en est, dans les deux cas sur présentation et remise, a I'un des principaux
bureaux de lagent des transferts, du cerificat ou des certificats visant les actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ faisant I'objet de la conversion, de méme que les autres documenis qui peuvent
étre raisonnablement nécessaires pour effectuer le transferl des actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ. Si seuie une tranche des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ représentées par un
certificat est convertie, un nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la
Société. A compler de la date précisée dans un avis de conversion, les actions privilegiées de
catégorie A, série ZZ converties seront réputées étre converties et les porteurs de ces actions privilégiées
de catégorie A, série ZZ cesseront d'avoir droit 4 des dividendes et ne pourront plus exercer aucun des
droits des actionnaires a I'égard de ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, sauf si la livraison
des actions ordinaires et le paiement d'un intérét fractionnaire a leur égard ne sont pas dament effectués

par la Société sur présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions
priviiégiées de catégorie A, série ZZ.

4) Droit de ne pas livrer les actions ordinaires. Maligré les dispositions prévues a l'article 4, a
'exercice par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ de leur droit de conversian, {a
Société se réserve le droit de ne pas livrer d'actions ordinaires 4 une personne non admissible ou & une
personne qui, par suite de cette conversion, deviendrait un aclionnaire important. Dans ces
circonstances, la Societé détiendra, a titre de mandataire d'une telle personne, la totalité des actions
ordinaires contre lesquelles le nombre pertinent d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ ont été
converties, et la Société tentera de vendre ou assurera la vente de ces actions ordinaires & des parties
autres que la Société et les membres du méme groupe qu’elle pour fe compte de cette personne. Ces
ventes (s'il en est) seront effectuées aux moments et aux prix fixés par la Société, 3 son seul gré. La
Société ne sera aucunement responsable si elle n'arrive pas a vendre ces aclions ordinaires au nom



d'une telie personne ou a un orix particulier une journée donnée. Le produit net tiré de la vente de ces
actions ordinaires recu par ia Société sera livré a cette personne, aprés déduction des colts de la vente
et des retenues d'impot applicables. La Société fournira un chéque représentant le produit net giobal au
dépositaire (si les actions ordinaires sont alors détenues dans le systéme d'inscription en compte) ou,

dans tous les autres cas, & celte personne conformément aux pratiques et aux procédures du dépositaire
ou aulrement.

5) Cas d’imputation de perte. Malgré les dispositions prévues a I'article 4, si un cas d'imputation
de perte est survenu et est en cours le 30 juin 2014 et apres cette date, le droit des porteurs d'actions
privitégiées de catégonie A, série ZZ de donner les avis de conversion ou d'exercer le droit de conversion
sera suspendu tant que le cas d'imputation de perle sera en cours, et des avis de conversion ne pourront
étre remis par la suite qu'a 'égard des dates de conversion ultérieures a {a cessation du cas d'imputation
de perte. Tous les avis de conversion livrés avant la survenance du cas d'imputation de perte
relativement & une date de conversion tombant aprés ia survenance du cas d'imputation de perte seront
nuls et sans effet. La Société publiera des communiqués de presse avisant les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ de la survenance et de la cessation d'un cas donnant lieu a une
suspension du droit de conversion. Les porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série ZZ qui onl
remis des avis de conversion devenus nuls et sans effet en raison de la survenance d'un cas d'imputation
de perte devront remetlre un autre avis de conversion afin d'exercer ultérieurement leur droit de
conversion et de convertir leurs actions privilégiees de catégorie A, série ZZ en actions ordinaires.

6) Droit d’achat de la Société

a) Sous réserve de 'arlicle 7 et des dispositions de Ia Loi sur les assurances, y compris
I'exigence d'oblenir 'approbation préalabte de l'inspecteur général, et a la suite de la
réception d'un avis de conversion par I'agent des transferts, Ia Société peut. a8 son gré,

soit :

i) racheter pour une somme en espéces, le premier jour ouvrable aprés une date
de conversion, 1a totalité {mais non moins gque la totalité) des actions privilégiées
de catégorie A, série ZZ prévue dans l'avis de conversion applicable, au moyen
du paiement du prix de conversion en espéces au porteur de ces actions
privilegiees de catégorie A, série ZZ; ou

ii) obliger le porteur de ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ & vendre, le

premier jour ouvrable aprés |a date de conversion, ces actions privilégiees de
catégorie A, serie ZZ a un autre achetsur ou a d'aulres acheteurs, si un achsteur
ou des acheteurs préts a acheter la totalité {(mais non moins que la totalité) de
celles-ci a été trouvé ou ont été {rouvés (« acheleur remplagant », ce qui peul
comprendre plus d'un acheteur remplagant), pour une somme en especes a
I'égard de chaque action équivalant au prix de conversion en espéces.

Les droits de la Société figurant dans le présent alinéa 4(6)a) sont désignés sous l'expression
« droit de rachat de la Société ». Le porteur des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
vendues a un acheteur remplagant ne sera pas responsable des taxes de transfert des valeurs
mobili¢res applicables dans le cadre de cette vente.

b) Lorsque la Société exerce le droit de rachat de la Société, cette demiére donnera, a
chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ qui a donné un avis de
conversion, un avis écrit de lintention de la Société soit de racheter ces actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ, soit d'obliger celui-ci 8 vendre ces actions
privilégiées de calégorie A, série ZZ a I'achetaur remplagant, selon le cas, comme il est
décrit au paragraphe 4(6) (« avis du droit de rachat de ta Sociélé »). L'avis du droit de
rachat de la Société doit élre donné au moins 40 jours avant la date de conversion
pertinente envisagée dans un avis de conversion.



c) Les disposilions des paragraphes 3(5) et (6) s'appliqueront, avec les modifications
nécessaires selon les circonstances, a8 I'égard du rachat des actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ aux termes du paragraphe 4(6). Lorsque les actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ font I'objet d'un rachat dans le cadre de ['exercice par la Société de
son droit de rachat, le droit de conversion applicable & celles-ci cessera et sera annulé a
la fermeture des bureaux le dernier jour ouvrable avant la date de conversion applicable
et ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ ne seront pas converties a cette date
d'échange, sauf si la Société omet de les racheter conformément & l'exercice par la
Société de son droit de rachat a 1a date de conversion. auquel cas le droit de conversion

sera réputé avoir été exercé par le porteur de ces actions privilégiées de calégorie A,
série ZZ.

d) Lorsque les aclions privilégiées de catégorie A, serie ZZ sont vendues & un acheteur
remplagant dans le cadre de l'exercice du droit de rachat de la Société (« actions
priviiégiées vendables »), le paiement du prix d'achat de ces actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ, soit le prix de conversion en espéces par action, sera réellement
fait par I'acheteur remplagant au porteur des actions privilégiées vendabies, a tous les
égards, sur réception, par I'agent des transferts, au plus tard a la date de conversion, au
nom et au profit du porteur des actions privilégiées vendables, d'un montant provenant
des fonds immédiatement disponibles pour chacune des actions privilégiées vendables
équivalant au prix de conversion en espéces. L'agent des transferts effectuera le
paiement du prix d'achat pour les actions privilégiées vendables au porteur par chégue
payable a la valeur nominale & une succursale canadienne d'une banque ou d'une
societé de fiducie. Si les actions privilégiées vendables comprennent uniquement une
tranche des actions priviiégiées de catégorie A, série ZZ représentées par un certificat,
un nouveau certificat visant le reliquat des actions sera émis au porteur aux frais de ia
Société. Les actions privilégiées vendabies seront réputées, a tous les égards, avoir été
vendues par le porteur le premier jour ouvrable qui suit la date de conversion étant

entendu que le paiement se rapportant a elles a été fait comme il est prévu a
alinea 4(6)d).

e) Le droit de conversion applicable aux actions privilégiées vendables cessera et sera
annulé a la fermeture des bureaux le dernier jour ouvrable avant ia date de conversion
applicable et ces actions privilégiées vendables ne seront pas converties a cette date de
conversion, sauf si I'acheteur remplagant omet de payer le prix d’achat pour les actions
privilégi¢es vendables conformément a 'alinéa 4(6)d), auque! cas le droit de conversion
sera réputé avoir té exercé par le porteur de ces actions privilegiées vendables.

5. Achat aux fins d’annulation

A compter du 31 décembre 2008, mais sous réserve de l'article 7 et des dispositions de la Loi sur les
assurances, y compris I'exigence d obtenir 'approbation préailable de I'inspecteur général, la Société peut
acheter aux fins d'annulation a tout moment la totalité des actions privilegiées de catégorie A, série ZZ ou
a l'occasion, une tranche des actions privilegiées de catégorie A, série ZZ alors en circulation sur le
marche libre ou aux termes d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, & n'importe quel prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans l'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, les
porteurs d'actions privilégiées de calégorie A, série ZZ auront le droil de recevoir 25 $ pour chaque action
privilégiée de calégorie A, série ZZ qu'iis détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés et impayés
jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la Société ne
soient distribués aux porteurs des actions ordinaires ou des actions qui sont de rang inférieur a celui des
actions privilégiées de catégorie A. série ZZ. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ n'auront droit & aucune autre quote-part dans le cadre de toute
distribution supplémentaire des biens ou des actifs de la Société.
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7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant que des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ sont en circulation, la Société ne prendra, a
aucun moment, aucune des mesures suivantes sans l'approbation des porteurs d'actions privilégiées de
catégarie A, série ZZ, comme il est prévu a l'article 10 :

a) déclarer des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur dautres actions de rang
inférieur & celui des actions privilegiées de catégorie A, série ZZ (autres que les
dividendes en actions payables sous forme d'actions de rang inférieur a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série Z2):

b) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'aulres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ (sauf au moyen du
produit net en espéces d'une émission faite a peu prés en méme temps, d'actions de
rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A, série Z2);

¢) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série 22Z;

d) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang egal a celui des actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ. sauf conformément aux dispositions propres a une
série d'actions privilégiées de catégorie A (ou aux actions privilégiées) prévoyant une
obligation d’'achat, un fonds d'amortissement, un privilege de rachat au gré du porteur ou
un rachat obligataire;

a8 moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ accumulés jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a
cette date, qui se rapportent & la demiére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des
dividendes sont payables et a 'égard de laquelie les droits des porteurs n'ont pas éte éteints, et que tous
les dividendes accumulés a ce moment-1a sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal a celui
des actions privilégiées de catégorie A. série ZZ jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de
paiement qui pracédent immeédiatement et a 'égard desquslies les droits des porteurs de ces actions
n'ont pas éte éteints, ont été déclarés et payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ n'auront pas.
a ce titre. le droit de recevoir Favis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs de
polices de la Société, et dassister et de voler a celle-ci, 8 moins gue le conseil d'administration n'ait pas
déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégides de catégorie A, série ZZ dans une
période de dividendes donnée, et jusqu’a ce qu'l le déclare pour la premiere fois. Dans ces
circonstances, les porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série ZZ auront le droit de recevoir Favis
de convocation seulemen! & une assemblée des aclionnaires au cours de laquelle les administrateurs
seront elus, d’'assister a celles-ci, et d'élire un administrateur a celte assemblée et, 3 cette fin, auront un
droit de vote pour chaque action priviiégiée de catégorie A, série ZZ détenue (« droits de vote »). Les
droits de vole des porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série ZZ seront éteints immédiatement
au moment du versement par fa Société du premier dividende sur les actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ auquel les porteurs ont droit aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ aprés le moment ou les droits de vote sont établis pour la premiére fois jusqu'a ce
que la Société omette de nouveau de déclarer intégralement des dividendes sur les actions privilégiges
de catégorie A, serie ZZ pendant une période de dividendes donnée, auquel cas les droits de vole
entreront de nouveau en vigueur el ainsi de suite, & 'occasion.

1



9. Emission d’actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ

1 Emission d’actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégigées de calégorie A ou d'aclions de toule autre catégorie ou série de la Société sans
I'autorisation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. il est entendu que rien dans les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ ne touchera le droit de la Société
d'augmenter le nombre d'actions ordinaires ou d'émeftre des actions ordinaires supplémentaires 3
I'occasion, ni ne restreindra ce droit.

2) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ

a} Avant la date d’émission et tant que les IATS -- série A sont en circuiation, 1a Société ne

- supprimera ni ne modifiera les dispositions relatives aux actions privilégiées de

calégorie A, série ZZ sans l'approbation des porteurs d'actions des IATS - série A, mais

peut le faire, a 'occasion, avec I'approbation de ceux-ci conformément a ce qui est prévu

a I'article 10 et, & cetlte fin uniquement, y compris 'article 10, les porteurs des IATS -

série A seront réputés et considérés étre des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ.

b) A compter de la date d’émission, la Société ne supprimera, ne modifiera ni ne changera
les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ sans
I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, mais peut le
faire, & Foccasion, avec Fapprobation de ceux-ci conformément a ce qui est prévu a
l'article 10.

c) Outre les approbations mentionnées aux alinéas 9(2)a) et b), la Société ne procédera
pas & une suppression, & une modification ni & un changement qui pourrait avoir une
incidence sur la classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
de temps & autre. sans 'approbation préalable de l'inspecteur général, mais peut le faire
avec celui-ci & I'occasion, aux fins des besoins en matiére de suffisance du capital aux
termes de 1a Loi sur les assurances ou du MMPRCE.

10. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ

Toute approbation donnée par les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série ZZ sera
considérée comme suffisante si elle est donnée par voie de résolution adoptée 3 une assembiée des
porteurs d’'actions privilégiées de cataégorie A, série ZZ dument convoquée et tenue moyennant la
présentation d'un préavis d'au moins 21 jours a laquelle les porteurs d'au moins 25 % des actions
privilégiées de catégorie A. séris ZZ en circulation sont présents ou sont représentés par procuration et
ayant obtenu le vote affirmatif d'au moins 66% % des voix exprimées & I'assemblée. Si. a I'assembiée,
ies porteurs de 25 % des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ en circulation ne sont pas présents
ou représentés par un fondé de pouvoir dans les 30 minutes suivant I'heure fixée pour I'assemblée,
celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins 15 jours pius tard, et a I'heure et {'endroit pouvant
étre désignés par le président de 'assemblée et aucun avis de convocation & I'assemblée ajournée ne
doit étre donné. A I'assemblée ajournée, a laquelle aucun quorum ne s’applique, les porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ présents ou représentés par un fondé de pouvoir peuvent traiter des
questions qui étaient a l'ordre du jour de 'assemblée convoquée initialement et une résolution adoptée a
'assemblée ajournée par le vote affirmatif d’au moins 663 % des voix exprimées a celle-ci constituera
I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. A chaque scrutin tenu dans le
cadre d'une assemblée ou d'une assemblée ajournée, chague porteur d'actions privilegiées de
calégorie A, série ZZ aura droit a un vole a I'égard de chaque action privilégiée de catégorie A, série ZZ
qu'il détient. Sous réserve de ce qui précede, les formalités & respecter pour I'envoi de l'avis de
convocation & une assemblée ou & une assemblée ajournée et le déroulement de celle-ci seront celles

pouvant étre prescrites a Foccasion par les réglements administratifs de la Société au sujet des
assemblées des actionnaires ou par la Loi sur les assurances.
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1. Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ et transfert, rachat, achat
et conversion au moyen du systéme d'inscription en compte

1) Certificat global. Sous réserve des paragraphes 11(2) et 11(3) et malgré toute autre disposition
relative aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
seront représentées sous la forme d'un seul certificat global entiérement nominatif du nombre global
d’actions privilégiées de catégorie A, série ZZ émises par la Société et en circulalion & I'occasion
{« certificat global »), détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents
ou en son nom, et seront immatriculées au nom de la « CDS & Co. » (ou tout autre nom pouvant étre
utilisé par le dépositaire de temps a autre a litre de préte-nom pour les besoins du sysiéme d'inscription
en compte) et les inscriptions de propriété, de transferts, de rachats, d'achats, de cessions et de
conversions des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ saront effectuées uniquement au moyen du
systéme dlinscription en compte & un autre préte-nom du dépaositaire responsable des actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ ou a un dépositaire remplagant responsable des actions privilégiees
de catégorie A, série ZZ approuvé par la Société ou a un préte-nom de ce dépositaire remplagant. Par
conséquent, sous réserve du paragraphe 11(3), les propriélaires véritables des actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ ne recevront pas de certifical ou tout autre document de la Société ou du
déposilaire attestant qu'ils sont propriétaires d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, et les
propriélaires vérilables ne figureront pas dans les registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen
d'une inscription en compte d'un adhérent agissant au nom d'un propriétaire véritable.

2) Le dépositaire est e propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. Aux fins
des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des aclions privilégiées de calégorie A, série Z7Z :

a) e dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme etant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ aux fins de la réception des
avis ou des paiements a l'égard des actions privilégiées de catégorie A, série ZZ,
y compris les versements de dividendes, le prix de rachat en espéces, le prix de rachat
des actions ou le prix de conversion en espéces, et la livraison des actions ordinaires et
des certificats visant ces actions dans le cadre de I'exercice du droit de conversion;

b) la Société, dans le cadre de I'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ ou du droit de rachat de 1a Société, livrera au dépositaire, ou a son
préte-nom, a lintention des propriétaires véritables des actions privilégi¢es de
catégorie A, série ZZ, le prix de rachat en espéces, le prix de rachat des actions ou le
prix de conversion en espéces, et les certificats visant les actions ordinaires, le cas
échéant, en échange de la livraison, au besoin, dans le compte de la Société auprés du
dépositaire, ou de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série ZZ.

3) Annulation du systeme d’inscription en compte. Si, 2 tout moment, le systéme d'inscription
en compte cessait d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il
n'est plus disposé ou apte & s'acquitter de ses responsabilités a titre de depositaire et que, dans I'un ou
Fautre des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent. ou qu'elte choisit,
a son gré, ou est tenue par la loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de relirer les actions privilegiées
de catégorie A, série ZZ du systéme d'inscription en compte. les paragraphes 11(1) et 11(2) cesseront de
s'appliquer aux actions privilégiées de calégorie A, série ZZ. Dans celte éventualité, la Société signera et
livrera les certificals visant les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ sous forme nominative
définitive correspondant au nombre global d'actions priviliégiées de catégorie A, série ZZ représenté par
le certificat global dans le systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des
transferts annulera le certificat global. Les certificats visant les actions privitégiées de catégorie A.
série ZZ sous forme nominative définitive émis en échange du certificat global seront inscrits aux noms et
en fonction du nombre d'actions privilégiées de catégorie A, serie ZZ selon les direclives données par
écrit & I'agent des transferts par le déposilaire. L'agent des transferts livrera ces certificats définilifs aux
personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des directives.
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4) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'article 4 et 'exercice du droit de conversion
et du droit de rachat de la Société sont assujettis aux dispositions du présent article 11 et. en cas de
contradiction entre ces dispositions et les dispositions du présent arlicle 11, les dispositions du présent
article auront préséance a I'égard de la contradiction.

12, Restructuration du capital et regroupement

En cas de restructuration du capital, de fusion ou de regroupement de la Société, les porieurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ auront le droit de recevoir, apres la restructuration du capital, la
fusion ou le regroupement, le nombre d'actions ordinaires ou 12 contrepartie de la Société ou d'une
société issue de la restructuration du capital, de la fusion ou du regroupement qu'ils auraient regu si leurs
actions privilégiées de catégorie A, série ZZ avaient été converties en actions ordinaires immédialement
avant la date de référence de la restructuration du capital. de 1a fusion ou du regroupement.

13. Avis

1) Avis a la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou toule autre
communication qui doit étre donné & la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série ZZ doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par ia posle (port payé). par voie
électronique ou par livraison au siege de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis,
une lelle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou
par livraison, sera réputé avoir été donné et requ seulement sur réception réelle de celui-ci par la Sociéte.

2) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d’actions
privilégiées de catégorie A, série ZZ & la Société ou a I'agent des transferts, de certificals représentant
les actions privilégiées de catégorie A, série ZZ dans le cadre du rachat ou de ia conversion de celles-ci,
doivent étre effectuées par la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la
Société ou a tout autre bureau de I'agent des transferls précisé par la Société, dans chacun des cas,
adressés au secrétaire de la Société. La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir
été effectuées et seront exécutoires uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou l'agent
des transferts, selon le cas. La présentation et la remise des cerlificats faites par courrier recommandé
seront au seul risque du porteur qui envoie les certificals par la poste.

3) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, foute demande ou toute autre communication qui doit étre donné a un porteur
d’actions privilegiées de catégorie A. série ZZ par ia Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera
valide et exécutaire s'il est donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé {por payé).
par voie electronique ou par livraison a 'adresse du porleur figurant dans les registres de valeurs
mobilieres de la Société ou. dans I'éventualité ol I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse
connue de celui-ci. Un tel avis, une lelle demande ou une telle autre communication, s’il est donné par la
poste, sera répute avoir éié donné el regu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par ia poste
et. s'il est donné par voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu a la date de
I'envoi électronique ou de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une
autre communication a un ou plusieurs porteurs d’actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, ou toute
irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne louchera auirement toute action ou

procédure devant étre engagée par la Sociélé aux termes de cet avis, de cette demande ou de cette
autre communication.

14. Choix fiscal

La Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits a I'arlicle 191.2 de la Loi de l'imp6t ou dans
toute autre disposition de remplacement de poriée semblable, de payer I'impdt prévu 2 la partie V.1 de la
Loi de I''mp6t & un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ
ne seront pas tenus de payer de I'impdt sur les dividendes regus (ou réputés avoir été regus) sur les
actions privilegiées de catégorie A, série ZZ en vertu de I'article 187.2 de la Loi de rimpdt et prendra
toutes les autres mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'imp0dt pour le faire.
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15. Retour des fonds non réclamés 2 la Société

La Société aura le drait, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou d'une
société de fiducie a I'égard des montants devant étre versés aux porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ, a compter de la premiére dale anniversaire du dépdt de ces fonds auprés de cette
banque ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle lui retourne les fonds qui n'ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privildgiées de catégorie A, série ZZ. Si. & tout moment aprés le
retour des fonds non réclamés a la Société, la Sociélé ou la banque ou société ou fiducie regoit une
demande d'un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ concernant le montant qui lui est di
non réclamé a l'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série ZZ, la Société fera e nécessaire
pour assurer, dans les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par téiévirement

Malgré les autres droits ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série ZZ. la
Société peut, a son gré, verser le paiement di & un porteur d'aclions priviliégiées de catégorie A, série ZZ
au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement a chacun d'eux. Advenant
qu'un paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement,
il incombera a la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible aprés que la
Société détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d’actions privilegiées de catégorie A, série ZZ
a son adresse figurant dans les registres de la Société. Cet avis de la Société demandera a chaque
porteur d’actions privilégiées de catégorie A, série ZZ de lui fournir les détails d’'un compte qu'il posséde
dans une banque au Canada dans lequel seront déposés ies fonds transféreés par voie électronique ou
par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série ZZ avant ia date a laquelle le paiement sera effeclué, 1a Société déposera ies fonds
devant étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis pour
chacun des porteurs. Le versement d'un paiement au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique
ou par télévirement ou, dans le cas ol un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série ZZ n'a pas
fourni les détails d'un compte & la Société pour les besoins de ce transfert, ie dépot des fonds payables
autremenl a ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis a
I'égard de ce porteur sera réputé constituer un paiement par la Société a la date du transfert et satisfera a

toutes les obligations de la Sociéte relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenié
par ce transfert.
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ANNEXE B
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Le capital-actions de la Société est aussi composé d'une série d'un nombre illimité d'actions privilégiées a
taux rajusté tous les cing ans et & dividende non cumulatif de catégorie A, désignées « actions privilégiées
a taux rajuste tous les cing ans et a dividende non cumulatif de catégorie A, série [ » ou en version anglaise
« Non-Cumulative 5-Year Rale Reset Class A Preferred Shares Series | » dont les droils et restrictions
rattachés aux aclions privilégi¢es A taux rajusté et a dividende non cumulatif de catégorie A, série | sont
énoncés a l'annexe 1-12 inlégrée au présent formulaire et d'une série d'un nombre illimité d'actions
privilégiées a taux variable et a dividende non cumulatif de catégorie A, désignées « actions privilégiees a
taux variable et a dividende non cumuiatif de catégorie A, série J » ou en version anglaise « Non-Cumulative
Floating Rate Class A Preferred Shares Series J », dont les droits et restrictions rattachés aux actions
privilégiées a taux variable et & dividende non cumulatif de catégorie A, série J sont énoncés a l'annexe
1-13 intégrée au présent formulaire.



ANNEXE 1-12

Actions privilégiées a taux rajusteé tous les 5 ans et a dividende non cumulatif
de catégorie A, série |

Le texte qui suit présente ies droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions

privilégiées de catégorie A, série | »), qui s'ajoutent aux droits et restrictions afférents aux actions
privilégiées de catégorie A en tant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées a taux rajusté tous les
5 ans et a dividende non cumulatif de catégorie A. série | {(« actions privilégiées de catégorie A, série | »)
de la Sociéte.

1.

a)

interprétation

Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série |,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de la Société.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d'actions privilégiées de la Société, d'une valeur
nominale de 25,00 $ I'action, pouvant &tre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les actions privilégiées de catégorie A de la
Société.

« actions privilégiées de catégorie A, série | » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série |, au sens attribué a ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions relatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série |.

« actions privilégiées de catagorie A, série J » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série J, au sens attribué a ce terme {'alinéa 4a).

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série |

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Compulershare Inc., ou toute autre
personne qui, de temps & autre, peut agir 4 titre d'agent chargé de la tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série |

« AMF » désigne ['Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Lo/ sur
I'Autonité des marchés financiers {(Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat global, au sens altribué & ce terme a l'alinéat1a).
« conseil d'administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d'émission » désigne la date a laquelie les actions privileégiées de catégorie A, série | sont
émises pour la premiére fois par la Société.

« date de calcul du taux fixe » désigne, a 'égard de toute période 4 taux fixe ultérieure, ie 30¢ jour
précédant le premier jour de cette période a taux fixe ultérieure.

« date de conversion de |a série | » désigne Ia date de conversion de la série |, au sens attribue
a ce terme & l'alinéa 4a).



« date de rachat » désigne la date de rachat, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » désigne le dernier jour des mois de mars, de juin, de
seplembre et de décembre de chague annee.

« dépositaire » désigne Services de dépbt et de compensation CDS inc. et ses préte-noms ou
toute entreprise remplagante qui exercera les activités a titre de dépositaire. qui a élé approuvée
par la Société aux termes de I'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilagiées de catégorie A, série |» désigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série |. au sens attribué a ce terme
dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série |.

« dividende » el « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement a ces termes a I'alinéa 2i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 4a).

« droits de vote » désigne les droits de vote. au sens attribué a ce terme 3 l'articie 8.

« ESCAP » désigne |a Ligne directrice sur les exigences de suffisance du capital en assurance de

personnes applicable aux assureurs titulaires d'un permis pour pratiquer I'assurance de personnes
au Québec.

« jour ouvrable » désigne un jour autre qu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal & Montréal, au Québec.

« Loi de I'impot » désigne la Loi de l'impdt sur le revenu {Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Lo/ sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

« page GCANSYR a l'écran Bloomberg » désigne linformation qui figure sur la page
« GCANSYR<INDEX> » du service Bloomberg Financial L.P. (ou toute autre page qui pourrait

remplacer la page GCANSYR de ce service) aux fins de l'affichage des rendements des abligations
du gouvernement du Canada.

« période & taux fixe initiale » désigne la période allant de la date d'émission, inclusivement,
jusqu'au 31 mars 2023. exclusivement.

« période a taux fixe uitérieure » désigne, a I'égard de ia période a taux fixe ultérieure initiale, 1a
période aliant du 31 mars 2023, inclusivement, jusqu'au 31 mars 2028, exclusivement, et a ['¢égard
de chaque période a taux fixe ultérieure suivante, la période commengant le jour suivant
immediatement Ia fin de la période 3 taux fixe uitérieure la précédant immédiatement et se terminant
le 31 mars de ia cinquiéme année suivante. exclusivement.

« période de dividendes » désigne la période de frois mois commengant a une date de versement

de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement ia date de versement
de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité limitée,
une sociéte a responsabilité illimitée. une société en commandite ou une société en nom collectif,
une fiducie, une entreprise non conslituée en personne morale, une coentreprise et toule autre
organisation, gu'elle soit une entité juridigue ou non, un gouvemement d'un pays, une subdivision
politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les exécuteurs, les
administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce titre.



b)

« prix d'émission » désigne un montant de 25,00 §, soit ie prix d'émission de chaque action
privilégiée de catégorie A, série 1.

« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces. au sens attribué 3 ce terme
al'alinéa 3b).

« rendement des obligations du gouvernement du Canada » désigne, a toute date. le
rendement jusqu'a l'échéance a cette date (en supposant que le rendement est composé
semestriellement) d'une obligation du gouvernement du Canada non remboursable par anticipation,
libellée en dollars canadiens et comportant une durée a I'échéance de cing ans, tel qu'il est publié
a 10 h (heure de Toronto) & cette date. et qui figure & la page GCANSYR & f'écran Bloomberg a
cette date; toutefois, si ce taux ne figure pas a la page GCANSYR & I'écran Bloomberg & cette date,
le rendement des obligations du gouvernement du Canada correspondra a la moyenne des
rendements éfablie par deux courtiers en valeurs mobilieres inscrits du Canada, autres que
Industrielle Alliance Valeurs mobiliéres inc., choisis par la Société, comme étant le rendement a
échéance a cette date {en supposant que le rendement est composé semestriellement) que
rapporterait une obligation du gouvernement du Canada nen remboursable par anticipation libeliée

en dollars canadiens si émise en dollars canadiens a 100 % de son capital a celte date et comportant
une durée a I'échéance de cing ans.

« Société » désigne Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. - industrial Alliance
Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systeme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de valeurs

mobilieres pour les valeurs mobiliéres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur de temps
a autre ou tout systéme le remplagant.

« taux de dividende annuel fixe » désigne, a I'égard de toute période a taux fixe ultérieure, le taux
{exprimé scus forme de pourcentage amrondi au cent milliéme de un pour cent inférieur le plus prés
{0,000005 % étant arrondi a la hausse)}) correspondant a la somme du rendement des obligations
du gouvernement du Canada & la date de calcul du taux fixe applicable plus 2.75 %.

Rang des actions. Les expressions telles que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang

inférieur » et « de rang supérieur » et des expressions semblabies renvoient & I'ordre de priorité uniquement
pour le versement de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une dissolution des

actifs de la Société, qu'eile soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des actifs de la Société
dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c)

Porteur. Les renvois a un « porteur » & ['égard des actions privilégiées de catégorie A, série |

désigne un porteur inscrit de ces actions.

d)

Renvois aux lois. Les renvois 3 une loi s'entendent de la loi en vigueur de temps & autre, y compris

les réglements, les régles, les instructions générales, fes instruments ou les lignes directrices pris en
application de cette loi, et incluant toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.



e Autres questions relatives au paiement

i)

i)

i)

Si une date 4 laquelle un dividende sur les actions privitégiées de catégorie A. série | est
payable ou a laquelle, ou au plus tard & laquelle, une autre mesure doit étre prise par la
Saociété aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A,
série |, n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre mesure
devra étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant, sans
versement d'un montant supplémentaire, de l'intérét ni d'un autre paiement.

En cas de non-réception d'un chaque par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série | ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du chéque, la Société
émettra au porteur un chéque de remplacement pour le montant du chéque initial, sur la
présentation d'une preuve raisonnable de 1a non-réception, de la perte ou de la destruction
du chéque et fe versement d'une indemnité raisonnablement satisfaisante pour la Société.

La Société aura e droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série | aux termes des dispositions relatives aux actions
privilegiées de catégorie A, série I, le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur ce
paiement en vertu de |a loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en dollars
canadiens, le conseil d'administration choisira une méthede et un taux de change appropriés aux fins de
conversion d'une devise en dollars canadiens.

2. Dividendes

a) Versement de dividendes

i)

i)

Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | auront le droit de recevoir, et ia
Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu'ils sont déclarés par le conseil d'administration
de la Société, sous réserve des dispositions de la Lai sur les assurances, des dividendes
préférentiels en especes fixes non cumulatifs, payables trimestrieliement le 31 mars, le 30
juin, le 30 septembre et le 31 décembre de chaque année, a un taux annuel équivalant a
1.20 $ {0.30 $ sur une base rimestrielle} par action privilegiée de catégorie A, série |, pour
la période a taux fixe initiale; élant entendu que, & la premiére date de versement de
dividendes le 30 juin 2018, les dividendes payables sur les actions privilégiées de
catégorie A, série | & I'égard de la premiére période de dividendes et de ia période allant de
la date d'émission jusqu'au 31 mars 2018, exclusivement, si le conseil d'administration en
déclare, seront la somme du montant du dividende trimestriel (0.30 $ par action privilégiée
de cateégorie A, série 1) et d'un montant équivalant au dividende trimestriel {0.30 $ par action
privilégiée de catégorie A, série 1) multiplié par une fraction, dont le numérateur est le
nombre de jours civils a partir de 1a date d'émission, inclusivement, jusqu'au dernier jour du
trimestre, exclusivement, au cours duquel tombe la date d'émission, et le dénominateur est

le nombre de jours civils compris dans le trimestre au cours duquel tombe la date
d'émission.

Pendant chaque période a taux fixe ultérieure suivant la période 4 taux fixe initiale, les
porteurs d'actions privilegiées de catégorie A. série | auront le droit de recevoir des
dividendes préférentiels en espéces fixes non cumulatifs, lorsqu'ils sont déclarés par le
conseil d'administration. et sous réserve des dispositions de la Loi sur les assurances,
payables trimestriellement le 31 mars, le 30 juin, ie 30 septembre et le 31 décembre de
chaque année, d'un montant par action privilégiée de catégorie A, série | par année
déterminé en multipliant le taux de dividende annuel fixe applicable a cette période a taux
fixe ultérieure par 25.00 $.



i) Le taux de dividende annuej fixe applicable & une période a {aux fixe ultérieure sera établi
par la Société a la date de calcul du taux fixe. Ce calcul sera, en 'absence d'erreur
manifeste. définitif et exécutoire pour la Société et tous les porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série |. La Societe donnera, a la date de calcul du taux fixe, un avis écrit du
taux de dividende annuel fixe pour la période a taux fixe ultérieurs suivante aux porteurs
inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série | alors en circulation.

iv) Si le conseil d'administration de la Société ne déclare pas de dividendes ou une tranche de
dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série | au plus fard a la date de
versement de dividendes a I'égard d'une période de dividendes donnée, le droit des porteurs
d'aclions privilégiées de catégorie A, série | aux dividendes ou & une franche de dividendes
a I'égard de cette période de dividendes sera éteint & tout jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série | seront versés
par chéque de la Société ou de 'agent des transferts, dans la monnaie ayant cours légal au Canada,
payables a la valeur nominale & une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de fiducie. du
montant du dividende applicable, arrondi au cent entier te plus prés (0,01 $), déduction faite de l'impot
devant étre prélevé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (port payé) d'un tel chéque a un porleur d'actions privilégiées de catégorie A, série | & son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si 'adresse de celui-ci n'y figure pas, a sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives aux dividendes
payables a cette date de versement de dividendes jusqu'a concurrence du montant représenté par le chégue
(majoré de F'impot devant étre prélevé ou retenu sur ce paiement), & moins que ce chéque ne soit pas payée
au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes représentés par un chéque qui n'a
pas eté diment présenté aux fins de paiement dans les trois années suivant son émission ou qui n'a pas
eté réclameé autrement pendant une période de trois ans & compter de la date a laguelle les dividendes sont
déclarés payables et réservés aux fins de paiement seront remis a la Société. La Société peut verser des
dividendes d‘une toute autre maniére si elle en convient avec un porteur particulier.

3. Rachat

a) Aucun rachat avant le 31 mars 2023. La Société ne rachétera aucune des actions privilégiées de
catégorie A, série | avant le 31 mars 2023.

b) Rachat a compter du 31 mars 2023 et aprés cette date. Sous réserve de {'article 7 et des
dispositions de la Loi sur les assurances, y compris I'exigence d'obtenir 'approbation préaiable de 'AMF, fa
Société peut racheter le 31 mars 2023 et le 31 mars tous les cing ans par la suite, la totalité ou une partie
des actions privilégiées de catégorie A, série | alors en circulation sans le consentement des porteurs. La
Société procédera au rachat, devant étre stipulé dans I'avis de rachat, moyennant le paiement d'un montant
en especes pour chaque action privilégi¢ée de catégorie A, série | rachetée de 25,00 S ainsi qu'un montant
equivalant a la somme de tous les dividendes déclarés et impayés jusqu'a la date de rachat, exclusivement
{ou la date d’achat aux fins d'annulation, selon le cas) (« prix de rachat en espéces »). Si la date du 31
mars n'est pas un jour cuvrable, la date de rachat sera ie Jour ouvrable suivant.

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels. les actions privilégiées de catégorie A, série |
seront rachetées au prorata, compte non tenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée équitable par

le conseil d'administration, sous réserve de l'obtention de l'approbation requise des organismes de
réglementation.

d) Avis de rachat. La Societé donnera a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A série |
devant élre rachetées un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de-rachat »). L'avis de
rachal doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant ia date a laquelle le rachat sera
effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A,
série | devant &tre rachetées qui sont détenues par la personne a qui l'avis est envoyé, la fagon dont la



Société compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de categorie A. série |, le prix de rachaten
espéces et la place a laquelle ce prix de rachat sera payé et ia date de rachat.

e) Mode de paiement, La Société paiera aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série |
devant éire rachetées, le prix de rachat en espéces sur présentation el remise, a I'un des principaux bureaux
de l'agent des transferts. ou a tout autre endroit au Canada désigné dans l'avis de rachat, du certificat ou
des certificals visant les actions privilégiées de catégorie A, série | faisant I'objet du rachat, de méme que
les autres documents qui peuvent étre raisonnablement necessaires pour effecluer le transfert et le rachat
des actions privilégiées de catégorie A, série |. Ce paiement sera fait au moyen d'un chéque payable a la
valeur nominale & une succursale canadienne d'une banque ou d'une société de fiducie. Si seule une
tranche des actions privilégiées de catégorie A, série | représentées par un cerlifical est rachetée, un
nouveau certificat représentant le reliquat des actions sera émis aux frais de la Société. Sous réserve de
l'alinéa 3f), 3 compter de la date de rachat précisée dans T'avis de rachat, les actions privilégiées de
catégorie A, série | faisant I'objet du rachat seront réputées étre rachetées et les porteurs de ces actions
privilégiées de catégorie A, série | cesseronl d'avair droit a des dividendes et ne pourront plus exercer aucun
des droits des actionnaires a I'agard de ces actions privilégiées de catégorie A, série |, sauf si le paiement
du prix de rachat en espéces n'est pas diment effectué par la Société sur présentation et remise du certificat
ou des certificats représentant les aclions privilégiées de catégorie A, série {.

f) Dépot du prix de rachat. A tout moment aprés que l'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces d'une parlie ou de la totalité des actions privilégiées de
catégorie A, série | faisant I'objet du rachat auprés de ia Société ou d'une banque ou société de fiducie au
Canada désignée dans l'avis de rachat, y compris 'agent des transferts, au crédit d'un compte spécial ou
de comptes spéciaux en fidéicommis & lintention des porteurs respectifs de ces actions privilégiées de
catégorie A, série |. qui doit étre payé sur remise 3 la Société ou a cette banque ou sociéié de fiducie. du
certificat ou des cerlificats représentant les aclions privilégiées de catégorie A. série |. Ce dépdt constituera
le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces des actions privilégiées de catégorie A, série |
pour lequel le déplt est fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités & la réception de ia
proportion {déduction faite de {impdt devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en espéces, tel qu'il
est déposé, applicable a ces actions privilégiées de catégorie A, série |, sans intérét, sur présentation et
remise du cerlificat ou des certificals représentant les actions privilégiées de catégorie A, série | devant étre
rachetées. La Société aura droit & Fintérét cumuié sur ce dépot.

4, Droit de conversion

a) Droit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de la Société de racheter les actions
privilégiées de catégorie A, série |, tel quil est décrit a Farticle 3. et sous réserve de Fexigence d'obtenir
I'approbation préalable de 'AMF, les porteurs d'actions privilégiées de catégoris A, série | auront le droit, a
leur gré, le 31 mars 2023 et le 31 mars tous les cing ans par la suite (« date de conversion de la série | »),
de convertir {sous réserve des restrictions imposées a fa conversion décrites & I'alinéa 4d) et du paiement
ou de la remise & la Société d'une preuve de paiement des imp6ts (le cas échéant) exigibles) une partie ou
la totalité de leurs actions privilégiées de catégorie A, série | immatriculées en leur nom en actions
privilégiées a taux variable et a dividende non cumulatif de calégorie A, série J (« actions privilégiées de
catégorie A, série J ») a raison de une action privilégiée de catégorie A, série J pour chague action
privilégiée de catégorie A, série | {(« droit de conversion »}. Si ta date du 31 mars n'est pas un jour ouvrable,
la date de conversion de la série | sera le jour ouvrable suivant.

b) Avis de conversion. Les porieurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | qui choisissent de
convertir leurs actions privilégiées de catégorie A, série | en actions privilégiées de catégorie A, série Jala
date de conversion de la série | sont tenus de fournir & la Société un avis écril (« avis de conversion »} a
une date qui tombe au plus tot le 30° jour et au plus tard a 17 h (heure de Toronto} le 15¢ jour précedant la

date de conversion de ia série | applicable. Une fois qu'un avis de conversion est regu, celui-ci est
irrévocable.



c) Avis de la date de conversion de la série | et du prochain taux de dividende annuel fixe. Un
avis de la date de conversion de la série | et un formulaire d'avis de conversion sera donné par la Société
aux porteurs inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série | 4 ce moment-ia au moins 30 jours et au
plus 60 jours avant la date de conversion de fa série |. Un avis écrit du taux de dividende annuel fixe pour
la prochaine période a taux fixe ultérieure sera fourni par la Sociélé aux porteurs inscrits des actions

priviiégiées de catégorie A, série | & ce moment-la le 30° jour précédant chaque date de conversion de ia
seérie 1.

d) Conversion automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | n'auront pas
ie droit de convertir leurs actions en actions privilégiées de catégorie A, série J si {a Société délermine qu'il
resterait, a la date de conversion de fa série |, moins de 1 000 000 d'actians privilégiées de catégorie A,
série J en circulation, aprés avoir pris en compte la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série |
déposées aux fins de la conversian an actions privilégiées de catégorie A, série J et Ia totalité des actions
privilégiées de catégorie A, série J déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie
A, série . La Société donnera un avis écrit 4 cet égard a 'ensemble des porteurs inscrits d'actions
privilégiées de catégorie A, série | au moins sept jours avant Ia date de conversion de la série | applicable.
De plus, si la Société détermine qu'il resterait. a une date de conversion de la série |, moins de 1 000 D00
d'actions privilégiées de categorie A, série | en circulation, aprés avaoir pris en compte la totalité des actions
privilégiees de catégorie A, série | deposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie
A, série J et la tolalité des actions privilégiées de catégorie A. série J déposées aux fins de la conversion en
actions privilégiées de categorie A, série |, sous réserve de I'exigence d'obtenir 'approbation préalable de
AMF, alors la totalité, mais non une partie, des actions privilégiées de catégorie A, série | en circulation
restantes seront automatiquement converties en actions privilégiées de catégorie A, série J a raison d'une
action priviiégiée de catégone A, série J pour chaque action privilégiée de catégorie A, série | a la date de
conversion de la série | applicable et la Société donnera un avis écrit 8 cet égard aux porteurs inscrits des

actions privilégiées de catégorie A, série | restantes 2 ce moment-la au moins sept jours avant Ia date de
conversion de la série 1.

e) Choix de ne pas convertir et de continuer a détenir les actions privilégiées de catégorie A,
serfe l. Si la Societé ne regoit pas d'avis de canversion de la part d'un porteur d'actions privilégiées de
calégorie A, série | dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de catégorie A, série | seront

donc réputées ne pas avoir été converties (sauf dans le cas d'une conversion automatique décrite a f'alinéa
4d))

f) Prise d'effet de l'avis de rachat. Si la Société donne un avis aux porteurs inscrits des actions
privilégiées de catégorie A, série | du rachat de ia totalité des actions privilégiées de catégorie A, série |,
elle ne sera pas tenue de donner l'avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des actions privilégiées de
catégorie A, série | a I'égard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion des porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série | et, dans ce cas, le droit d'un porteur d'actions privilégiées de
catégarie A, série | de convertir ces actions privilégiées de catégorie A, série | cessera st sera annulé.

5. Achat aux fins d'annulation

Sous réserve de l'article 7, les dispositions de la Loi sur les assurances et I'exigence d'obtenir
I'approbation préalable de FAMF, la Société peut. & toult moment, acheter aux fins d'annulation la totalité des
actions privilégiées de catégorie A, série | ou a 'occasion, toute action privilégiée de catégorie A, série | en

circutation sur le marché libre ou dans le cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, 3 n'importe quel
prix.



6. Droits en cas de liquidation

Dans [‘éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soit volontaire ou
involontaire, ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, sous
réserve du réglement préalable des réclamations de tous les créanciers de la Société et des porteurs
d'actions de la Société qui sont de rang supérieur aux actions privilégiées de catégorie A, série |, les
porteurs d'actions privilegieées de catégorie A, série | auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série | qu'ils détiennent, ainsi que tous les dividendes déclarés et
impayés jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série |. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A.

série | n'auront droit @ aucune autre quote-part dans le cadre de toute distribution supplémentaire des biens
ou des actifs de la Societé.

7. Restrictions visant tes dividendes et le retrait d'actions

Tant et aussi longtemps que des actions privilégigées de catégorie A, série | sont en circulation, la
Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans l'approbation des porteurs d'actions privilégiées
de catégorie A, série |, comme il est prévu a l'article 10 :

i) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégi¢es de catégorie A. série | (autres que les dividendes

en actions sur des actions de rang inférieur a celui des actions privilégiées de catégorie A,
série 1},

i) racheter, acheter ou autrement retirer ses actions ordinaires ou d'aulres actions de rang
inférieur a celui des actions privilégiges de catégorie A, série | (sauf au moyen du produit
net en espéces d'une émission faite a peu prés en méme temps, d'aclions de rang inférieur
& celui des actions privilégiées de catégorie’' A, série 1);

iit) racheter, acheter ou autrement retirer moins que fa totalite des actions privilégiées de
catégorie A, série |, ou effectuer un remboursement de capitat & I'égard de celles-ci;

iv) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilegiées de catégorie A, série |, sauf conformément & une disposition propre a une série
d'actions privilegiées de catégorie A ou a d'auires actions privilégiées de la Société
prévoyant une obligation d’achat, un fonds d'amortissement, un privilége de rachat au gré
du porteur ou un rachat obligatoire;

a moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série |
payables jusqu’a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables a cette date, qui
se rapporient a la demiére période de dividendes écouiée & I'¢gard de laquelle des dividendes sont payables
et les droils des porteurs a ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes accumulés a ce
moment-la sur toutes les autres actions de rang supérieur ou égal & celui des actions privilégiées de
catégorie A, série | jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui précédent immédiatement
et a l'égard desquelles les droits des porteurs de ces actions n'ont pas été éteints, ont été déclarés et payeés
ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de la loi applicable, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | n‘auront
pas, a ce titre, le droit de recevoir 'avis de convocation a une assemblée des actionnaires ou des porteurs
de polices avec participation de la Société, et d'assister et de voter a celle-ci. 8 moins gque le conseil
d'administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,



série | dans une période de dividendes donnée, et jusgu'a ce qu'il le déclare pour la premiére fois. Dans
ces circonstances, les porieurs d’actions privilégiées de catégorie A, série | auront le droit de recevoir l'avis
de convocation seulement aux assemblées des actionnaires au cours desquelles les administrateurs seront
élus, et d'assister a celles-ci, et auront droit a un vote pour chaque action privilégiée de catégorie A, série
| détenue (« droits de vote ») dans le cadre de I'élection des administrateurs uniguement, mais n'auront
aucun droit de vote a I'égard des autres points a I'ordre du jour. Les droils de vote des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série | seront éteints immédiatement au moment du versemant par la Société
du premier dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série | auquel les porteurs ont droit aux
termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série | aprés le moment ou les
droils de vole sont établis pour la premiére fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer
intégralement des dividendes sur les aclions privilégiées de catégorie A, série | pendant une période de

dividendes donnée, auquel cas les droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite, 3
{'occasion.

9, Emission d'actions supplémentaires et modifications se rapportant aux actions privilégiées
de catégorie A, série |

a) Emission d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une autre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Société qui sont de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans l'approbation des
porleurs d'actions privilégiées de catégorie A, série |. Il est entendu que rien dans les dispositions relatives
aux actions privilegiées de catégorie A, série | ne touchera le droit de la Société d'augmenter le nombre

d'actions ordinaires ou d'émetire des actions ordinaires supplémentaires a Poccasion, ni ne restreindra ce
droit.

b) Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série |

i) A 'exception des modifications d'ordre administratif, a8 compter de la date d'émission, la
Société ne supprimera ne complétera ni ne modifiera les dispositions relatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série | sans l'approbation des porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série |, mais peul le faire. a l'occasion. avec l'approbation de ceux-ci
conformément a ce qui est prévu a Farlicle 10 et toute autre approbation nécessaire.

i} Qutre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9b)i), la Société ne procédera pas 3
une suppression, a un ajout ou @ une modification qui pourrait avoir une incidence sur la
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A, série | de temps a autre, sans
le consentement nécessaire de 'AMF, mais peul le faire avec celui-ci a I'occasion, aux fins

des exigences en matiére de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les assurances
ou du ESCAP.

10. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série |

L'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | refative a la modification ou
a la suppression d'un droit ou d'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, série !
en tant que série ou a toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci, peut étre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi @ ce moment-1a, sous réserve de 'exigence voulant que ['approbation
soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d'au moins deux tiers (74) des voix exprimées
a une assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | dimenl convoguée 4 cette fin a
laquelle les porteurs d'au moins un quart (%) des actions privilégiées de catégorie A, série | en circulation
sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si, 3 I'une de ces assemblées, les
porteurs d'au moins un quart (*4) des actions privilégiées de catégorie A, série | en circulation ne sont pas
présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans les 30 minutes suivant I'heure fixée pour
lassemblée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins 15 jours plus tard et a I'heure et & 'endroit
pouvant étre fixés par le président de I'assemblée. Un avis de I'assemblée ajournée d'au moins sept jours
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sera donné. A cette assemblée ajournée, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | présents
en personne ou représentés par un fondé de pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a 'ordre du
jour de 'assemblée convoquée initialement et une résolution adoptée a I'assembiée ajournée par au moins
deux tiers (%) des voix exprimées constituera I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie
A, série | mentionnée précédemment.

Les formalités a respecter pour I'envoi de l'avis de convocation 3 une assemblée ou a une reprise
en cas d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps & autre par les
reglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d’administration a I'égard
des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chague scrutin tenu a chaque
assemblée des porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série | en tani que série, ou a toute assembiée
conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilegiées de catégorie A, chacun des
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série | qui a le droit de voter a celle-ci pourra exercer un vote
par action privilégiée de catégorie A, série | détenue.

11, Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série | et transfert, rachat, achat et
conversion au moyen du systéme d'inscription en compte

aj Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11¢) el malgré toute autre disposition relative
aux actions privilegiées de catégorie A, série |, les aclions privilégiées de catégorie A, série | seront
représentées sous la forme d'un seul certificat global enliarement nominatif du nombre global d'actions
privilégiées de catégoris A. série | émises par la Sociélé et en circulation & l'occasion (« certificat global »),
détenues par le depositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son nom, el seront
Immatriculées au nom de {a « CDS & Co. » {ou tout aulre nom pouvant étre utilisé par le dépositaire de
temps a autre a tilre de préte-nom pour les besoins du systéme dinscription en compte) et les inscriptions
de propriété, de transferts, de rachats, d'achats, de cessions et de conversions des aclions privilégiées de
catégorie A, série | seront effectuées uniquement au moyen du systéme d'inscriplion en compte a un autre
préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de catégorie A, série | ou 3 un dépositaire
remplacant respansable des aclions privilégiées de catégorie A, série | approuvé par la Société cu & un
préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les lransferts, les rachats, les achats. les cessions et la conversion
des actions privilégiées de catégorie A, série | seront effectués uniquement i) a I'égard des participations
des adhérents, au moyan des registres maintenus par fe dépositaire cu son préte-nom, et i) a 'égard des
participations des personnes aulres que les adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents.
Par conséquent, sous réserve de l'alinéa 11c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de
catégorie A, série | ne recevront pas de certificat ou tout autre document de la Société ou du dépositaire
attestant qu'ils sont propriétaires d'actions privilégiées de catégorie A, série |, et les propriétaires véritabies
ne figureront pas dans les registres maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte
d'un adhérent agissant au nom d'un propriétaire véritable Les personnes, autres que les adhérents, qui ont
une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série | qui désirent acheter. vendre ou
autrement transféerer la propriété des actions privilégiées de catégorie A, série | ou toute autre participation
dans celles-ci, ou qui souhaitent exercer les droils de conversion visant les actions privilegiées de catégorie
A, série | peuvenl le faire uniquement par I'entremise d'un adhérent.

b} Le dépositaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série l. Aux fins des
dispositions relatives aux aclions privilégiées de catégorie A, série |, tant et aussi fongtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série | :

i} le dépositaire, ou son préte-nom. selon le cas, sera consideré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de cateégorie A, série | aux fins de la réceplion des avis
ou des paiements a 'égard des actions privilégiees de categorie A, série i, y compris les
versements de dividendes et Ie prix de rachat en espéces;

ii) la Sociéte. dans le cadre de I'exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série |, livrera au dépositaire, ou & son préte-nom, & l'intention des propriélaires
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véritables des actions privilégiees de catégorie A, série |, le prix de rachat en espéces el les

. certificals visant les actions privilégi¢ées de catégorie A, série J émises conformément a
article 4. le cas échéant, en échange de la livraison. au besoin, dans le compte de la
Société auprés du dépositaire, ou de son préte-nom. de ces actions privilégiees de calégorie
A, série |; et

iil) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les actions
privilégiées de catégorie A, série | seront limités aux droils établis par Ia loi applicable et par
les contrats conclus entre le dépositaire et les adherents et entre les adhérents et ces
personnes, et ils doivent étre exercés par I'entremise d'un adhérent conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte.

c) Annulation du systéeme d'inscription en compte. Si, a tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessait d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit qu'il n'est
plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités a titre de dépositaire et que, dans l'un ou l'autre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit, a son gré,
ou est tenue par 1a loi ou les régles d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de catégorie
A, série | du systéme d'inscription en compte, les alinéas 11a), 11b) et 11d) cesseront de s'appliquer aux
actions privilégiées de catégorie A, série |. Dans cette éventualité, la Société signera el livrera les certificats
visant les actions privilégiées de catégorie A, série | sous forme nominative définitive correspondant au
nombre global d'aclions privilégiées de catégorie A, série | représenté par le certificat global dans le systéeme
diinscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des transferts annulera le certificat global.
Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, séne | sous forme nominative définitive émis en
échange ou certificat global seront inscrits aux noms et en fonction du nombre d'actions privilégiees de
catégorie A, série | selon les directives données par écrit a {'agent des transferts par le déposilaire. L'agent

des transferis livrera ces certificats définitifs aux personnes au nom desquelles le dépositaire a donné des
directives.

d) Paiements, etc. Les adhérents doiven! s'adresser uniquement au dépositaire. conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en compte, et les personnes, autres que
les adhérents, qui ont une participation dans les actions privilégiées de catégorie A. série | doivent s'adresser
uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-part des versements de dividendes et des autres montants
ainsi que pour I'émission et la livraison des actions privilégiées de catégorie A, série J relativement aux
actions privilégiées de catégorie A, série |. Aucune personne, y compris un adhérent. n‘aura de réclamation
a fencontre de la Société relativement aux paiements exigibles sur les actions privilégiées de catégorie A,
série | au a I'émission et & la livraison des actions privilégiées de catégorie A, série J, et les obligations de
la Société seront satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou une émission et une livraison au dépositaire
ou a son préte-nom. a titre de porteur inscrit des actions privilégiges de catégorie A, série |, relativement 3

chaque montant ainsi payé ou a chaque nouvelle action privilégiée de catégorie A, série J ainsi émise et
livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de F'article 4 et I'exercice du droit de conversion
sont assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de coniradiction entre ces dispositions et les

dispositions du présent article 11, les dispositions du présent article auront préséance & I'égard de la
contradiction.

12. Avis

a) Avis 3 la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis. toute demande ou toute autre
communication qui doit étre donné a la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, séria |
doit I'tre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est donné par la poste (port payé), par voie électronique
ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis. une telle demande
ou une telle aulre communication, s'il est donné par la poste, par voie électronique ou par livraison, sera
réputé avair été donné et regu seulement sur réception résile de celui-ci par la Société.
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b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de catdgorie A, série | a la Société ou a l'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série | dans le cadre du rachat de celles-ci. doivent étre effectuées par
la poste par courrier recommande (port payé) ou par livraison au siége de la Société ou 4 tout autre bureau
de l'agent des transferts précisé par la Sociéte, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de la Sociélé.
La présentation et ia remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront exécutoires
uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou l'agent des transferts, selon le cas. La
présentation et la remise des certificats faites par courrier recommande seront au seul risque du porteur qui
envoie les certificats par la poste.

c) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série I. Sous réserve de ia loi applicable,
tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit étre donné & un porteur d'actions privilegiées
de catégorie A, série | par la Société cu en son nom doit I'étre par écrit et sera valide et exécutoire s'il est
donné par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payé), par voie électronique ou par
livraison a l'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs mobiliéres de la Sociélé ou, dans
I'éventualité ou I'adresse du porteur n'y figure pas. la derni¢re adresse connue de celui-ci. Un tel avis, une
telle demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, sera réputé avoir été donné et
recu le cinquiéme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste et, s'il est donné par voie éleclronique
ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et regu a la date de I'envoi électronique ou de la livraison.
L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une autre communication & un ou plusieurs
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série |, ou toute irrégularité dans cet avis, n'invalidera pas ni
ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou procédure devant étre engagée par la Société aux
termes de cet avis, de cette demande ou de cette autre communication.

13. Choix fiscal

L.a Société choisira, de la maniére et dans les délais prescrits & la partie Vi.1 de la Loi de I'impdt ou
dans toute autre disposition de remplacement de portée semblable, de payer 'imp6t prévu a la partie V11
de la Loi de I'imp6t & un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série |
ne seront pas tenus de payer de {'impdt sur les dividendes regus {ou réputés avoir &té regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série | en vertu de la partie I1V.1 de la Loi de I'impbt et prendra toutes les autres
mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'imp0t pour le faire.

14. Retour des fonds non réciamaés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou
d'une société de fiducie a I'égard des montants devan! étre versés aux porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série I, @ compter de la premiére date anniversaire du dépot de ces fonds auprés de cette
banque ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle iui retourne les fonds qui n'ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série |. Si, a tout moment aprés le retour des
fonds non réclamés a la Société. la Société ou la bangque ou société ou fiducie rec¢oit une demande d'un
porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série | concernant le montant qui lui est da non réclamé a
I'égard de ses aclions privilégiées de catégorie A, série |, la Société fera le nécessaire pour assurer, dans
les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions de 'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A ta conversion des actions privilégiées de catégorie A, série 1, la Société se réserve le droit de ne
pas émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série J & une personne dont 'adresse est dans un territoire
a l'extérieur du Canada, ou dont la Société ou I'agent des transferts a des raisons de croire qu'elie est
résidente d'un territoire a I'extérieur du Canada ol une telle émission obligerait la Société @ se conformer
aux lois sur les valeurs mobilieres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce territoire,
notamment les exigences relatives a I'immatriculation, au prospectus, au dépdt ou d'aulres exigences
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sembiables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, la Société peut demander a cetle personne, a
titre de condition & {'émission d'actions privilégiées de catégorie A, série J 3 son intention, de lui fournir une
déclaration écrite quant & son lieu de résidence, & son statut relatif & 'avoir en actions et a toute autre
question demandée par la Sociéte afin de délerminer le droit aux actions privilégiéss de catégorie A, série J
de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droils ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de calégorie A, série 1. la
Société peut, a son gré, verser le paiement d 2 un poreur d‘actions privilégiées de catégorie A, série | au
moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement & chacun d'eux. Advenant qu'un
paiement soit effeclué au moyen d'un transfert de fonds par voie élecironique ou par télévirement, il
incombera & la Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible aprés que la Société
délermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par
télévirement, elle enverra un avis a chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série | & son
adresse figurant dans le registre des valeurs mobiliéres de la Société. Cet avis de la Société demandera a
chaque porteur d'actions privilégiées de calégorie A, série | de lui fournir les détails d'un comple qu'il
posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposeés les fonds lransferés par voie électronique
ou par télévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du comple d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série | avant la date a laquelle le paiement sera effectué, la Société déposera les fonds devant
étre verses a celui-ci dans un comple spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis pour chacun des
porteurs. Le versement d'un paiemenl au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par
télévirement ou, dans le cas ou un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série | n'a pas fourni les
détails d'un compte a la Société pour les besoins de ce transferl, le dépot des fonds payables autrement a
ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis a I'égard de ce
porteur sera réputé constituer un paiement par fa Société a la date du transfert et satisfera a toutes les

obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenté par ce transfert
ou ce depot.
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ANNEXE 1-13

Actions privilégiées a taux variable et a dividende non cumulatif de catégorie A, série J

Le texte qui suit présente les droits et restrictions (« dispositions relatives aux actions

privilegiées de catégorie A, série J »), qui s'gjoutent aux droits et restrictions afférents aux actions
privilégiées de catégorie A en lant que catégorie, rattachés aux actions privilégiées 2 taux variable el a
dividende non cumulatif de catégorie A, série J (« actions privilégiées de categorie A, série J ») de la

Société.

1.

a)

Interpretation

Termes définis. Dans les dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série J,
« actions ordinaires » désigne les actions ordinaires de ia-Société.

« actions privilégiées » désigne les 10 000 000 d'actions privilegiées de la Société. d'une valeur
nominale de 25,00 $ I'action, pouvant étre émises en séries.

« actions privilégiées de catégorie A » désigne les aclions privilégiées de catégorie A de Ia
Sociéteé.

« actions privilégiées de catégorie A, série | » désigne les aclions privilégiées de catégorie A,
série |, au sens altribué 3 ce terme & falinéa 4a).

« actions privilégiées de catégorie A, série J » désigne les actions privilégiées de catégorie A,
série J, au sens attribué & ce terme dans le paragraphe introductif de ces dispositions reiatives aux
actions privilégiées de catégorie A, série J.

« adhérent » désigne un courtier, une banque, une autre institution financiére ou une autre
personne qui est un adhérent au systéme d'inscription en compte et au nom duquel le dépositaire
ou son préte-nom détient des actions privilégiées de catégorie A, série J.

« agent des transferts » désigne Services aux investisseurs Computershare Inc., ou toute autre
personne qui. de temps & autre, peut agir a titre d'agent chargé de ia tenue des registres et agent
des transferts responsable des actions privilégiées de catégorie A, série J.

« AMF » désigne l'Autorité des marchés financiers, organisme institué en vertu de la Loi sur
I'Autorité des marchés financiers (Québec) ou toute autorité remplagante.

« avis de rachat » désigne l'avis de rachat, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 3d).
« certificat global » désigne le certificat global, au sens attribué a ce terme a l'aiingéa 11a).
« conseil d'administration » désigne le conseil d'administration de la Société.

« date d'émission » désigne la date a laquelle les actions privilégiées de catégorie A, série J sont
emises pour la premiére fois par la Société.

« date de calcul du taux variable » désigne, 3 I'4gard de toule période & taux variable trimestriet,
le 30¢ jour precédant le premier jour de cette période & taux variable trimestriel.

« date de commencement trimestriel » désigne le 31 mars, le 30 juin, le 30 septembre et le 31
décembre de chague année.
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« date de conversion de la série J » désigne la date de conversion de la série J, au sens attribué
3 ce terme a l'alinea 4a).

« data de rachat » désigne ia date de rachat, au sens attribué a ce terme a l'alinéa 3d).

« date de versement de dividendes » designe le dernier jour des mois de mars, de juin, de
septembre et de décembre de chaque année.

« dépositaire » désigne Services de dépdt et de compensation CDS inc. et ses préte-noms ou toute
entreprise remplagante qui exercera les activités & titre de dépositaire, qui a été approuvée par la
Société aux termes de l'alinéa 11a).

« dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série J» deésigne les
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série J, au sens attribué & ce terme
dans le paragraphe introductif des droits rattachés aux actions privilégiées de catégorie A. série J.

« dividende » et « dividendes » désigne le dividende ou les dividendes, au sens attribué
respectivement & ces termes a I'alinéa 2i).

« droit de conversion » désigne l'option de conversion, au sens atiribué & ce terme a l'alinéa 4a).
« droits de vote » désigne les droils de vote, au sens attribué a ce terme a ['article 8.

« ESCAP » désigne la Ligne directrice sur les exigences de suffisance du capital en assurance de

personnes applicable aux assureurs titulaires d'un permis pour pratiquer I'assurance de personnes
au Québec.

« jour ouvrable » désigne un jour autre gu'un samedi, un dimanche ou tout autre jour qui est un
jour férié ou un jour férié municipal & Montréal, au Québec.

« Loi de I'imp6t » désigne la Loi de Iimpdt sur fe revenu (Canada).
« Loi sur les assurances » désigne la Loi sur les assurances (Québec) ou toute loi remplagante.

Loi sur les assuranceslo/ sur les assurances

« période a taux variable trimestriel » désigne, a I'égard de la période & taux variable trimestriel
initiale, 1a période allant du 31 mars 2023, inclusivement, jusqu’au 30 juin 2023, exclusivement, et
par la suite la période commengant le jour suivant immédiatement la fin de la période a taux variable
trimestrie! la précédant immeédiatement, inclusivement, et se terminant la prochaine date de
commencement trimestriel, exclusivement.

« période de dividendes » désigne la période de trois mois commengant & une date de versement

de dividendes, inclusivement, et prenant fin le jour précédant immédiatement la date de versement
de dividendes suivante.

« personne » comprend un particulier, une société par actions, une société a responsabilité limitée,
une société a responsabilité illimitée, une société en commandite ou une société en nom collectif,
une fiducie, une entreprise non constituée en personne morale, une coentreprise et toute autre
organisation, qu'elie soit une entité juridique ou non, un gouvernement d'un pays, une subdivision
politique d'un pays ou une agence ou un ministére de ce gouvernement et les exécuteurs, les
administrateurs ou les autres représentants légaux d'un particulier agissant a ce titre.

« prix d'émission » désigne un montant de 25,00 S, soit le prix d'émission de chaque action
privilégiee de catégorie A, série J.
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« prix de rachat en espéces » désigne le prix de rachat en espéces, au sens attribué a ce terme
alalinéa 3a).

« Socieété » désigns Industrisile Alliance, Assurance et services financiers inc - Industrial Alliance
Insurance and Financial Services Inc.

« systéme d'inscription en compte » désigne le systéme de transfert et de mise en gage de
valeurs mobiliéres par voie d'inscription dans des registres administré par le dépositaire
conformément aux régles et aux procédures d'exploitation de son service de réglement de valeurs

mobiliéres pour les valeurs mobilieres qui sont inscrites en compte seulement en vigueur de temps
a autre ou lout systéme le remplagant.

« taux de dividende trimestriel variable » désigne, 4 I'égard de toute période 3 taux variable
trimestriel, le taux (exprimé sous forme de pourcentage arrondi au cent milliéme de un pour cent
inférieur le plus prés (0,000005 % étant arrondi & la hausse)) correspondant a la somme du taux
des bons du Trésor & la date de calcul du taux variable applicable plus 2.75 % (calculé en fonction
du nombre reel de jours écoulés au cours de cette période a taux variable trimestriel divisé par 365).

« taux des bons du Trésor » désigne, a I'égard de toute période a taux variable trimestriel, le
rendement moyen exprimé sous forme de pourcentage par année sur les bons du Trésor a frois
mois du gouvemement du Canada, tel qu'il est publié par la Banque du Canada pour |2 plus récente
vente publique de bons du Trésor précédant la date de calcul du taux variable applicable et qui
apparait sur la page« CA3MAY <INDEX>» du service Bloomberg Financial L.P. {ou {'autre page
pouvant remplacer la page CA3MAY de ce service aux fins de I'affichage du rendement des bons
du Trésor du gouvernement du Canada) pour cette date.

b) Rang des actions. Les expressions telies que « avoir priorité sur », « de rang égal », « de rang
inférieur » el « de rang supérieur » et des expressions semblables renvoient & 'ordre de priorité uniquement
pour le versemsnt de dividendes ou la distribution des actifs advenant une liquidation ou une dissolution des
actifs de la Société, qu'elle soit volontaire ou involontaire, ou toute autre distribution des actifs de la Société
dans le cadre de la dissolution de ses affaires.

c) Porteur. Les renvois a un « porteur » a I'égard des actions privilégiées de catégorie A, série J
désigne un porteur inscrit de ces actions.

d) Renvois aux lois. Les renvois a une loi s'entendent de 1a {oi en vigueur de temps a autre, y compris
les réglements, les régles, les instructions générales, les instruments ou les lignes directrices pris en
application de cette loi, et incluant toute loi qui peut étre adoptée en remplacement de celle-ci.

e} Autres questions relatives au paiement

i) Si une date a laquelle un dividende sur les actions privilégiées de catégorie A, série J est
payable ou a laquelie, ou au plus tard a laquelle, une autre mesure doit étre prise par la
Société aux termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série
J. n'est pas un jour ouvrable, le dividende sera donc payable, ou toute autre mesure devra
étre prise, le jour ouvrable suivant ou au plus tard le jour ouvrable suivant, sans versement
d'un montant, de l'intérét ni d'un autre paiement suppliémentaire.

i) En cas de non-réception d'un chaque par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A,
série J ayant droit au chéque, ou en cas de perte ou de destruction du chéque, ia Sociélé
émettra au porteur un chéque de remplacement pour ie montant du chéque initial, sur la
présentation d'une preuve raisonnable de la non-réception, de la perte ou de la destruction
du chéque et le versement d'une indemnité raisonnablement satisfaisante pour ta Société.

iii) La Société aura le droit de prélever ou de retenir sur le montant payable au porteur d'actions
privilegiées de catégorie A, série J aux termes des dispositions relatives aux actions
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privilégiées de catégorie A, série J le montant qui doit étre prélevé ou retenu sur ce paiement
en vertu de I3 loi.

f) Conversion de devises. S'il est nécessaire de convertir le montant payable aux porteurs en dollars

canadiens, le conseil d'administration choisira une méthode et un taux de change appropriés aux fins de
conversion d'une devise en dollars canadiens

2. Dividendes
a) Versement de dividendes
i) Les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J auront e droit de recevoir, et la

Société devrait verser sur celles-ci, lorsqu'ils sont déclarés par le conseil d'administration
de la Sociélé, sous réserve des dispositions de a2 Loi sur les assurances, des dividendes
préférentiels en espéces non cumulatifs, payables trimestriellement le 31 mars. le 30 juin,
le 30 septembre et le 31 décembre de chaque année (« date de versement de dividendes
trimestriels »)} d'un montant par action privilégiée de catégorie A, série J, atabli en
multipliant le taux de dividende trimestriel variable applicable par le prix d'émission.

if) Le taux de dividende trimestriel variable pour chaque période 3 taux variable trimestrief sera
établi par la Société le 30¢ jour précédant le premier jour de chaque période a taux variabie
trimestriel. Ce calcul sera, en I'absence d'erreur manifeste, définitif et exécutoire pour ia
Société et tous les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J. La Société
donnera, a la date de calcul du taux variable. un avis écrit du taux de dividende trimestrel
variable pour la période a taux vanable trimestriel suivante a 'ensemble des porteurs inscrits
des actions privilegiées de catégorie A, série J alors en circulation.

iii} Si le conseil d'administration de la Société ne déclare pas de dividendes ou une tranche de
dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série J au plus tard a la date de
versement de dividendes a 'égard d'une période a taux variable trimestriel donnée, le droit
des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J de recevoir ces dividendes ou une

tranche de dividendes a I'égard de cette période a taux variable trimestriel sera éteint 4 tout
jamais.

b) Mode de paiement. Les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série J seront versés
par chéque de la Société ou de l'agent des transferls, dans la monnaie ayant cours légal au Canada,
payables a la valeur nominale 3 une succursale canadienne d'une banque ou d'une sociéta de fiducie, du
montant du dividende applicable. arrondi au cent entier le pius prés (0.01 $), déduction faite de I'impot
devanl étre prélevé ou retenu par la Société. L'envoi par courrier de premiére classe ordinaire non
recommandé (porl payé) d'un tel chégue 3 un porteur d'aclions privilégiées de calégorie A, série J a son
adresse, telle qu'elle figure dans le registre des porteurs, ou si 'adresse de celui-Ci n'y figure pas. & sa
derniére adresse connue, au plus tard le troisiéme jour ouvrable précédant la date de versement de
dividendes trimestriels, sera réputé constituer le paiement et satisfera a toutes les obligations relatives aux
dividendes payables a cetle date de versement de dividendes trimestriels jusqu'a concurrence du montant
représenté par le cheque {majoré de I'impdt devant &tre prélevé ou retenu sur ce paiement), 8 moins que
ce chéque ne soit pas payé au moment de sa présentation en bonne et due forme. Les dividendes
représentés par un chéque qui n'a pas été diment présenté aux fins de paiement dans les trois années
suivant son émission ou qui n'a pas été réclamé autrement pendant une période de trois ans a compter de
la date 3 laquelle les dividendes sont déclarés payabies et réservés aux fins de paiement seront remis 3 ia

Société. La Société peut verser das dividendes d'une toute autre maniére si elle en convient avec un porteur
particulier.
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3. Rachat

a) Rachat le 31 mars 2028 et tous les cing ans par ia suite. Sous réserve de l'arlicle 7 et des
dispositions de la Loi sur les assurances, y compris 'approbation préaiable de I'AMF, la Société peut
racheter le 31 mars 2028 et ie 31 mars tous les cing ans par la suite, 1a tolalité ou une partie des actions
privilégiées de catégorie A, série J alors en circulation sans le consentement des porteurs, au moyen du
paiement d'un montant en espéces pour chague action privilégiée de catégorie A, série J rachetée de
25,00 $ ainsi qu'un montant équivalant a la somme de tous les dividendes déclarés et impayés jusqua la
date de rachat, exclusivement (« prix de rachat en espéces »). Si la date du 31 mars n'est pas un jour
ouvrable, la dale de rachat sera le jour cuvrable suivant.

b) Rachat aprés le 31 mars 2028. Sous réserve de T'article 7 et des dispositions de la Loi sur les
assurances, y compris I'approbation préalable de 'AMF, la Société peut racheter a n'importe quelle dale
aprés le 31 mars 2028 qui n'est pas une dale de conversion de la série J, la totalité ou une partie des aclions
privilégiées de catégorie A, série J alors en circulation sans le consentement des porteurs, moyennant ie
paiement, pour chaque action priviiégiée de catégorie A, série J rachetée, de la somme du prix de rachal
en especes majore d'un montant de 0,50 $ par action privilégiée de catégorie A, série J rachetée (« montant
additionnel »). Sila date de rachat n'est pas un jour ouvrable, la date de rachat sera le jour cuvrable suivant.

c) Rachats partiels. Dans le cas des rachats partiels, les actions privilégiées de catégorie A, série J
seront rachetées au prorata, compte non tenu des fractions, ou de toute autre maniére jugée équitable par

le conseil d'administration, sous réserve de l'obtention de [‘approbation requise des organismes de
réglementation.

d} Avis de rachat. La Société donnera a chaque porteur d'actions privilégiees de catégorie A, série J
devant étre rachetéas un avis écrit de son intention de racheter ces actions (« avis de rachat »). L'avis de
rachat doit étre donné au moins 30 jours mais au plus tard 60 jours avant la date a laquelle le rachat sera
effectué (« date de rachat »). L'avis de rachat doit indiquer le nombre d'actions privilégiées de catégorie A,
série J devant étre rachetées qui sont détenues par la parsonne a qui l'avis est envoyé, la fagon dont la
Société compte s'y prendre pour racheter les actions privilégiées de catégorie A, série J, le prix de rachat
en espaces, le montant additionnel, le cas échéant. la place ou ce prix de rachat et ce montant additionnel,
le cas échéant, seront payés et la date de rachat.

e) Mode de paiement. La Société paiera aux porteurs d'aclions privilégiées de catégorie A, série J
devant étre rachetées, le prix de rachat en espéces et le montant additionnel, le cas échéant, sur
présentation et remise, a f'un des principaux bureaux de I'agent des transferts, ou & tout autre endroit au
Canada désigné dans l'avis de rachat, du certificat ou des certificats visant les actions privilégiées de
catégorie A, série J faisant I'objet du rachat, de méme que les autres documents qui peuvent étre
raisonnablement nécessaires pour effectuer le transfert et le rachat des actions privilégiées de catégorie A,
série J. Ce paiement sera fait au moyen d'un chéque payable a la valeur nominale a une succursale
canadienne d'une bangue ou d'une société de fiducie. Si seule une tranche des actions privilégiées de
catégorie A, série J représentées par un certificat est rachetée, un nouveau certificat représentant le reliquat
des actions sera émis aux frais de la Société. Sous réserve de l'alinéa 3f), 8 compter de la date de rachat
précisée dans l'avis de rachat, les actions privilégi¢es de catégorie A, série J faisant I'objet du rachat seront
réputées étre rachetées et les porteurs de ces actions privilégiées de catégorie A, série J cesseront d'avoir
droit a des dividendes et ne pourront plus exercer aucun des droits des actionnaires a I'égard de ces aclions
privilégiées de catégorie A, série J, sauf si le paiement du prix de rachat en espéces et du montant
additionnel, le cas échéant, ne sont pas diment effectués par la Société sur présentation et remise du
certificat ou des certificats représentant les aclions privilégides de catégorie A, série J.

f) Dépét du prix de rachat. A tout moment aprés que I'avis de rachat est donné, la Société aura le
droit de déposer le prix de rachat en espéces et le montant additionnel. le cas échéant, d'une partie ou de
la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série J faisant 'objet du rachat auprés de la Sociéte ou
d'une banque ou société de fiducie au Canada désignée dans favis de rachal, y compris 'agent des
transferts, au crédit d'un compte spécial ou de comptes spéciaux en fidéicommis a l'intention des porteurs
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respectifs de ces actions privilégiées de categorie A, série J, qui doit étre payé sur remise 3 la Société ou a
cette bangue ou société de fiducie, du centificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de
catégorie A, série J. Ce dépdt constituera le paiement et le réglement du prix de rachat en espéces et du
montant additionnel, le cas échéant, des actions privilégiées de catégorie A, série J pour lequel le dépdl est
fait et les droits des porteurs de ces actions seront limités a la réceplion de la proportion (déduclion faite de
limpd6t devant étre prélevé ou retenu) du prix de rachat en espéces et du montant additionnel, le cas échéant,
tels qu'ils sont déposés, applicables a ces actions privilégiées de catégorie A, série J, sans intérét, sur
présentation et remise du certificat ou des certificats représentant les actions privilégiées de catégorie A,
série J devant étre rachetées. La Société aura droit a I'intérét cumulé sur ce dépét.

4. Droit de conversion

a) Droit de conversion au gré du porteur. Sous réserve du droit de la Société de racheter les actions
privilégiées de catégorie A, série J, tel qu'il est décrit a I'article 3, el sous réserve de I'exigence d'obtenir
I'approbation préaiable de 'AMF, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J auront le droit, a
leur gré, le 31 mars 2028 et le 31 mars tous les cing ans par la suite (« date de conversion de la série J »),
de convertir (sous réserve des restrictions imposées & la conversion décrites & l'alinéa 4d) et du paiement
ou de la remise a la Société d'une preuve de paiement des imp6ls (le cas échéant) exigibles) une partie ou
la totalité de leurs actions privilégiées de catégorie A, série J en actions privilégiées a taux rajusté tous les
cing ans et a dividende non cumulatif de catégorie A, série | (« actions privilégiées de catégorie A,
série | ») & raison de une action privilégiée de catégorie A. série | pour chague action privilégiée de catégorie
A, série J (« droit de conversion »). Si la date du 31 mars n'est pas un jour ouvrable, la date de conversion
de la série J sera le jour ouvrable suivant.

b) Avis de conversion. Les porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série J qui choisissent de
convertir leurs actions privilégiées de catégorie A, série J en actions privilégiées de catégorie A, sériel a la
date de conversion de la série J sont tenus de fournir a la Sociéts un avis écril (« avis de conversion »} a
une date qui tombe au plus tot le 30° jour et au plus tard & 17 h (heure de Toronto) le 15¢ jour précédant Ia

date de conversion de la série J applicable. Une fois qu'un avis de conversion est regu. celui-ci est
irrévocable.

c) Avis de ia date de conversion de la série J et du prochain taux de dividende annuel fixe. Un
avis de la date de conversion de la série J et un formulaire d'avis de conversion sera donné par la Société
aux porteurs inscrits des actions privilégiées de calégorie A, série J a3 ce moment-la au moins 30 jours et au
plus 60 jours avant la date de conversion de la série J. Un avis écril du taux de dividende annuel fixe des
actions privilégiées de catégorie A, série | (« taux de dividende annuel fixe ») pour la prochaine période
de cing ans, aprés la période initiale prenant fin le 30 mars 2023 sera fourni par la Société aux porteurs

inscrits des actions privilégiées de catégorie A, série J a ce moment-la le 30¢ jour précédant chaque date
de conversion de la série J.

d) Conversjon automatique. Les porteurs d'actions privilégiées de categorie A, série J n'auront pas
le droit de convertir leurs actions en actions privilégi¢ées de catégorie A, série | si la Société délermine qu'il
resterait, & la date de conversion de la série J, moins de 1 000 000 d'actions privilégiées de catégoris A,
série | en circulation, aprés aveir pris en compte |a totalité des aclions privilégiées de catégorie A, série J
déposeées aux fins de la conversion en actions privilégiées de calégorie A, série | et la totalité des actions
privilégiées de catégorie A, série | déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie
A, série J. La Société donnera un avis écrit 3 cet égard a 'ensemble des porteurs inscrits d'actions
privilégiées de catégorie A, série J au moins sept jours avant ia date de conversion de la série J applicable.
De plus, si la Société determine qu'il resterait, 4 une date de conversion de la série J. moins de 1 000 000
d'actions privilégiées de catégorie A, série J en circulation, aprés avoir pris en compte Ia totalité des actions
privilégiées de catégorie A, série J déposées aux fins de la conversion en actions privilégiées de catégorie
A, série | et la totalité des actions privilégiées de catégarie A, série | déposées aux fins de la conversion en
actions privilegiées de catégorie A, série J, sous réserve de l'exigence d'obtenir I'approbation préalable de
I'AMF, alors |a totalité, mais non une partie. des actions privilégiées de catégorie A, série J en circulation
restantes seront automatiquement converties en actions privilégiées de catégorie A, série § & raison de une
action privilégiée de catégorie A, série | pour chaque action privilégiée de catégorie A, série J a la date de
conversion de la série J applicable et la Société donnera un avis écrit & cet égard aux porteurs inscrits des
actions privilégiées de catégorie A, série J restanies a ce moment-la au moins sept jours avant |a date de
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conversion de la série J.

e) Choix de ne pas convartir et de continuer & detenir les actions privilégiées ds categorie A,
série J. Si la Société ne regoit pas d'avis de conversion de la part d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A. série J dans les délais prévus a cette fin, les actions privilégiées de catégorie A, série J seront

donc réputées ne pas avoir été converties (sauf dans le cas d'une conversion automatique décrite a l'alinéa
4d)).

f) Prise d'effet de l'avis de rachat. Si la Société donne un avis aux porteurs inscrits des aclions
privilégiées de catégorie A, série J du rachat de 1a totaiité des actions privilégiées de catégorie A, série J,
elle ne sera pas tenue de donner I'avis prévu aux présentes aux porteurs inscrits des actions privilégiées de
catégorie A, série J a I'égard d'un taux de dividende annuel fixe ou du droit de conversion des porteurs
d'actions privilégiées de catégorie A, série J et, dans ce cas, le droit d'un porteur d'actions privilégiées de
catégorie A, série J de convertir ces actions privilégiées de calégorie A, série J cessera et sera annulé.

5. Achat aux fins d'annulation

Sous réserve de Farticle 7, les disposilions de la Loi sur les assurances et l'exigence d'obtenir
I'approbation préalable de 'AMF, la Société peut, a tout moment, acheter aux fins d’annulation ia totalité des
actions privilégiées de catégorie A. série J ou a I'occasion, toute action privilégiée de catégorie A. série Jen

circulation sur le marché libre ou dans ie cadre d'un contrat de gré a gré ou d'une offre, a nimporte quel
prix.

6. Droits en cas de liquidation

Dans 'éventualité de la liquidation ou de la dissolution de la Société, qu'elle soil volontaire ou
involontaire. ou de toute autre distribution des actifs de la Société en vue de liquider ses affaires, sous
réserve du réglement préalable des réclamations de tous les créanciers de la Société et des porteurs
d'actions de la Société qui sonit de rang supérieur aux actions privilégiées de catégorie A. série J. les
porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J auront le droit de recevoir le prix d'émission pour
chaque action privilégiée de catégorie A, série J qu'ils détiennent majoré de tous les dividendes déclarés et
impayés jusqu'a la date de versement, avant que les montants ne soient payés ou que les actifs de la
Société ne soient distribués aux porteurs des actions qui sont de rang inférieur aux actions privilégiées de
catégorie A, série J. Aprés le paiement de ces montants, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A,
série’d n'auront droit & aucune autre quote-part dans le cadre de toule distribution supplémentaire des biens
ou des aclifs de la Société.

7. Restrictions visant les dividendes et le retrait d’actions

Tant et aussi longtemps que des actions privilégi¢es de catégorie A, série J sont en circulation, la
Société ne prendra aucune des mesures suivantes sans 'approbation des porteurs d'actions privilégiées de
calégorie A, série J, comme il est prévu & l'article 10 :

i) déclarer ou verser des dividendes sur ses actions ordinaires ou sur d'autres actions de rang
inférieur 4 celui des actions privilégiées de catégorie A, série J (aulres que les dividendes

en actions sur des actions de rang inférieur & celui des actions privilégiées de calégorie A,
série J);

i) racheter, acheler ou aulrement relirer ses actions ordinaires ou d'aulres actions de rang
inférieur & celui des actions privilégiées de catégorie A, série J (sauf au moyen du produit
net en espéces d'une émission faite & peu prés en méme temps, d'actions de rang inférieur
a celui des actions privilégiées de catégorie A, série J);

21



iii) racheter, acheter ou autrement retirer moins que la totalité des actions privilégices de
categorie A, serie J, ou effectuer un remboursement de capital a l'egard de celles-ci;

v) racheter, acheter ou autrement retirer d'autres actions de rang égal a celui des actions
privilégiees de catégorie A, série J, sauf conformément a une disposition propre & une série
d'aclions privilégiées de catégorie A ou & d'autres actions privilégiées de la Société
prévoyant une obligation d'achat, un fonds d’amortissement, un privilege de rachat au gré
du porteur ou un rachat obligatoire; '

& moins que, dans chacun des cas, tous les dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série J
payables jusqu'a la date de versement de dividendes, y compris les dividendes payables & cetie date. qui
se rapportent a la derniére période de dividendes écoulée a I'égard de laquelle des dividendes sont payables
el les droits des porteurs 3 ces dividendes n'ont pas été éteints, et que tous les dividendes accumulés a ce
moment-1d sur toutes ies autres actions de rang supérieur ou égal & celui des actions privilégiées de
categorie A, série J jusqu'a la date ou jusqu'aux dates respectives de paiement qui précédent
immédiatement et a 'égard desquelles les droits des porieurs da ces actions n'ont pas été ateints, ont eté
déclarés e! payés ou réservés aux fins de paiement.

8. Droits de vote

Sous réserve de |a loi applicable, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A. série J n'auront
pas, a ce titre, le droit de recevoir I'avis de convocation & une assembiée des actionnaires ou des porteurs
de polices avec participation de la Société, et d'assister et de voter a celle-ci, 3 moins que le conseil
d'administration n'ait pas déclaré intégralement de dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A,
série J dans une période de dividendes donnée, et jusqu'a ce qu'il le déclare pour ia premiére fois. Dans
ces circonstances, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J auront le droit de recevoir I'avis
de convocation seulement aux assemblées des actionnaires au cours desquelles les administrateurs seront
elus, et d'assister a celles-ci, et auront droit 8 un vote pour chaque action privilégiée de catégorie A, série
J détenue (« droits de vote »} dans le cadre de I'élection des administrateurs uniquement, mais n'auront
aucun droit de vote a l'égard des autres points a Yordre du jour. Les droits de vote des porteurs d'actions
privilégiées de catégorie A, série J seront éleints immédiatement au moment du versement par la Société
du premier dividende sur les actions privilégiées de catégorie A. série J auquel les porteurs ont droit aux
termes des dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série J aprés le moment ol les
droits de vote sont établis pour la premiére fois jusqu'a ce que la Société omette de nouveau de déclarer
intégralement des dividendes sur les actions privilégiées de catégorie A, série J pendant une période de
dividendes donnée, auquel cas les droits de vote entreront de nouveau en vigueur et ainsi de suite. a
l'occasion.

9. Emission d'actions suppiémentaires et modifications se rapportant aux actions privilégiées
de categorie A, série J

aj Emisslon d'actions supplémentaires. La Société peut émettre des actions d'une aulre série
d'actions privilégiées de catégorie A ou d'actions de toute autre catégorie ou série du capital-actions de la
Société qui sont de rang égal ou inférieur aux actions privilégiées de catégorie A sans I'approbation des
porteurs d actions priviiégiées de catégorie A, série J. 1l est entendu que rien dans les dispositions relatives
aux actions privilégiées de catégorie A. série J ne touchera le droit de la Société d'augmenter le nombre

d'actions ordinaires ou d'émetire des actions ordinaires supplémentaires 3 l'occasion, ni ne restreindra ce
droit.

b} Modifications se rapportant aux actions privilégiées de catégorie A, série J

i) A l'exception des modifications d'ordre administratif, & compter de la date d'émission, ia
Sociéte ne supprimera, ne compiétera ni ne modifiera les dispositions relatives aux actions
privilégiées de catégorie A, série J sans I'approbation des porieurs d'actions privilégi¢es de
catégorie A. série J. mais peut le faire, a f'occasion, avec l'approbation de ceux-ci
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conformément & ce qui est prévu a l'article 10 et toute autre approbation nécessaire
{notamment celle de la Bourse de Toronto).

i) Outre les approbations mentionnées au sous-alinéa 9b)i}, la Sociélé ne procadera pas a
une suppression, a un ajout ou & une modification qui.pourrzit avoir une incidence sur {3
classification attribuée aux actions privilégiées de catégorie A. série J de temps & autre,
sans le consentement nécessaire de 'AMF, mais peut le faire avec celui-ci & I'occasion, aux
fins des exigences en matiere de suffisance du capital aux termes de la Loi sur les
assurances ou du ESCAP.

10. Approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A série J

L‘approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J relative 4 la modification ou
2 la suppression d'un droit ou d'une restriction se rattachant aux actions privilégiées de catégorie A, séne J
en tant que série ou a toute autre question nécessitant le consentement de ceux-ci, peut étre donnée de
toute autre maniére exigée par la loi 8 ce moment-ia, sous réserve de 'exigence voulant que {'approbation
soit donnée par voie de résolution adoptée par le vote affirmatif d'au moins deux tiers (%) des voix exprimeées
a une assemblée des porteurs d'actions privilegiées de catégorie A, série J diment convoquée a cette fin &
laquelle les porteurs d'au moins un quart () des actions privilégiées de catégorie A, série J en circulation
sont présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir. Si, a 'une de ces assemblées, les
porteurs d'au moins un quart {4} des actions privilégiées de catégorie A, série J en circulation ne sont pas
présents en personne ou représentés par un fondé de pouvoir dans les 30 minutes suivant I'heure fixée pour
fassemblée, celle-ci sera ajournée a une date tombant au moins 15 jours plus tard et & I'heure et I'endroit
pouvant étre fixés par le président de I'assemblée. Un avis de I'assemblée ajournée d'au moins sept jours
sera donné. A cette assemblée ajournée, les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J présents
en personne ou représentés par un fondé de pouvoir peuvent traiter des questions qui étaient a l'ordre du
jour de 'assemblée convoquée initialement et une résolution adoptée 3 I'assemblée ajournée par au moins
deux tiers (¥3) des voix exprimées constituera I'approbation des porteurs d'actions privilégiées de catégorie
A. série J mentionnée précédemment.

Les formalités a respecter pour I'envoi de l'avis de convocation & une assemblée ou a une reprise
en cas d'ajournement et le déroulement de celle-ci sont celles qui sont prescrites de temps a autre par les
réglements administratifs de la Société ou les résolutions adoptées par le conseil d'administration a 'égard
des assemblées des actionnaires ou selon ce qui est prévu par la loi. A chaque scrutin tenu a chaque
assemblée des porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J en tant que série, ou 4 toute assembiée
conjointe des porteurs d'une ou de plusieurs séries d'actions privilégiées de catégorie A, chacun des
porteurs d'actions privilégiees de catégorie A, série J qui a {8 droit de voler a celle-ci pourra exercer un vote
par action privilégiée de catégorie A, série J détenue.

11. Immatriculation des actions privilégiées de catégorie A, série J et transfert, rachat, achat et
conversion au moyen du systeme d'inscription en compte

a) Certificat global. Sous réserve des alinéas 11b) et 11c) et maigré toute autre disposition relative
aux actions privilégiées de catégorie A, série J, les actions privilégiées de calégorie A, série J seront
représentées sous la forme d'un seul certificat globa! entierement nominatif du nombre global d'actions
privilégiées de catégorie A, série J émises par la Société et en circulation a l'occasion {« cerlificat global »),
détenues par le dépositaire a titre de gardien du certificat global pour les adhérents ou en son nom, et seront
immatriculées au nom de la « CDS & Co » (ou tout autre nom pouvant étre utilisé par le dépositaire de temps
a autre & titre de préte-nom pour les besoins du systéme d'inscription en compte) et ies inscriptions de
proprieté, de transferts, de rachals, d'achats. de cessions et de conversions des actions privilégiées de
catégorie A, série J seront effectuées uniquement au moyen du systéme d'inscription en compte & un autre
préte-nom du dépositaire responsable des actions privilégiées de catégorie A, série J ou 3 un dépositaire
remplagant responsable des actions privilégiées de catégorie A. série J approuvé par la Société ou a un
préte-nom de ce dépositaire remplagant. Les transferts, les rachats, les achats, les cessions et la conversion
des actions privilégiées de catégorie A, série J seront effectués uniquement i) a I'égard des participations
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des adherents, au moyen des regisires maintenus par ie dépositaire ou son préte-nom, et ii)  'égard des
participations des personnes autres que les adhérents, au moyen des registres maintenus par les adhérents.
Par conséquent, sous réserve de l'alinéa 11c), les propriétaires véritables des actions privilégiées de
catégorie A, série J ne recevront pas de certificat ou tout autre document de la Société ou du dépositaire
attestant qu'ils sont propriétaires d'actions privilégiées de catégorie A, série J, et les propriétaires véritables
ne figureront pas dans les regisires maintenus par le dépositaire, sauf au moyen d'une inscription en compte
d'un adhérent agissant au nom d'un propriétaire véritable. Les personnes, autres que les adhérents, qui ont
une participation dans les actions privilégiées de catégorie A, série J qui désirenl acheter, vendre ou
autrement transférer la propriété des actions privilégiées de catégoarie A, série J ou toute autre participation
dans celles-ci, ou qui souhaitent exercer les droits de conversion visant les actions privilégiées de catégorie
A, série J peuvent le faire uniquement par I'entremise d'un adhérent.

b} Le dépasitaire est le propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série J. Aux fins des
dispositions relatives aux actions privilégiées de catégorie A, série J, tant et aussi longtemps que le
dépositaire, ou son préte-nom, est le porteur inscrit des actions privilégiées de catégorie A, série J :

i) le dépositaire, ou son préte-nom, selon le cas, sera considéré comme étant le seul
propriétaire des actions privilégiées de catégorie A, série J aux fins de la réception des avis
ou des paiements a 'égard des actions privilégiées de catégorie A, série J, y compris les
versements de dividendes et le prix de rachat en espéces et le montant additionnel, le cas
échéant;

i) la Société, dans le cadre de ['exercice de son droit de racheter les actions privilégiées de
catégorie A, série J. livrera au dépositaire, ou & son préle-nom. a lintention des
propriétaires véritables des actions privilégiées de catégorie A, série J, le prix de rachat en
especes et le montant additionnel, le cas échéant, et les certificats visant les actions
privilegiées de categorie A, série | émises conformément & [‘article 4, le cas echéant, en
échange de la livraison, au besoin, dans le compte de la Société auprés du dépositaire, ou
de son préte-nom, de ces actions privilégiées de catégorie A, série J; et

iii) les droits des personnes, autres que les adhérents, qui ont une participation dans les
actions privilegiées de catégorie A, série J seront limités aux droits établis par la loi
applicable et par les contrats conclus entre le dépositaire et les adhérents et entre les
adhérents et ces personnes, et ils doivent étre exercés par l'entremise d'un adhérent

conformément aux régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscription en
compte.

c) Annulation du systéme d'inscription en compte. Si, a tout moment, le systéme d'inscription en
compte cessait d'exister, la Société détermine ou le dépositaire informe cette derniére par écrit guiil n'est
plus disposé ou apte a s'acquitter de ses responsabilités a litre de dépaositaire et que, dans 'un ou l'autre
des cas, la Société n'est pas en mesure de désigner un remplagant compétent, ou qu'elle choisit, a son gré,
ou est tenue par {a loi ou les régies d'une bourse de valeurs, de retirer les actions privilégiées de catégorie
A, série J du systeme d'inscription en compte, les alinéas 11a), 11b) et 11d) cesseront de s'appliquer aux
actions privilégiees de calégorie A. série J. Dans cetle éventualité, la Société signera et livrera les certificats
visant les actions privilégiées de calégorie A, série J sous forme nominative définitive correspondant au
nombre global d'actions privilégiées de catégorie A, série J représenté par le cerificat global dans le
systéme d'inscription en compte. Dans le cadre de cet échange, I'agent des transferts annulera le ceificat
global. Les certificats visant les actions privilégiées de catégorie A, série J sous forme nominative définitive
émis en échange du cerificat global seront inscrits aux noms et en fonction du nombre d'actions privilégiées
de catégorie A. série J selon les directives donneées par écrit & I'agent des transferts par e dépositaire.

L'agent des transferts livrera ces certificats définitifs aux personnes au nom desquelles le dépositaire a
donné des directives.
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d) Paiements, efc. Les adhérents doivent s'adresser uniquement au dépositaire, conformément aux
régles et aux procédures du dépositaire et du systéme d'inscriplion en compte, el les personnes, autres que
les adhérents. qui ont une participation dans les aclions privilégiées de categorie A, série J doivent
s'adresser uniquement aux adhérents, pour avoir leur quote-parl des versements de dividendes et des
autres montants ainsi que pour I'émission el la livraison des aclions privilégiées de catégorie A, série |
relativement aux actions privilégiées de calégorie A, série J. Aucune personne, y compris un adhérent,
n‘aura de réclamation & I'encontre de la Société relativement aux paiements exigibles sur les actions
privilégiées de catégorie A, série J ou a 'émission et & la livraison des actions privilégiées de catégorie A,
série |, et les obligations de la Société seront satisfaites lorsqu'elle effectue un paiement ou une émission
et une livraison au dépositaire ou & son préte-nom, A titre de porteur inscrit des aclions privilégiées de

calégorie A, série J, relativement & chaque montant ainsi payé ou a chaque nouvelle action privilégiée de
catégorie A, sene | ainsi émise et livrée.

e) Dispositions contradictoires. Les dispositions de l'article 4 et I'exercice du droit de conversion
son! assujettis aux dispositions du présent article 11, et en cas de contradiction entre les dispositions et les

dispositions du présent article 11, les dispositions du présent arlicle auront préséance & Fégard de |a
contradiction.

12. Avis

a) Avis a la Société. Sous réserve de la loi applicable, tout avis, toute demande ou loute autre
communication qui doit étre donné a la Société par un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série J
doit I'étre par écrit ef sera valide et exéculoire s'il est donné par la poste (port payé}, par voie électronique
ou par livraison au siége de la Société et adressé au secrétaire de la Société. Un tel avis, une telle demande
ou une telle aulre communication. s'il est donné par la poste, par voie électronique ou par livraison, sera
réputé avoir été donné et re¢u seulement sur réception réelle de celui-ci par la Societé.

b) Présentation et remise de certificats. La présentation et la remise, par un porteur d'actions
privilégiées de catégorie A, série J & la Société ou a I'agent des transferts, de certificats représentant les
actions privilégiées de catégorie A, série J dans le cadre du rachat de celles-ci, doivent &tre effectuées par
la poste par courrier recommandé (port payé) ou par livraison au siége de la Sociéié ou a tout auire bureau
de l'agent des transferts précisé par la Société, dans chacun des cas, adressés au secrétaire de fa Société.
La présentation et la remise des certificats seront réputées avoir été effectuées et seront exécutoires
uniquement sur réception réelle de ceux-ci par la Société ou I'agent des transferts, selon le cas. La
présentation et la remise des certificats failes par courrier recommandé seront au seul risque du porteur qui
envoie les certificats par ia poste.

c) Avis aux porteurs d'actions privilégiées de categorie A, série J. Sous réserve de la loi
applicable, tout avis, toute demande ou toute autre communication qui doit tre donné & un porteur d'actions
privilegiées de catégorie A, série J par la Société ou en son nom doit I'étre par écrit et sera valide et
exécutoire s'il est donneé par courrier de premiére classe ordinaire non recommandé (port payg), par voie
électronique ou par livraison a I'adresse du porteur figurant dans les registres de valeurs mobiliéres de la
Société ou, dans |'éventualité ol I'adresse du porteur n'y figure pas, la derniére adresse connue de celui-ci.
Un tel avis, une telie demande ou une telle autre communication, s'il est donné par la poste, sera réputé
avoir été donné et regu le cinquieme jour ouvrable suivant la date d'envoi par la poste et, s'il est donné par
voie électronique ou par livraison, il sera réputé avoir été donné et recgu a la date de I'envoi électronique ou
de la livraison. L'omission accidentelle de donner un avis, une demande ou une autre communication a un
ou plusieurs porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J, ou toute irrégularité dans cet avis,
n'invalidera pas ni ne modifiera ou ne touchera autrement toute action ou procédure devant étre engagée
par la Société aux termes de cel avis, de cette demande ou de cette autre communication.

13. Choix fiscal

La Société choisira, de ta maniére et dans les délais prescrits a la partie V1.1 de la Loi de I'impot ou
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dans toute autre disposition de remplacement de portée sembilable, de payer I'impét prévu a la partie VI.1
de fa Loi de impbt & un taux qui fera en sorte que les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J
ne seront pas tenus de payer de I'imp6t sur les dividendes regus {ou réputés avoir été regus) sur les actions
privilégiées de catégorie A, série J en vertu de la partie 1V.1 de la Loi de I'impdt et prendra toutes les autres
mesures nécessaires aux termes de la Loi de I'imp6t pour le faire.

14. Retour des fonds non réciamés a la Société

La Société aura le droit, pour ce qui est des fonds déposés par la Société auprés d'une banque ou
d'une société de fiducie 3 I'égard des montants devant éire versés aux porteurs d'actions privilégiées de
catégorie A, série J, & compter de la premiére date anniversaire du dépot de ces fonds auprés de cette
banque ou de cette société ou fiducie, d'exiger de celle-ci qu'elle lui retourne les fonds qui n'ont pas été
réclamés par les porteurs d'actions privilégiées de catégorie A, série J. Si, a tout moment aprés le retour
des fonds non réclamés a la Société, la Société ou la banque ou société ou fiducie regoit une demande d'un
porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série J concernant fe montant qui lui est di non réclamé a
l'égard de ses actions privilégiées de catégorie A, série J, la Société fera le nécessaire pour assurer, dans
les plus brefs délais, le paiement de ce montant au porteur, sous réserve des dispositions de I'alinéa 2b).

15. Non-résidents

A la conversion des actions privilegiées de catégorie A, série J, la Société se réserve le droit de ne
pas émettre d'actions privilégiées de catégorie A, série | @ une personne dont I'adresse est dans un territoire
a I'extérieur du Canada, ou dont ia Société ou 'agent des transferts a des raisons de croire gqu'elte est
résidente d'un territoire 4 l'extérieur du Canada ol une telle émission obligerait fa Société & se conformer
aux lois sur les valeurs mobilieres, aux lois sur les assurances ou aux lois analogues de ce territoire,
notamment les exigences relatives & 'immatriculation, au prospectus. au dépdt ou d'autres exigences
sembiables en vertu des lois applicables de celui-ci. De plus, la Société peut demander a cette personne, a
titre de condition a 'émission d'actions privilégiées de catégorie A, série | 3 son intention, de lui fournir une
déclaration écrite quant a son lieu de résidence, a son statut relatif a 'avoir en actions et a toute autre
question demandée par la Société afin de déterminer le droit aux actions privilégiées de catégorie A, série |
de cette personne, y compris en vertu de la Loi sur les assurances.

16. Transferts de fonds par voie électronique ou par télévirement

Malgré les autres droits ou restrictions rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série J, la
Société peut, a son gré, verser le paiement di & un porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série J au
moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement 3 chacun d'eux. Advenant qu'un
paiement soit effectué au moyen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par télévirement, il
incombera 3 {a Société de payer les frais applicables a ce transfert. Dés que possible, aprés que la Societé
détermine qu'un paiement sera effectué au moyen d'un transferl de fonds par voie électronique ou par
télévirement, elle envarra un avis a chaque porteur d'actions priviiégiées de catégorie A, série J & son
adresse figurant dans le registre des valeurs mobiliéres de la Société. Cet avis de la Société demandera a
chaque porteur d'actions privilégiées de catégorie A, série J de iui fournir les détails d'un compte qu'il
posséde dans une banque au Canada dans lequel seront déposés les fonds transférés par voie électronique
ou par telévirement. Si la Société ne regoit pas les détails du compte d'un porteur d'actions privilégiées de
catégarie A, série J avant la date & laqueile le paiement sera effectué. la Sociélé déposera les fonds devant
étre versés a celui-ci dans un compte spécial ou des comples spéciaux en fidéicommis pour chacun des
porteurs. Le versement d'un paiement au mayen d'un transfert de fonds par voie électronique ou par
télévirement ou, dans le cas ou un porteur d'actions privilégiées de calégorie A, série J n'a pas fourni les
détails d'un compte a ia Société pour les besoins de ce transfer, le dépdt des fonds payables autrement a
ce porteur par la Société dans un compte spécial ou des comptes spéciaux en fidéicommis a I'égard de ce
porteur sera réputé constituer un paiement par la Sociélé a la date du transfert et satisfera a toutes les

obligations de la Société relatives a ce paiement jusqu'a concurrence du montant représenté par ce transfert
ou ce dépot.
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ANNEXE C
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC//
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

RESTRICTIONS, AUTRES DISPOSITIONS, CONVERSION £ET ANNULATION DES ACTIONS ET
CONVENTION DE FUSION

Les statuts de fusion incluent aussi les Restrictions sur le transfert des titres ou des actions, fes Autres
dispositions, la Conversion et annulation des actions et la Convention de fusion tel que déposées au
30 juin 2012 et tel qu'annexées aux présentes.



INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC. /
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Restrictions sur le transfert des titres ou des actions

La détention d'actions avec droit de vote de la Compagnie est assujeltie aux restrictions qui
s'appliqueraient en vertu de la loi, notamment les restrictions énoncées & la section !V de la Lof
concernant L'Industrielle-Aliiance Compagnie d' Assurance sur ia Vie, L.Q. 1988, c. 106.

Autres dispositions

Sous réserve des dispositions de la Lo/ sur les assurances, L.R.Q., c. A-32 (la Loi sur les assurances),
le conseil d'administration peul, & sa discrétion, nommer un ou plusieurs administrateurs supplémentaires
dont le mandat expire au plus tard 3 ia cloture de |'assemblée annuelle des actionnaires suivant leur
nomination, a condition que e nombre total des administrateurs ainsi nommeés n'excéde pas le tiers du
nombre des administrateurs élus a I'assemblée annuelle precedant leur nomination.

Conversion et annulation des actions

1.

A la date de la fusion, les actions du capital-actions de chacune des compagnies fusionnantes

émises et en circulalion immédiatement avant ['élablissement du certificat de fusion sont
converties ou annulées comme suit ;

1.1

1.2

la tolalité des actions ordinaires émises el en circulation de Indusirielle Alliance
Pacifique, Assurance el Services Financiers inc. / Industrial Alliance Pacific insurance
and Financial Services inc. (IAP) détenues par Industrielle Alliance, Assurance et
Services Financiers inc. / industrial Alliance insurance and Financial Services inc. (1A)
immediatement avant la date de la fusion sont, a compter de cette date, annulées sans

remboursement de capital a leur égard et ces aclions ne seront pas converties en actions
de la Compagnie;

chacune des actions ordinaires emises et en circulation d'lAP, 3 I'exception cde celles
détenues par IA, est, 8 compter de celte date, convertie selon le nombre échangeable
d'actions ordinaires de la Compagnie entiérement libérées, soit le nombre d'actions
ordinaires de {a Compagnie obtenu en divisant, & f'égard de chaque action ordinaire, 1a
somme de 630§ (la Juste valeur) par le cours moyen pondéré en fonction du volume
des actions ordinaires d'lA & la Bourse de Toronto {TSX) pendant les cing (5) jours de
bourse précédant immeédiatement Ia date de la fusion, calculé conformément aux régles

et politiques de la TSX {le CMPV) des actions ordinaires d'IA, comme il est indiqué dans
la formutle ci-dessous :

Nombre échangeable = Juste valeur
CMPYV d'une action ordinaire d'l1A
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1.3 la totalité des actions ordinaires émises et en circulation d'lA sont. & compter de celte
date, converties en actions ordinaires de ia Compagnie entiérement libérées, 3 raison
d’'une action ordinaire de la Compagnie émise et entierement libérée conire chague
action ordinaire émise et en circulation d'lA;

1.4 la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série A émises et en circulation d'1A
sont, a compter de cette date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série A
de la Compagnie entiérement libérées, a raison d'une action privilégiée de catégorie A,
série A de la Compagnie émise et entiérement libérée contre chaque action privilégiée de
catégorie A, série A émise et en circulation d'lA;

1.5 la totalité des actions privilégiées de catégorie A, serie B émises et en circulation d’'lA
sont, a compter de cette date, converties en actions privilégiées de calégarie A, série B
de la Compagnie entierement libérées. a raison d'une action privilégiée de calégorie A,

série B de la Compagnie émise et entiérement libérée contre chaque action privilégiée de
catégorie A, série B émise et en circulation d'lA;

1.6 la totalité des actions privilegiées de catégorie A. série C émises et en circulation d'lA
sont, 8 compter de cette date, converties en actions privilégiées de catégorie A, serie C
de la Compagnie entiérement libérées, a raison d'une action privilegiée de categorie A,
série C de la Compagnie émise et entiérement libérée contre chaque action privilégiée
de catégorie A, série C émise et en circulation d'lA;

1.7 fa totalité des actions privilégiées de catégorie A, série E émises et en circulation d'lA
sont, a8 compter de cette date. converties en actions privilégiées de catégorie A, série E
de la Compagnie enti¢rement libérées, a raison d'une action privilégiée de categorie A,
serie E de 1a Compagnie eémise et entiérement libérée contre chaque action privilégiée de
catégorie A, série E émise et en circulation d'lA;

1.8 la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série F émises et en circulation d'lA
sont. & compter de cette date, converties en actions privilegiées de catégorie A, série F
de la Compagnie entierement libérées, a raison d'une action privilégiée de categorie A,
série F de la Compagnie émise et entiérement libérée contre chaque action privilégiée de
catégorie A, série F émise et en circulation d'lA; et

1.9 la totalité des actions privilégites de catégorie A. serie G émises el en circulation d'lA
sont, a compter de cette date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série G
de la Compagnie entiérement libérées, 3 raison d'une action privilégiée de catégorie A,
série G de la Compagnie émise et entiérement! libérée contre chaque action privilégiée
de catégorie A. série G émise et en circulation d'lA.

2. Délention d'actions comportant droit de vote. Pour plus de certitude, la fusion n'aura pas
comme conséquence qu'une personne detienne, seule ou avec des personnes liées a elle au
sens de l'article 49 de la Loi sur les assurances, 10 % ou plus des droits de vote rattachés aux
actions ordinaires de la Compagnie.

3. Pas de fractions d'action. Aucune fraction d'action ordinaire de la Compagnie; d'action
privilégi¢e de catégorie A, série A de la Compagnie; d'action privilégiée de catégorie A, série B
de la Compagnie; d'action privilegi¢e de catégorie A, série C de la Compagnie; d'action
privilegiée de catégorie A, série E de la Compagnie, d'action privilégiée de catégorie A, série F
ou d'action privilégiée de catégorie A, série G de ia Compagnie ne sera émise au moment de ia
fusion envisagée dans les présentes; le nombre d'actions ordinaires de la Compagnie, d'actions
privilégiées de catégorie A, série A de la Compagnie, d'actions privilégiées de catégorie A,
série B de la Compagnie, d'actions privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie,
d'actions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie, d'actions privilegiées de
catégorie A, série F de la Compagnie et d’actions privilégiées de catégorie A, série G de la

DOCSMTL: 4683664\3



Compagnie qui seront émises sera plutdt arrondi a la hausse ou a la baisse, selon le cas, au
nombre entier le plus prés du nombre d'actions ordinaires de la Compagnie, d’'actions privilégiees
de categorie A, série A de ta Compagnie. dactions privilégiées de catégorie A, sérieB de la
Compagnie, d'actions privilégiées de catégorie A. série C de la Compagnie, d'actions privilégiées
de catégorie A, série E de la Compagnie, d'actions privilégiées de catégorie A, sénie F de la
Compagnie et d'actions privilegiées de catégorie A, série G de la Compagnie, selon le cas.

4 Certificats et reqistres d'actions. Les certificats d'actions représentant les actions d'1AP émises
et en circuiation sont retournés a des fins d'échange comme IA en donne linstruction a la date de
la fusion (a I'exception des certificats d'actions émis par IAP au nom d'lA qui seront annulés). Les
certificats d'actions représentant les actions d'lA émises et en circulation seront réputés étre des
certificats d'actions émis par ia Compagnie & la date de la fusion.
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CONVENTION DE FUSION INTERVENUE A QUEBEC, EN DATE DU 9 MA} 2012.

ENTRE : Industrielle  Alliance, Assurance et services
financiers inc.;

{ci-aprés appelée |A)

ET: industrielle Alliance Pacifique, Assurance et
services financiers inc.; '

{ci-aprés appelée |AP)

LES PARTIES DECLARENT CE QUI SUIT :

ATTENDU qu'au moment de la fusion, tel que définie ci-aprés, chaque partie aux présentes sera une
compagnie d'assurance assujetlie aux dispositions de la Loi sur les assurances (Queébec) (ci-apres
appelée Loi sur les assurances);

ATTENDU qu'lA est également régie par la Loi concemanl LUlindustrielle-Alliance Compagnie
d'Assurance sur la Vie, L.Q. 1939, c. 106, qui continuera de s'appliquer, avec les adaptations qui

s'imposent, a la Compagnie issue de la fusion (au sens cefini ci-dessous) aprés la fusion (au sens défini
ci-dessous});

ATTENDU qu'lA est aulorisée 3 emettre un nombre illimité d'actions ordinaires sans valeur nominale;
10 000 000 d’'actions privilegiées pouvant étre émises en séries el ayant une valeur nominale de 25,00 3,
dont 3 000 000 d'actions privilégiées, série 1, 3 000 000 d'actions privilégiées, série 2 et 3 000 000
d'actions privilégiées, série3 ont é&té créées el autorisées; ainsi qu'un nombre illimité d'actions
privilégiées de catégorie A sans valeur nominale et pouvant étre émises en séries, dont un nombre
ilimité des séries A, 8, C, D, E, F, YY et ZZ ont été créées et autorisées. Les actions suivantes du
capital-actions autorisé d'lA ont été émises et sont en circulation a titre d’actions entierement libérées e,

a l'exception des 4 000 actions privilégiées de catégorie A, série A, sont inscrites a la cote de la Bourse
de Toronto (TSX):

NOMBRE D'ACTIONS CATEGORIE D’ACTIONS
80 470 521 actions ordinaires
4 000 actions privilégiées de catégorie A, série A
5000 000 actions privilégiées de catégorie A, série B
4 000 000 actions privilegiées de catégorie A, série C
4 000 000 actions privilégiées de catégorie A, série €
4 000 000 actions privilégiées de categorie A, série F

ATTENDU qu'lAP est autorisée a émettre un nombre illimité d'actions ordinaires et un nombre illimité
d'actions privilégiées, sans valeur nominale, dont 1 043 637 actions ordinaires ont élé émises et sont en
circulation 3 titre d'actions entiérement libérées alors qu'aucune action privildgiée n'est présentement
émise;

ATTENDU que, aux fins de la fusion avec IA, IAP, une société d'assurances fédérale, devra avoir été
continuée sous le régime des lois du Québec en vertu de la Loi sur les assurances avant le 30 juin 2012,

ATTENDU qu'il est opportun que ies parties aux présentes fusionnent et poursuivent leur existence en
une seule compagnie, conformément aux modalités et condilions énoncées ci-dessous et aux termes des



dispositions des articles 184.1 et suivants de la Loi sur les assurances et des dispositions applicables du
chapitre Xl de la Loi sur les sociétés par actions (Québec) (ci-aprés appelée LSAQ);

ATTENDU qu'lA et IAP ont mutuellement fait connaitre 'une a I'autre leur actif et leur passif respectifs;

PAR CONSEQUENT, en contrepartie des ententes réciproques figurant dans les présentes dont la
suffisance est par les présentes reconnue, les parties conviennent de ce qui suit :

11

ARTICLE 1
INTERPRETATION

Définitions. Dans la présente convention, les termes suivants ont les sens qui sont énoncés ci-
aprés, et les variations grammaticales ont les sens correspondants respectifs :

« actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion » ¢ésigne les actions ordinaires du
capital-actions de la Compagnie issue de la fusion, sans valeur nominale, comportant ies mémes
droits, priviléges, restrictions el conditions que ceux présentement rattachés aux actions ordinaires
d'lA, tel qu'il appert des documents constitutifs d'lA;

« actions privilégiées de la Compagnie issue de la fusion » désigne les 10 000 000 d'actions
privilégiées du capital-actions de [a Compagnie issue de ia fusion, ayant une valeur nominale de
25,00 $, pouvant étre émises en séries et comportant les mémes droits, priviléges, restrictions et

conditions que ceux présentement rattachés aux actions privilégites d'lA, tel qu'il appert des
documents constitutifs d'lA;

« actions privilégiées de catégorie A de la Compagnie issue de la fusion » désigne les actions
privilégiées de catégorie A du capital-actions de la Compagnie issue ce la fusion, pouvant étre
émises en séries, sans valeur nominale et comportant les mémes droils, privileges, resirictions et
conditions que ceux présentement rattachés aux actions privilégiées de categorie A d'lIA, tel qu'it
appert des documents constitutifs d'IA;

« actions privilégiées de catégorie A, série A de la Compagnie issue de la fusion » désigne
les aclions privilégiées de catégorie A, serie A du capital-actions de la Compagnie issue de la
fusion comportant les mémes droits, priviléges, restrictions et conditions que ceux présentement

raltacheés aux actions privilégiées de catégorie A, série A d'lA, tel qu'il appert des documents
constitutifs d'lA;

« actions privilégiées de catégorie A, série B de la Compagnie issue de 1a fusion » désigne
les actions privilégiées de catégorie A, série B du capitai-actions de la Compagnie issue de la
fusion comportant les mémes droits, priviléges, restriclions et conditions que ceux présentement

rallachés aux actions priviiégiées de catégorie A, série B d'lA, tel qu'il appert des documents
constitutifs d'lA ;

« actions privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie issue de la fusion » désigne
les actions privilégiées de catégorie A, série C du capital-actions de la Compagnie issue de la
fusion comportant les mémes droits, priviléges, restrictions et conditions que ceux présentement

rattaches aux actions privilegiées de categorie A, série C d'lA, tel qu'il appert des documents
constitutifs d'1A ;

« actions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie issue de |a fusion » désigne
les actions privilegiées de catégorie A, série E du capital-actions de la Compagnie issue de la
fusion comportant les mémes droits, privileges, restrictions et conditions que ceux présentement

rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série E d'lA, tel qu'il appen des documents
constitutifs d’l1A ;



« actions privilégiées de catégorie A, sériea F de la Compagnie issue de la fusion » désigne
fes actions privilégiées de categorie A, série F du capital-actions de la Compagnie issue cde la
fusion comportant les mémes droits, privileges, restrictions et conditions que ceux présentement

rattachés aux actions privilégiées de catégorie A, série F d'lA, tel qu'il appert des documents
constitutifs d'lA ; .

« Autorité » désigne I'Autorité des marches financiers (Québec);

« avis de la convention » désigne un avis de la présente convention transmis 3 l'Aulorité
conformément a 'article 188 de la Loi sur les assurances;

« cartificat de fusion » désigne le certificat établi par le registraire des entreprises en veriu de
I'article 191 de {a Loi sur les assurances;

« CMPV » désigne le cours moyen pondéré en fonction du volume des aclions ordinaires d'lA & la
TSX pendant les cing (5) jours de bourse précédant immédiatement la date de la fusion, calculé
conformément aux régles et politiques de la TSX;

« convention » désigne la présente convention de fusion, en sa version pouvant étre changeée,
complétée ou autrement modifiée de temps a autre conformément aux modalités des présentes;

« date de la fusion » désigne le 30 juin 2012;

« documents constitutifs d'1A » désigne les statuts de continuation d'lA datés du 11 juin 2003 et
des statuts de modification d'lA dates des 26 juin 2003, 20 février 2006, 21 novembre 2008, 27

novembre 2008, 8 octobre 2009, 23 février 2010 et 14 novembre 2011, en vigueur en date des
présentes;

« fusion » désigne la fusion d'lA et d'IAP en vertu de |a Loi sur les assurances, donnant effet aux
opérations et aux modalités et conditions énoncées dans les présentes;

« 1A » a le sens qui lui est attribué dans le préambule;
« AP » a le sens qui lui est altribue dans le préambule;
« jour ouvrable » désigne tout jour oU les banques de ia ville de Québec (Québec) sont ouvertes;

« juste valeur » désigne, a l'égard ce chaque action ordinaire d'lAP autre que les actions
ordingires détenues par IA, 630 §;

« Loi sur las assurances » a le sens qui lui est attribué dans le préambule;

« LSAQ » a le sens qui lui est attribué dans le préambule;

« ministre » désigne le ministre des Finances du Québec;

« nombre échangeable » a le sens qui lui est attribué a I'alinéa 3.1.2;

« régime d'achat d'actions a l'intention des employés d’'lA » désigne le régime d'achat
d'actions s'adressant aux employeés (2 I'exception des membres de {a haute direction) du Groupe
Industrielle Alliance, y comopris AP, daté de juin 2008, an sa version modifiée de lemps & autre;

« régime d'achat d'actions a I'intention des membres de la haute direction d’'lA » désigne le

régime d'achat d'actions s'adressant aux membres de la haute direction du Groupe Industrielle
Alliance, y compris IAP, daté de mars 2005, en sa version modifiée de temps 3 aulre;
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1.3

1.4

1.5

1.6

« régime d'options d’achat d'actions d'lA » désigne le régime d'oplions d'achat d'actions a
lVintention des employés et des membres de la haute direction d'lA et de certaines de ses filiales,

en sa version adopiée le 10 février 2001 et modifiée le 9 février 2005 et le 13 février 2008, et en sa
version modifiée par 1a suite de temps a autre;

« registraire des entreprises » désigne le registraire ces entreprises agissant notamment en
veriu de la LSAQ et la Loi sur les assurances;

« registre » désigne le regisire des entreprises tenu par le registraire des entreprises en vertu du
chapitre 2 de 1a Loj sur la publicité légale des entreprises (Québec);

« réglements de la Compagnie issue de la fusion » a le sens qui lui est altribué a I"alinéa 2.11;

« résolution relative A la fusion » désigne la résolution spéciale devant étre soumise aux
actionnaires de chaque compagnie fusionnante approuvant la fusion et les modalités et conditions
de la présente convention et autorisant la signature et le dapot des statuts de fusion;

« Compagnie issue de la fusion » a le sens qui lui est attribué a I'alinéa 2.1;

« compagnies fusionnantes » désigne, collectivement, 1A et IAP, et « compagnie fusionnante »
désigne A ou IAP, selon le cas;

« statuts de fusion » désigne les statuts confirmant la fusion qui doivent étre déposés auprés du
registraire des entreprises en vertu de la Loi sur les assurances et qui comprennent, entre autres
choses, les dispositions particulieres énoncées 3 'Annexe 1; et

« TSX » a le sens qui lui est attribué dans le préambule.

intitulés. La division de la présente convention en articles, paragraphes, alinéas et annexes vise
a en faciliter la lecture et n'a aucune incidence sur son interprétation. Les expressions « des
orésentes », « aux termes des présentes » el des expressions similaires renvoient a la présente
convention el non a un article, & un paragraphe, a un alinéa. a une annexe ou a toute autre partie
des présentes. A moins d'incompatibilité avec I'objet des présentes ou son contexte, les mentions
dans les présentes d'articles, de paragraphes, d'alinéas et d'annexes deésignent les articles,
paragraphes, alinéas et annexes de la présente convention.

Nombre et genre. Dans la présente convention, le singulier comprend le pluriel el vice versa, et
ie masculin comprend le féminin.

Date pour |a prise de mesures. Sila date a laquelle une mesure doit étre prise aux termes des

présentes par une partie n'est pas un jour ouvrable, cette mesure devra étre prise le jour ouvrable
suivant.

Renvois aux lois. Dans la présente convention, 8 moins d'incompatibilité avec l'objet ou le
contexte ou d'une disposition contraire dans les présentes, la mention d'une loi désigne cetle loi
dans sa version actuellement en vigueur ou dans sa version pouvant étre modifiée, adoptée de

nouveau ou remplacée de temps a autre, et comprend les réglements pris en application de celle-
Ci.

Monnaie. A moins d'indication contraire, tous les renvois dans la présente eniente & des sommes

d'argent sont exprimés dans la monnaie ayant cours légal au Canada et le symbole « § » désigne
les dollars canadiens.
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Annexes. L'annexe suivante est jointe a |3 présente convention et est intégrée par renvoi dans 1a
présente convention et fail partie des présentes :

Annexe 1 Dispositions particuliéres

ARTICLE 2
FUSION

Fusion. Sous réserve des dispositions ces présentes, IA et IAP conviennent mutuellement de
fusionner et de poursuivre ieur existence en une seule compagnie d’assurance (ci-aprés appelée
Compagnie issue de la fusion) en vertu des dispositions de la Loi sur les assurances selon les
modalités et conditions énoncees ci-apres avec prise d'effet a |a date de la fusion.

Nom. Le nom de la Compagnie issue de ia fusion sera, en frangais et en anglais respectivement :

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

Siége. L'adresse du siége de la Compagnie issue de ia fusion, situé dans le district judiciaire de
Québec, serale 1080. Grande Allée Ouest, a Québec (Québec) G1K 7M3.

Nombre d'administrateurs. Le conseil d’'administration de la Compagnie issue de la fusion, a
moins d'une modification conformément a la Loi sur les assurances et aux staluts de fusion de la
Compagnie issue de la fusion, en leur version modifiée de temps a auire, se composera d'un
minimum de neuf (8) administrateurs et dun maximum de vingt-et-un (21) administrateurs, au
nombre desquels au moins un tiers {1/3) seront des administrateurs élus par les porteurs de

polices avec participation et, & i'origine, sera formé des quatorze (14) administrateurs indiqués a
l'alinéa 2.5.

Composition du conseil d'administration. Les administrateurs initiaux de la Compagnie issue de
i3 fusion seront ies personnes dont le nom, le domicile et Ia profession figurent ci-dessous, et ces
personnes s'acquitteront de leur mandat a compter de la date de la fusion jusqu’a la fin de la

premiére assemblée des actionnaires de la Compagnie issue de la fusion ou jusqu'a ce que leurs
remplagants soient dioment élus.

NOM DOMICILE PROFESSION
Anne Bélec 40WS525, Fox Creek Drive Direclrice, Marketing
St. Charles (lllinois) 60175
Etats-Unis
Pierre Brodeur 2060, rue de la Régence Administrateur de sociétés
Saint-Bruno-de-Montarville (Québec)
Jav 486
Mary C.Ritchie 8927, Saskatchewan Orive Comptable agréée

Edmonton (Alberta) T6G 2B1

Yvon Charest 2735, rue Morgan Actuaire
Québec (Québec) G1w 4R9

Robert Coallier 9, place Chelsea

Administrateur de saciélés
Monlréal (Québec) H3G 2J9
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NOM DOMICILE PROFESSION

L.G. Serge Gadbois 1062, rue Charcot, PH 1 Administrateur de sociétés
Boucherville (Québec) J48 0C1

Michel Gervais 76, rue Dalhousie, app. 855 Professeur; administrateur de
Québec (Québec) G1K 8W6 sociétés; consultant en gastion
Lise Lachapelle 1409-201, chemin du Club-Marin Economiste
Montréal {Québec) H3E 1T4
Claude Lamoureux 20 Dunbar Road Actuaire
Toronto (Ontario) M4W 2X6
John A. LeBoutillier 5599, avenue Canterbury Administrateur da sociétés
Montreéal (Québec) H3T 1S8
Jacques Martin 3 Lancia Lane Avocat
Larchmont (New York} 10538-1425
Etats-Unis
Francis P. McGuire 797 Mitchell Gestionnaire

Fredericton {(Nouveau-Brunswick) E3B 3S8

Jim Pantelidis 16 Chestnut Park Road Administrateur et fiduciaire
Toronto (Ontario}) M4W 1W6

David R. Peterson 8 Gibson Avenue Avocat
Toronto (Ontario) M5R 175

Election des administrateurs. Le nombre d'administrateurs élus par les actionnaires et par les
porteurs de polices avec participation de la Compagnie issue de la fusion a une assembiée de la
Compagnie issue de la fusion est le nombre fixé par les administrateurs de la Compagnie issue de
la fusion avant la tenue de I'assemblée. Les administrateurs peuvent nommer un ou plusieurs
administrateurs additionnels, qui cesseront d'occuper leur poste au plus tard a la cloture de
'assembiée annuelle qui suit leur nomination, tant que le nombre total des administrateurs
nommeés n'excede pas un tiers (1/3) du nombre des administrateurs élus a I'assemblée annuelle
précédant ia nomination. La majorité des administrateurs doit résider au Québec. La durée du
mandat de chaque administrateur élu est d'un (1} an. Les administrateurs sont éius par un vote
majoritaire des actionnaires admissibles a voter ou des porteurs de polices avec participation,
selon le cas. La durée du mandat commence a la date de {'élection el se termine a la date de
'assemblée annuelle suivant I'élection ou le moment ou un remplagant est élu.

Capital-actions autorisé. La Compagnie issue de la fusion aura e méme capital-actions autorisé
qu'lA et sera autorisée a émetire un nombre illimité d'actions ordinaires de Ia Compagnie issue de
la fusion sans valeur nominale, 10 000 000 d’actions privilégiées de la Compagnie issue de la
fusion ayant une valeur nominale de 25,00 §, pouvant étre émises en séries et comprenant les
sérigs 1, 2 et 3, et un nombre illimité d'actions privilégiées de catégorie A de la Compagnie issue
de la fusion sans valeur nominale, pouvant élre émises an séries et compranant les séries A, B, C,
D. E, F, YY et ZZ, qui comporteront les mémes droits, priviléges, conditions et restrictions et auront
les mémes valeurs nominales que ceux présentement énoncés aux documents constitutifs d'lA.

Tel que stipulé au paragraphe 3.1 des présentes, une fois la fusion complétée, le capital-actions
émis et en circulation de ta Compagnie issue de |a fusion sera composé d'actions ordinaires de fa
Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série A de ja Compagnie issue
de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série B de ia Compagnie issue de la fusion,
d'actions privilégiées de catégorie A, s¢érie C de la Compagnie issue de la fusion, d'actions
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" privilégiées de catégorie A, série E de ia Compagnie issue de la fusion et d'actions privilégiées de

catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion.

Sans limiter Ia généralité de ce qui précéde et des termes qui seront deécrits aux slatuts de fusion
tel que ceux présentement énoncés aux documents constilutifs d'lA, les actions ordinaires de la
Compagnie issue de la fusion composeront la seule catégorie d'aclions ordinaires de la
Compagnie issue de la fusion et chagque action ordinaire de la Compagnie issue de la fusion
comportera un seul droit de vote; les actions privilégiées de catégorie A de la Compagnie issue de
la fusion pour la série A donneront droit a leur détenteur & un dividende bi-annuel non cumulatif et
fixe dont le montant est de 0,5625 $ par action privilégiée pour la série A, et pour chacune des
séries B, C, E et F, un dividende trimestriel non-cumulatif et fixe dont le montant est de 0,2875$
par action privilégiee pour la série B, de 0,3875 § par action privilégiée pour la serie C, de 0,3750 §
par action privilegiée pour la série E et de 0,36875 $ par action privilégiée pour la série F; et les
actions privilégiées de catégorie A, séries B, C, E et F de 1la Compagnie issue de la fusion seront
rachetables, en totalilé ou en partie, au gre de la Compagnie issue de la fusion, et sous réserve de
I'autorisation de l'Autorité, depuis le 31 mars 2011 pour les actions privilégiées de catégorie A,
série B de la Compagnie issue de la fusion, a compter du 31 décembre 2013 pour les actions
privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie issue de |a fusion. a compter du 31 décembre
2014 pour les actions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion, et 2
compler du 31 mars 2015 pour les actions privilégiées de catégorie A, série F de fa Compagnie
issue de la fusion. Les actions privilégiées de catégorie A, séries B, C, E et F de 1a Compagnie

issue de Ia fusion ne comporteront pas de droils de vote et ne seront pas convertibles en aclions
ordinaires de la Compagnie issue de la fusion.

Catégories d'assurance. ta Compagnie issue de la fusion sera autorisée, conformément a ses
statuls de fusion, 3 exercer des activités dans la catégorie assurance vie et la catégorie assurance
contre la maladie ou les accidents, incluant, de fagon accessoire, I'assurance en cas de perte

d'emploi involontaire d'une personne, dont la limite correspond & la totalité ou a une partie des
dettes de la personne.

Restrictions relatives aux transferts de litres. A I'exception de ce qui est stipulé & I'Annexe 1
jointe 3 1a présente convention, aucuns restriction ne s'applique au droit de transférer des actions
ou des instruments de la Compagnie issue de ia fusion.

Restrictions relatives aux activités. La Compagnie issue de la fusion exerce ses activites comme
autorisent les statuts de fusion et peut exercer les autres activités permises a un assureur en
vertu des lois applicables de la province de Québec.

Reglements administratifs. Les réglements administratifs de ia Compagnie issue de la fusion
(réglements de Ia Compagnie issue de la fusion) sont les régiements administratifs numéros |, I, 1li
et IV d'lA tels qu'ils ont ét& approuvés par les actionnaires d'lA le 4 mai 2011, en leur version
modifiée de temps a autre et qui sont pleinement en vigueur 2 la date de la fusion.

ARTICLE 3
CONVERSION ET ANNULATION DES ACTIONS

A la date de la fusion, les actions du capitai-actions de chacune des compagnies fusionnantes

emises et en circulation immédiatement avant 'établissement du certificat de fusion sont converties
ou annulées comme suit :

3.1.1 |a totalité des actions ordinaires émises et en circulation d'lAP détenues par |A
immédiatement avant la date ce la fusion sont, & compter de celte date, annulees sans



32

3.1.2

3.1.6

3.1.7

remboursement de capital & leur égard et ces actions ne seront pas converties en actions
de la Compagnie issue de la fusion;

chacune des actions ordinaires émises et en circulation d'lAP, a I'exception de celfes
détenues par A, est, 8 compler de cefte dale, convertie selon le nombre échangeable
d'actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion entierement libérées, soit le
nombre d'actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion obtenu en divisant la juste

valeur par le CMPV des actions ordinaires d'iA, comme il est indiqué dans la formule ci-
dessous :

Nombre échangeable = Juste valeur
CMPYV d’'une action ordinaire d’'lA

la totalité des actions ordinaires émises et en circulation d’lA soni, a compter de cetle date,
converties en actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion entierement libérées,
a raison d'une aclion ordinaire de la Compagnie issue de la fusion émise et enlierement
libérée conlre chaque action ordinaire émise et en circulation d'lA;

la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série A émises et en circulation d'lA sont,
a compler de cette date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série A de |la
Compagnie issue de la fusion entiérement libérées, a raison d'une action privilegiée de
catégorie A, série A de la Compagnie issue de la fusion émise et entierement libérée
contre chaque action privilégiée de catégorie A, série A émise et en circulation d'IA;

ia totalité des actions privilégiees de catégorie A, série B émises et en circulation d'lA sonl,
a compter de celte date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série B de {a
Compagnie issue de la fusion entierement libérées, & raison d'une action privilégiée de
catégorie A, série B de la Compagnie issue de la fusion émise et entiérement libérée
contre chaque action privilégiée de catégorie A, série B émise et en circulation d’lA;

|a totalité des aclions privilégiées de catégarie A, série C émises et en circulation 4'lA sont,
a compter de ceite date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série C de la
Compagnie issue de la fusion entierement libérées, a raison d'une action privilégiée ce
catégorie A, série C de la Compagnie issue de la fusion émise et entierement libérée
contre chaque action privilégiée de catégorie A, série C émise et en circulation d'lA;

la totalité des actions privilégiées de catégorie A, sarie E émises et en circulation d'lA sont,
a compter de celte date, converties en actions privilégiées de catégorie A, série E de la
Compagnie issue de la fusion entierement libérées, a raison d'une aclion privilégiée de
catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion emise et entiérement libérée
contre chaque action privilégiée de catégorie A, série E émise et en circulation d'lA; et

1a totalité des actions privilégiées de catégorie A, série F émises et en circulation d'lA sont,
a compter de cette date, converties en aclions privilégiées de catégorie A, série F de la
Compagnie issue de la fusion entiérement libérées, a raison d'une action privilégiée de
catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion émise et entiérement libérée
contre chaque action privilégiée de catégorie A, série F émise et en circulation d'lA.

Capital émis et payé. Tout ou une partie de la somme, immédiatement avant 1a fusion, du capital
émis et payeé des actions suivantes émises et en circulation immédiatement avant la fusion:
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3.4

3.5

(i} aclions ordinaires émises et en circulation d'lAP, a I'exception de celles détenues
par lA;

(i) actions ordinaires emises et en circulation d'lA, actions privilégiées de calégorie A,
série A émises et en circulation d'lA, actions privilégiées de catégorie A, série B
émises et en circulation d'lA, aclions privilégiges de categorie A, série C émises et en
circulation d'lA, actions privilégiées de calégorie A, série E émises et en circulation
d'lA et aclions privilégiées de cateégorie A, série F émises et en circulation d'lA,

sera allouge parmi les actions émises et en circulation de la Compagnie issue de la fusion de sorte
que le capilal versé pour les fins de la Loi de {impdt sur le revenu {Canada) (en tenanl compte de
toule réduction requise par la Loi de I'impét sur le revenu {(Canada)), immeédiatement aprés la
fusion, des actions ordinaires cde {8 Compagnie issue de la fusion, des actions privilegiées de
catégorie A, série A de la Compagnia issue de la fusion, des actions privilégiées de catégorie A,
série B de la Compagnie issue de ia fusion, des actions privilégiées de catlégorie A, série C de ia
Compagnie issue de la fusion, des actions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie
issue de la fusion et des actions privilégiées de catégorie A, série F de la Compagnie issue de la
fusion sera é&gal au capital versé pour les fins de la Loi de Jimpét sur le revenu {Canada)
immeédiatement avant ia fusion des actions d'lA et IAP qui ont élé converties a la date de la fusion
en de telles actions conformément a I'alinéa 3.1 de ia présente convention.

Détention d'actions comportant droit de vote. Pour plus de certitude, la fusion n’aura pas comme
conséquence qu'une personne détienne, seule ou avec des personnes liées 3 elle au sens de

I'article 49 de la Loi sur les assurances, 10 % ou plus des droits de vote rattachés aux actions
ordinaires de la Compagnie issue de |a fusion.

Pas de fractions d'action. Aucune fraction d'action ordinaire de ia Compagnie issue de la fusion;
d'action privilégiée de catégorie A, série A de la Compagnie issue de |a fusion; d'action privilégiée
de catégorie A, série B de la Compagnie issue de la fusion; d'action privilégiée de catégorie A,
série C de la Compagnie issue de la fusion; d'action privilégiée de calégorie A, série E de la
Compagnie issue de la fusion ou d'action privilégiée de catégorie A, série F de la Compagnie issue
de la fusion ne sera émise au moment de |a fusion envisagée dans les présentes; le nombre
d'actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion, d'action privilégiée de catégorie A, série A
de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégi¢es de catégorie A, série B de la Compagnie
issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie issue de la
fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion et
d'actions privilégiées de catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion qui seront émises
sera plutdt arrondi a3 la hausse ou a la baisse, selon le cas, au nombre entier le plus prés du
nombre d’actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion, d’action privilégiée de catégorie A,
série A de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série B de |a
Compagnie issue de la fusion, d'aclions privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie issue
de la fusion, d'aclions privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion el
d'actions privilégiées de catégorie A, série F de la Compagnie issue de |a fusion, selon le cas.

Certificats et registres d'actions. Les certificats d'actions représentant les actions d'lAP émises et
en circulation sont retournés a des fins d’échange comme IA en donne f'instruction a la date de la
fusion (3 l'exception des cerificats d’actions émis par AP au nom d'lA qui seronl annuiés). Les
certificats d'actions représentant les actions d’lA émises el en circulation seront réputés étre des
certificals d'actions émis par fa Compagnie issue de la fusion a la date de ia fusion.
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_ ARTICLE 4
REGIMES INCITATIFS

Régime d'options d'achat d'actions d'lA. A compter de la date de la fusion, le régime d'options
d'achat d'actions d'lA est réputé étre le régime d'options d'achat d'actions ce la Compagnie issus
de la fusion qui demeure pleinement en vigueur seion les mémes modalités et conditions.

Aulres régimes incitatifs. A compter de la date de la fusion, tout autre régime incitalif d'lA, y
compris le régime d'achat d'actions a lintention des membres de la haute direction d'lA et le
régime d'achat d'actions a l'intention des employés d'lA, pleinement en vigueur immédiatement
avant |a fusion, sera réputé étre le régime incitatif de ila Compagnie issue de la fusion qui demeure
pleinement en vigueur selon {es mémes modalités et conditians.

ARTICLE §
APPROBATION ET ENTREE EN VIGUEUR

Approbations requises pour la fusion. Lz fusion envisagée dans les présentes n'entrera pas en
vigueur avant que tous les événements suivants ne soient survenus ;

5.1.1 lémission par le regisiraire des entreprises d'un certificat de continuation confirmant ia
continuation d'|AP en compagnie d'assurance régie par la Loi sur les assurances;

5.1.2 larésolution relative a la fusion es! approuvée par une majorité de deux tiers (2/3) des voix
exprimees sur celte résolulion relative a Ia fusion par les actionnaires de chacune des
compagnies fusionnantes présents ou représentés par procuration a une assemblée
exlraordinaire de chacune des compagnies fusionnantes, et les modalités, restrictions et
conditions des statuts et des réglements de chaque compagnies fusionnanie, y compris les

exigences relatives au quorum et toules les aulres questions, sont respectées, le toul
conformément & la Loi sur les assurances;

513 favis de la convention a été pubdlié dans un quotidien pendant quatre (4) semaines
consécutives comme le prévoit la Loi sur les assurances; et

5.1.4 le ministre a confirmé, aprés avoir pris 'avis de I'Autorite, la convention et a autorise le
registraire des entreprises a établir le certificat de fusion et a déposer un exemplaire des
statuts de fusion et de la convention au registre.

Advenant la non-réalisation de {'un ou l'autre des événements ci-avant mentionnés, la présenie
convention sera réputée n'avoir jamais existée.

Entrée en viqueur de la fusion. A compter de la date de la fusion, IA et IAP continuent leur
existence en une seule et méme compagnie et, a ce moment, leurs patnmoines sont joints pour
former le patrimoine de la Compagnie issue de la fusion. Les droils et obligations des compagnies
fusionnantes deviennenl les droits et obligations de la Compagnie issue de la fusion et cette

derniére devient partie a toute procédure judiciaire ou administrative a laquelle les compagnies
fusionnantes etaient parties.

Polices avec participation d'lAP. Pour plus de certitude, 8 compter de la date de la fusion, les
polices avec participation d'lAP seront prises en charge par la Compagnie issue de la fusion et
administrées séparément des polices avec participation d'lA, et le « compte avec participation
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prétransformation » et le « compte avec paricipation post-transformation » d'lA, lels qu'ils sont
décrits a l'anticle 12 de la Los concernant L'Industrielle-Alliance Compagnie d'Assurance sur la Vie,

L.Q. 1999, c. 106, continueront d'étre tenus et gérés par la Compagnie issue de la fusion
séparément de ses autres comptes.

ARTICLE &
RESILIATION

Malgré toute disposition de ia présente convention et la survenance des événements mentionnés a
I'alinéa 5.1 ci-dessus, 1a présente convention peut étre résiliee par le conseil d’administration de l'une ou
l'autre des compagnies fusionnanies a lout moment avant I'émission du certificat de fusion confirmant la
fusion. Avis d'une telle résiliation sera donné par la partie résiliant la présente convention en le faisant
parvenir au secrétaire de l'autre partie 3 'adresse de son siége ou a toute autre adresse que {'expéditeur
considére la meilleure de fageon a ce que 'avis parvienne a I'autre partie aux présentes le plus rapidement
possible. La présente convention est réputée résiliée 3 la date ol la résolution 3 celte fin est adoplée par

ie conseil d'adminisiration de la partie résiliant la présente convention ou 3 une autre date pouvant étre
indiquée dans une telle résolution.

ARTICLE 7
MODIFICATION

Les parties aux présentes peuvent consentir a tout changement ou toute modification de la présente
convention que les actionnaires de chaque compagnie fusionnante. peuvent ou poufraient avoir
approuves, el l'expression « convention », telle gu'elle est ulilisée dans les présentes, signifie et
comprend la présente convention en sa version changée ou modifiée.

ARTICLE 8
DISPOSITIONS GENERALES

8.1 Enlente intéarale, effet_exécutoire et cession. La présente convention lie les parties aux
présentes ainsi que leurs successeurs et ayants droit autorisés, de méme qu'elle s'applique a leur
profil. La présente convention (y compris les annexes des présentes) constitue I'entente intégrale
entre les parties aux présentes relativement a la fusion, et remplace toules les autres conventions

et ententes antérieures, écrites et verbales, entre les parties aux présentes a I'égard de 'objet des
présentes et de celles-ci.

8.2 Exemplaires, signature. La présente convention peut élre signée en plusieurs exemplaires, dont
chacun sera réputé étre un original, mais tous ces exemplaires seront colleclivement réputés
constituer un seul et méme document. Les parties aux présentes sont fondées & se fier a un
exemplaire telécopié signé ou un exemplaire électronique signé similaire de la présente
convention, et cet exemplaire télécopié ou cet exemplaire électronique signé similaire est
{également valable pour créer une entente valide et exécutoire entre les parties aux présentes.

8.3 Délais de riqueur. Dans la présente convention, les délais sont de rigueur.

8.4 Droit applicable. La présente convention est régis par les lois applicables dans ia province de
Québec.

8.5 Langue. Les parties aux présentes confirment leur volonié que cetle convention soit rédigée en
frangais et anglais, et que la version frangaise de cette convention prévaudra en cas d'ambiguite.

[La page des signatures figure a la page suivante]
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EN FOI DE QUOI chacune des parties aux présentes a fait signer la présente convention
par son dirigeant doment autorisé a la date indiquée a la premiére page des présentes.

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET
SERVICES FINANCIERS INC,

Par S (R .

Non@waﬁ Charest

Titre . President et chef de la direction

N
Par: =

NoﬁDngla‘s Carrothers

Titre :Vice-président, Services juridiques

Secrétaire de la Société

INDUSTRIELLE  ALLIANCE PACIFIQUE,
ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS
INC. !
Par: %ﬂ,&\, '

Nom : erry Bouwers

Titre/. Président et chef de I'exploitation
Par :

Nom : Alnoor R..Jiwan'i'

Titre - Premier vice-président,
Exploitation, division SAL

~y

3

12

8

ATTESTATION

. Je soussigne, Douglas A. Carrothers, en ma qualité de
Secrétaire corporatif de Industrielle Alliance. Assurance et
" services financiers

in¢,, et

non pas en ma qualité

: personnelle, atteste que la présente convention a été
. approuvée par au moins la majorilé des 2/3 des voix
. enregistrées de ses actionnaires lors de

. annuelle %e 10 mai 2012.
: _{ SsiRes

'assemblée

)\

Douglas A. Carrothers, Secrétaire corporatif

~

ATTESTATION

Je soussigne, Douglas A. Carrothers, en ma qualité de
Secrétaire corporatif de Industrielle Alliance Pacifique
Assurance et services financiers inc, et non pas en ma
qualité personnelle, atteste que la présente com{emion a et‘é
approuvée par au moins la majorile des 2/3 des voix
enregistrées de ses actionnaires lors de 'assembilée

spéciala%uin 2012.

e

Douglas A. Carrothers, Secrétaire corporatif

t
. CONFIRMATION
‘(art. 191 de la Loi sur les assurances, L.R Q.. ¢. A-32}

'Le ministse délégué sux Finances a accepté. en date du
122 juir 2012, la demande commune présentée aux fins
‘de confirmer la présente convention de fusion, d'autoriser
le registraire des entreprises & établir un certificat de
Husion el 3 dépcser un exemplaire des statuls de fusion|
i[au registre.

'Fait le 26 juin 2012.

;Aulorité des march

Natha . Orouin
Surintendante de I'encadrement de 1a solvabilité




ANNEXE 1
DISPOSITIONS PARTICULIERES DES STATUTS DE FUSION

D'INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC.

Les dispositions suivantes doivent élre jointes aux statuts de fusion de la Compagnie issue de ia fusion et
sont réputées en faire partie intégrante :

« La détention d'aclions avec droit de vote de la Compagnie est assujeltie aux reslrictions qui

s'appliqueraient en vertu de la loi, notamment les restrictions énoncées a la section IV de la Loi
concernant L'Industrielle-Alliance Compagnie d'Assurance sur la Vie, L.Q. 7889, ¢. 106, »
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MODIFICATION N° 1 DE LA CONVENTION DE FUSION DATEE DU 05 JUIN 2012

ENTRE : Industrielie Alliance, Assurance et
services financiers inc.;

(ci-aprés appelée 1A)

ET: Industrielle Alliance Pacifique, Assurance el
services financiers inc.;

(ci-apres appelée {AP)

LES PARTIES DECLARENT CE QUI SUIT :
ATTENDU que les parties ont conclu une convention de fusion en date du 9 mai 2012 (« convention »);

ET ATTENDU qu'd la suite de la réalisation, par 1A le 1e'juin 2012, d'un placement de
6 000 000 d'actions privilégiees a taux rajusté tous les cing ans et a dividende non cumulatif de catégorie
A, série G (« placement d'actions, série G »), le capital-actions autorisé d'lA est désormais composé
d'un nombre illimité d'actions ordinaires sans valeur nominale; 10 000 000 d'actions privilégiées pouvant
élre émises en seéries el ayant une valeur nominale de 25,00 §, dont 3 000 000 d'actions privilégiées,
série 1, 3 000 000 d'actions privilégiées, série 2 et 3 000 000 d'actions privilégiées, série 3 ont été créées
et autorisées; ainsi qu'un nombre illimité d'aclions privilégiees de catégarie A sans valeur nominale el
pouvant étre émises en séries, dont un nombre illimité d'actions des séries A, B, C, D, E, F, G, H, YY el
ZZ ont été créées et autorisées.

ET ATTENDU qu’'en raison du placement d'actions, série G. les actians suivantes du capital-actions
autorisé d'lA ont éte émises et sont en circulation a titre d'actions entiérement libérées et, 3 I'exception
des 4 000 actions privilégiées de catégorie A, série A, sont inscrites a la cote de la Bourse de Toronto
(TSX): :

NOMBRE D'ACTIONS CATEGORIE D'ACTIONS

90 470 521 actions ordinaires

4000 actions privilegiées de catégorie A, série A
5000 000 actions privilagiées de catégorie A, série B
4 000 000 actions privilégiées de catégorie A, série C
4 000 000 actions privilégiées de catégorie A, série E
4 000 000 actions privilégiées de catégorie A, série F
6 000 000 actions privilégiées de catégorie A, série G

ET ATTENDU qu'en vue de tenir compie des modifications apportées au capital-actions d'lA par suite du
placement d'actions, série G, les parties ant convenu. aux termes de l'afticle 7 de la convention, de
conclure la présente modification n°1 de la convention {« modification ») remplagant certaines
dispositions de la convention.

PAR CONSEQUENT, en contrepartie des ententes réciproques figurant dans les présentes dant la
suffisance est par les présentes reconnue, les parties conviennent de ce qui suit :
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ARTICLE 1
INTERPRETATION

Termes clés. Les termes clés usités dans |a présente modification sans y étre définis ont le sens
qui leur est attribué dans la convention.

Intitulés. La division de la présente modification en articles, paragraphes et alinéas vise a en
faciliter la lecture et n'a aucune incidence sur son interprétation. Les expressions « des
présentes », « aux termes des présentes » et des expressions similaires renvoient a ia presante
modification et non & un article. & un paragraphe, a un alinéa ou a toule autre partie des présentes.
A moins d'indication conlraire, les mentions dans les présentes d'articles, de paragraphes et
d'alinéas désignent les articles, paragraphes et alinéas de la présente modification.

ARTICLE 2 _
MODIFICATIONS APPORTEES A LA CONVENTION

Moadification du paragraphe 1.1 de la convention. Le paragraphe 1.1 de la convention est par les
preésentes maodifié pour inclure la définition suivante :

« actions priviléegiées de catégorie A, série G de la Compagnie issue de la fusion » désigne
les actions privilegiées de catégorie A, série G du capital-actions de la Compagnie issue de la
fusion comportant les mémes droils, privileges, resfrictions et conditions que ceux présentement

rattachés aux actions privilégiées de categorie A, série G d'lA, tel qu'il appert des documents
constitutifs d'lA;

et remplacer la définition de « documentis constitutifs d'lA » par la définition suivante :

« documents constitutifs d’'lA » désigne les statuts de continuation d'lA datés du 11 juin 2003 et
des statuts de modification d'lA datés des 26 juin 2003, 20 février 2006, 21 novembre 2008, 27

novembre 2008, 8 octobre 2009, 23 février 2010, 14 novembre 2011 et 30 mai 2012, en vigueur en
date des présentes;

Modification du paragraphe 2.3 de la convention. Le paragraphe 2.3 de la convention est par les
présentes modifié pour corriger le code postal du siege social de la Compagnie issue de la fusion
qui devrait étre « G1S 1C7 ».

Modification du paragraphe 2.7 de a convenlion. Le paragraphe 2.7 de la convention est par les
présentes modifié et remplace par ce qui suit :

«2.7. . Capital-actions autorisé. La Compagnie issue de la fusion aura le méme
capital-actions autorisé qu'lA et sera aulorisée a émettre un nombre iflimité d'actions
ordinaires de Ila Compagnie issue de la fusion sans valeur nominale,
10 000 000 d'actions privilégiées de la Compagnie issue de la fusion ayant une valeur
nominale de 25,00 §, pouvant étre émises en séries et comprenant les séries 1, 2 et
3, et un nombre illimité d'actions privilégiées de catégorie A de la Compagnie issue de
la fusion sans valeur nominale, pouvant étre émises en séries et comprenant les
series A, B, C, D, E. F, G, H, YY et ZZ, qui comporteront ies mémes droits, priviiéges,
conditions et restrictions et auront les mémes valeurs nominales que ceux
présentement énoncés aux documents constitutifs d'lA.

Tel que s@ipulé au paragraphe 3.1 des présentes, une fois la fusion complétée, le
capital-actions eémis et en circulation de la Compagnie issue de la fusion sera
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composé d'actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion, d'actions
privilégiées de calégorie A, série A de la Compagnie issue de 1a fusion, d'actions
privilégiées de catégorie A, série B de la Compagnie issue de la fusion, d’'actions
privilégiées de catégorie A, série C de la Compagnie issue de la fusion, d'actions
privilégiées de catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion, d’actions
privilégiées de catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion et d’actions
privilégiées de catégorie A, série G de la Compagnie issue de |a fusion.

Sans limiter fa généralité de ce qui précéde et des termes qui seront décrils aux
slatuts de fusion tel que ceux présentement énoncés aux documents conslitutifs d'lA,
les actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion composeront |a seule
catégorie d'actions ordinaires de ia Compagnie issue de la fusion et chaque action
ordinaire de la Compagnie issue de la fusion comportera un seul droit de vote; les
actions privilégiées de catégorie A de la Compagnie issue de la fusion pour Ia série A
donneront droit 3 feur délenteur & un dividende bi-annuel non cumulatif et fixe dont le
montant est de 0,5625 $ par action privilégiée pour 1a série A, et pour chacune des
séries B, C, E, F et G, un dividende trimestriel non-cumulatif et fixe dont e montant
est de 0,2875 % par aclion privilégiée pour la série B, de 03875 § par action
privilégiée pour la série C, de 0,3750 $ par action privilégiée pour la série E, de
0,368785 § par action privilégiée pour ia série F et de 0,26875 $ par action privilégiée
pour la série G, et les actions privilégiées de catégorie A, séries A, B, C, E, F et G de
la Compagnie issue de la fusion seront rachetables, en totalité ou en partie, au gré de
la Compagnie issue de la fusion, et sous réserve de l'autorisation de I'Autorité, a
compter du 31 décembre 2008 pour les actions privilégiées de catégorie A, série A de
la Compagnie issue de la fusion, & compter du 31 mars 2011 pour les actions
privilégiées de catégorie A, série B de la Compagnie issue de ia fusion, & compler du
31 décembre 2013 pour les actions privilégiées de catégorie A, série C de la
Compagnie issue de la fusion, 3 compter du 31 décembre 2014 pour les actions
privilégides de catégorie A, série E de ia Compagnie issue de ia fusion, 3 compler du
31 mars 2015 pour les actions privilégiées de calégorie A, série F de {a Compagnie
issue de la fusion et @ compter du 30 juin 2017 pour les actions privilégiées de
calégorie A, série G-de la Compagnie issue de Ia fusion. Les actions privilégiées de
catégorie A, séries A, 8, C, E, F st G de ia Compagnie issue de ila fusion ne
comporterant pas de droils de vote et ne seront pas convertibles en actions ordinaires
de la Compagnie issue de la fusion. »

Modification du paragraphe 3.1 de la convention. Le paragraphe 3.1 de la convention est par les
présentes madifié pour inclure le nouvel alinéa 3.1.9 comme suit :

«31.9 la totalité des actions privilégiées de catégorie A, série G émises el en circulation d'lA
sont, & compter de celle date, converlies en actions privilégiées de catégorie A, série G de la
Compagnie issue de la fusion entiérement libérées, a raison d'une action privilégiée de
catégorie A, série G de la Compagnie issue de la fusion émise et entiérement libérée contre
chague action privilégiée de catégorie A, série G émise et en circulation d’lA; »

De plus, le mot « et » est supprimé comme dernier mot de Falingéa 3.1.7 et ajouté comme dernier
mot 3 l'alinéa 3.1.8.

Modification du paragraphe 3.2 de la convenlion. Le paragraphe 3.2 de la convention ast par les
présentes modifié et remplacé par ce qui suit :

«3.2 Capital émis et payé. Toul ou une partie de la somme, immédiatement avant la
fusion, du capital émis et payé des actions suivantes :
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i} actions ordinaires émises et en circulation d'|AP, a I'exception de celles détenues
par lA;

ii) actions ordinaires émises et en circulation d'lA, actions privilégiées de calégorie A,
série A émises et en circulation d'lA, actions privilégiées de catégorie A, série B
émises et en circulation d'lA, actions privilégiées de catégorie A, série C émises et en
circulation d'lA, actions privilégiées de catégorie A, série E émises et en circulation
d'lA, actions privilégiées de catégorie A, série F émises et en circulation d'lA et
actions privilégi¢es de calégorie A, série G émises et en circulation d’lA,

sera allouée parmi les catégories el les séries d'actions émises et en circulation de la Compagnie
issue de la fusion de sorie que le capital versé pour les fins de la Loi de I'impét sur le revenu
(Canada) {en tenant compte de toute réduction requise par la Lof de /impdt sur le revenu
(Canada)), immédiatement aprés la fusion, des actions ordinaires de la Compagnie issue de la
fusion émises et en circulation, des actions privilégiées de catégorie A, série A de la Compagnie
issue de la fusion émises et en circulation, des actions privilégiées de catégorie A, série B de la
Compagnie issue de ia fusion émises et en circulation, des actions privilegiées de catégorie A,
série C de la Compagnie issue de la fusion émises et en circulation, des actions privilégiées de
catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion émises et en circulation, des actions
privilégiées de catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion émises et en circulation et
des actions privilégiées de catégorie A, série G de la Compagnie issue de la fusion émises et en
circulation sera égal au capital versé pour les fins de la Loi de I'imp6t sur le revenu (Canada)
immédiatement avant ia fusion des actions d'lA et IAP qui ont été converties & la date de la fusion
en de {elles actions conformément a I'alinéa 3.1 de ia présente convention ».

Modification du paragraphe 3.4 de la convention. Le paragraphe 3.4 de la convention est par les
présenies modifié et remplacé par ce qui suil :

Pas de fractions d'action, Aucune fraction d’action ordinaire de la Compagnie issue de la
fusion; d'action privilégiée de catégorie A, série A de la Compagnie issue de la fusion;
d'action privilégiée de catégorie A, série B de la Compagnie issue de la fusion; d'action
privilégiée de catégorie A, série C de la Compagnie issue de la fusion; d'action privilégi¢e de
catégorie A, série E de !a Compagnie issue de la fusion, d’action privilégiée de catégorie A,
série F de la Compagnie issue de la fusion ou d'action privilégiée de catégorie A, série G de
ila Compagnie issue de la fusion ne sera émise au moment de la fusion envisagée dans ies
présentes; le nombre d'actions ordinaires de la Compagnie issue de la fusion, d’action
privilégiée de catégorie A, série A de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées
de catégorie A, série B de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de
catégorie A, sérieC de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégi¢es de
catégorie A, série E de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de
catégorie A, série F de la Compagnie issue de la fusion et d’actions privilégiées de
catégorie A, série G de la Compagnie issue de la fusion qui seront émises sera plutdt
arrondi a la hausse ou a la baisse, selon le cas, au nombre entier le plus prés du nombre
d'actions ordinaires de 1a Compagnie issue de la fusion, d'action privilégiée de catégorie A,
série A de la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série B de
la Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série C de la
Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, série E de la
Compagnie issue de la fusion, d'actions privilégiées de catégorie A, sérieF de la
Compagnie issue de la fusion et d'actions privilégiées de catégorie A, série G de la
Compagnie issue de la fusion, selon le cas. »
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ARTICLE 3 _
DISPOSITIONS GENERALES

Entente intégrale, effet executoire et cession. La présenle modification lie les parties aux
présentes ainsi que leurs successeurs et ayants droit aulorisés, de méme qu'elle s'applique a leur
profit. La présente madificalion, y compris ia convention, constitue I'entente intégrale enire les
parties aux présentes relativement a la fusion, et remplace toutes les aulres conventions et

enfentes antérieures, écrites el verbales, entre les parties aux présentes a I'égard de I'objet des
présentes et de celles-ci.

Exempiaires, signature. La présente modification peut étre signée en plusieurs exemplaires, dont
chacun sera réputé étre un original, mais tous ces exemplaires seront collectivement répulés
constituer un seul et méme document. Les parties aux présenies sont fondées a se fier & un
exempiaire télécopié signé ou un exemplaire électronique signé similaire de la présente
modification, et cet exemplaire télécopié ou cet exemplaire electronique signé similaire est
légalement valable pour créer une entente valide et exéculoire entre les parties aux présentes.

Droit applicable. La présente modification est régie par les lois applicables dans la province de
Québec.

Langue. Les parties aux présentes confirment leur volonté que cette modification soit rédigée en
frangais et anglais, et que ia version frangaise de cette modification prévaudra en cas d'ambiguité.

{La page des signatures figure a la page suivants]



EN FO! DE QUOI chacune des parties aux présentes a fait signer la présente
modification par son dirigeant diment aulorisé a la date indiquée a la premiére page des présentes.

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET
SERVICES FINANCIERS INC.

Par T S

Wen Charest
itfe . President et chef de Ia direction
par: (R Berstep

Nom : Douglas Carrothers

Titre : Vice-président, Services juridiques
Secrétaire de 1a Société

INDUSTRIELLE ALLIANCE PACIFIQUE,
ASSURANCE ET SERVICES

FINANCIERS INC.
Par : 1 -
ry Bouwers
¢ Président et chef de 'exploitation
Par: y

s oy

Nom : Alnoor R. Jiwani

Titre : Premier vice-président,
Exploitation, division SAL

CONFIRMATION
(art. 191 de la Loi surlss assurances, L.R.Q., c. A-32)

Le minislre delégué aux Finances a accepté. en date du
22 juin 2012, la demande commune présentée aux fins
de confirmer la présente convenhion de fusion, d'autoriser
le registraire des entreprises & établir un certificat de
fusion el & dépcser un exemplaire des statuts de fusion
au registre.

Fait le 26 juin 2012.

Autorilé des marché

Nathali#G " Draun
Surintendante de 'encad:ement de la solvebilite
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Avis établissant I'adresse du siége et
la liste des administrateurs

Ce formulaire s'adresse a toute société par actions qui désire joindre un avis établissant I'adresse du siége et la liste des administrateurs aux
statuts de constitution, de continuation ou de fusion ordinaire. Veuillez lire les renseignements 3 la page 3 avant de remplir ce formulaire.

t Nom
Insctivez le nom de la société par actions et s2 version dans une autre langue, s'il y a lieu.
N"inscrivez rien si vous demandez une désignation numérique au lieu d'un nom.

Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc. /
Industriai Alliance Insurance and Financial Services Inc.

2 Siege
Inscrivez adresse compléte du siége de Ia société par actions.
Appanement Numérp Rue
| ~ 111080 | |(Grande Allée Ouest |
Vile, village ou municipalité Pravince  Code postat
(Québec

} Qc j 16,18)1C. 7,

3 Liste des administrateurs
Inscrivez le nom de famille, le prénom et I'adresse compléte de tous les administrateuts.

a) Nom de famille et prénom
(BELEC, Anne

Adresse

Code postal
140W525, Fox Creek Drive, St. Charles (lllinois) Etats-Unis 160175 |
b} Nom de famille et prénom
(BRODEUR, Pierre J
Adresse Code pastal
12060, rue de ia Régence, Saint-Bruno-de-Montarville (Québec) 14,3, V4.8 6
C) Nom de familie et prenom
{RITCHIE, Mary C. )
Adresse Cade postal
18927, Saskatchewan Drive, Edmonton (Alberta) 17,6,G12,B, 1)
d} Nom de {amille et prénom
{CHAREST, Yvon N
Adresse Code postal
12735, rus Morgan, Québsec (Québec) 1G, LWi4 R Y,

M Réservé & Fadministration

Signature de la personne autotisée

Signez et retournez ce formulaire avec vos statuts,
Ne pas télécopier.

Ministére du Revenu
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Liste des administrateurs (suite)
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h)

k)

m

0)

~—

Nom de famille et prénom
{COALLIER, Robert |
Adresse Code postal
19, place Chelsea. Montréal (Québec) {H,3.G2,J 9
Nom de famille et prérom
{GADBOIS, L.G. Serge i
adresse Code postal
(1062, rue Charcot, PH 1, Boucherville (Québac) 14,4,8/0,C 14
Hom de famille et prénom
IGERVAIS, Michel ]
Adresse Code postal
(76, rue Dalhousie, app. 856, Québec {Québec) 1G, 1. K, 8 W §;
Nem de famille et prénom
[LACHAPELLE, Lise |
Adresse Code postat
1 1409-201, chemin du Club-Marin, Montréal (Québec) H,3 E; 1.7 44
tom de famille et prénom

{LAMOUREUX, Claude J
Adresse Code postal

120, Dunbar Road, Toronto (Ontario) M4 W2 X 64
Nom de famille et prénom
1LeBOUTILLIER, John A. |
Adresse Code postal
15599, avenue Canterbury, Montréal (Québec) H,3,7,1.8 8,
Nom ce famille et prénom '
(MARTIN, Jacques ]
Adresse Code oostal
13 Lancia Lane, Larchmont (New York) Etats-Unis 10538-1425 |
Nom de famille et prénom
{McGUIRE, Francis P. |
Adresse Code postal

1797, Mitchell, Fredericton (Nouveau-Brunswick) (E,3.8/3.S 8
Nom de famille et prénom

&ANTELIDIS. Jim ;
Adresse Code postal
1 16, Chestnut Park Road, Toronto {Ontario) (M, 4 W 1 W 6
Norm ce famille et prénom
|PETERSON, David R. |
Adresse Code postal

8, Gibson Avenue, Toronto (Ontario) M5 R 1T 5
Nom de famille et prénom
L |
Adresse Code postal
i | ISR G S

o |

Si 'espace prévu est insuffisant, joignez une annexe, identifiez [ section correspondante et numeérotez les pages, s'il y a lieu.



ANNEXE D
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

JUGEMENT ET PLAN D'ARRANGEMENT

Pour confirmer I'Arrangement décrit au plan d'arrangement conclu en vertu de Varticle 49 de 1a Loi sur les
compagnies (Québec) et de {'article 414 de la Loi sur les sociétés par actions (Québec). dont une copie est
jointe aux présentes pour en faire partie intégrante, lequel Arrangement a été sanctionné le 17 mai 2018
par un juge de la Cour Supérieure aux termes d'une ordonnance définitive dont une copie est jointe aux
présents statuts de fusion pour en faire partie intégrante, le toul tel que déposées aux statuts de
modification du 1er janvier 2019.
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COUR SUPERIEURE

CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE QUEBEC

N°: 200-11-024732-185

CATE: Le 17 mai2018

SOUS LA PRESIDENCE DE : L'HONORABLE JACQUES BABIN, j.c.s.

DANS L'AFFAIRE DE L'ARRANGEMENT CONCERNANT :

Industrielle Alliance, Assurance st services financlers Inc., 1A Socidté financiére inc. et

les porteurs d'actions ordinalres d'industrielie Alliance, Assurance et servicas financiers
inc. en vertu des articles 49 et 123.107 de la Lo/ sur les compagnies, L.R.Q., ch. C-38
(Québec) et 414 a 420 de la Lo/ sur les sociétés par actions, L.R.Q., ch. §-31.1:

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC.
et

1A SOCIETE FINANCIERE INC.

Demanderesses
et

LES PORTEURS D’ACTIONS ORDINAIRES D'INDUSTRIELLE ALLIANCE,
ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC,

et
L'AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

Mis en cause

ORDONNANCE DEFINITIVE

1w S T o

oy ——

- v —b

v oS-
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(1) CONSIDERANT la Demande introductive d'instance visant & obtenir une
ordonnance provisoire et définitive en vertu des articles 49 et 123.107 de ia Loi sur les
compagnies et 414 a 420 ds la Loi sur les sociétés par actions {la Demande)'
présentée par Industrielle Alilance, Assurance et sarvices financiers Inc. (IA Groupe
financier) et iA Soclété financidre inc. (iA Société financiére) (collectivement, les
Demanderesses), ainsi que les piéces P-1 & P-14 ot les déclarations assemmentées de
Maitre Jennifer Dibblee produits au soutien de la Demande (deux déclarations du 15
mars 2018 et deux déclarations du 15 mai 2018);

@] CONSIDERANT que le Tribunal est salisfalt que la Demande a éié dament
signifiée & FAutorité des marchés financlars {'AMF) tel gu'en fait foi la lettre de 'AMF

datée du 15 mars 2018 accusant réception de la Demande? et tel qu'en font foi les
procas-verbaux de signification;

[3] CONSIDERANT que I'AMF n'a pas produit de réponse au dossier de la Cour st
qu'elle ne conteste pas la Demande des Demanderesses®,

[4] CONSIDERANT qu'aucun porteur d'actions ordinaires d'iA Groups financier n'a
prodult de réponse au dassier de cette Cour, nl de contestation;

[5] CONSIDERANT qu'aucun autre tiers n'a produit au dossier de cette Cour une

1éponse ou une contastation ou n'a demandé d'intervenir & ce dossier & gquelque titre
que ce salt;

6] CONSIDERANT les représentations des avocats des Demanderesses;

[7] CONSIDERANT les dispositions de la Lof sur iss compagnies (la LC) st de la Loi
sur las socigtés par actions {la LSA);

[8] CONSIDERANT I'ordonnance provisoire rendue le 23 mars 2018 par I'honorable
Bernard Tremblay, |.c.5.; .

9] CONSIDERANMT que le Tribunal est satisfalt que P'Arrangement satisfait aux

conditions des deux lois en cause, qu'it poursuit un objectif commarcial 18gitime, qu'il
répond de fagon équitable et équilibrée aux objoctions de ceux dont les droits sont
visés, st qu'ill est équitable et raisonnable;

Dans la mesure ou ils ne sont pas autrement définis, les termes et expressions utilisés dans ‘la
présents ordonnance o, lorsGue e contexte 8'y préte, s signification et ia pontée qui leur sont attribuées
dans la Demande et dans les différents documents au soullen de celle-ci, y compris dans {'Avis de
convocation & 'agsembléc annuelle 2018 des purteurs d'actions ordinalres et des ponteurs de polices
avec paiticlpation et A 'assemblée extracrdinaire des porteurs d'actions ordinaires ca Lindustrielle
Alliance, assurance st ssrvicaes financlers Ino. et dans la Clrculaire de soilicitation e procurations de la

direction, Incluant toutes les annexes et piéces au soutien de ces documents tel quamendés ou
autrement modifiés.

2 Place P-8.
3 Piéce P-15.
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POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL :
[(10) PRONONCE I'Ordonnance définitive demandée dans ia Demands;

[11] DECLARE que la Demande a été signifiée conformément & I'Ordonnance

provisoire, que cette signification est valide st suftlsante, et qu'slle constitue une
_ signification en bonna st due forme de la Demande;

[12] DECLARE que ia résolution spéciale confirmant et ratifiant le Réglement visant

FArrangement a 6t€ ddment adoptée conformément aux dispositions des régles
applicables et & 'Ordaonnance provisolrs;

[13] DECLARE que I'Arrangement satisfait aux condttions de la LCQ et de la LSA,
qu'il poursuit un objectif commerclal [égitims, qu'il répond de fagon équitable et

equilibrée aux objeclions de ceux dont las drolts sont visés, et qu'il est équitable et
raisonnable;

[14] PREND ACTE que I'Ordonnance définitive servira de fondement quant a la
disponibliité et I'applicabilité aux Demanderesses d'une dispense, pour les besoins de
'émission et du placement des actions ordinaires d'iA Société financiére inc.
conformément & I'Arrangement, de I'obligation d'inscription de la Securities Act of 1933
(Etats-Unis ¢’ Amérique), aux termes de l'alinéa 3{a)(190) de celle-ci;

[15] DECLARE que I'Arrangement est, par les présentes, approuvé et sanctionné et
ORDONNE que I'Arrangement prenne effet conformémant aux modalités et conditions

du Plan d’arrangement & la Date de prise d'effet, selon la sens attribué & ce terme dans
le Plan d'Arrangement;

{16] ORDONNE l'axécution provisoire de la présente ordonnance définitive

nanobstant tout appel qui pourrait étre interjeté et sans qu'il sait nécessaire de fournir
une caution;

[17] DECLARE que la Cour demeure saisie de cette affaire afin de résoudra toute

difficuité qui pourrait survenir dans le cadre de la misg en ceuvre de I'Arrangement ou
relativement & celui-ci;

(18] Le tout, SANS FRAIS DE JUSTICE,

v ok ——— 8
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PLAN D'ARRANGEMENT EN VERTU DE L’ARTICLE 43
OE LA LOI SUR LES COMPAGMIES {QU £8EC) €T
DE U'ARTICLE 414 DE LA LO! SUR LES SOCIETES PAR ACTIONS (QUEBEC)

ARTICLE L
INTERPRETATION

0Osns le présent plan d‘arrangement, & moins ¢'incompatidling avec te contaxte :

)
{o}

{c}

C]

{o}

in
(el
thi

U]

]

{x}

{i

(m)

in}

« Actlons ordinaires d'TRASF s dislgne les actlons ordinaires sans valeur nominale du capitak-actions d''AASF;

e Actlons ordinairas &'La Sotiéeé finantidre » désigne los actions ordinaires sans vileur nominale du
copital-actions d'iA Soclété financidre;

¢ Arrsngement » désigns, collectivernent, 'arrengement en vertu de 'artlcle 49 de ia Lof sur les compagnles
relativemant § IAASF et Parrangement en verty de f'article 414 de fa Lof sur {es soclétés par actions
relgtivemnant & 1A Soclété financdre, aux conditions Indiquées dang Is présent plan d’arrangement;

« Autres Régimas d'lAASP o désigne, collectivement, le Programme d'unités d'actions das administrateurs
d"iAASF, I» Programme d‘unités d’actions des cadres d'JAASF, Régime dfachat d'actions des téseavx de

distribution d’tAASF, 1a Régime d'echat d’actions d'IAASF, le Régime d'schats d’actlons des cadras d'IAASF et
les fégimes d'intAressement 3 moyen tarme d'7AASF;

s Date da prise d’effet s désigne ia date de prise d'effet da 'Arrangement, soit Ia date Indiquée dans fes
lattres patentes iupplémentuires, ls certifcat d'zrrangement, fe certificat sttestint la modification ou dans
tout sutre dozument rsquis psr ou accaptabie au registraire dss entreprisas du Québoc donnant efiet &

FArrengament reiativement & [AASF, ot dans les stotuts d'wrangement donnant offzt & rArangoment
rolattvement 3 1A Saciété financlére;

« 1A Sockétd Anancikre » désipne {A Sceiété fipancidr=inc.;
« [AASF s désigna Induntrielle Alllance, Assurance ¢% Servicas financlers Inc.;

« Lol sur les compagnies 2 ddsigne la Lof sur es compagnies {Québes] telin quielie a 814 modifide Jusqu’d
priieny;

& Lol sur les socldtés par actions » désigne la Lei sur les socidtés sor octions {Québec), telis qu'elie & 81¢
madifide jusqu'h présent;

e Pregromma 8'unitds d’octions des sdministratours d'IAASF o désigne la programme de salsire différé en
unltds d'sctions & I'intention des administrateurs adepté te 2 mal 2001 et modifié le 2 novembre 20185;

< Programme d’unités d'actions des cadres dIAASF o désigna le progremme de salsire différé en unitéds

d'actions § l'intention des cadres supkrieurs &'1A Soclétd financibie, 3dopté ie 1 mal 2001 et modifd le 2
novembre 2016;

« Régime d'achzt dactions des résesux da distribution d'JAASF » désigne le régime d'achat d’actions &
Fintantlon des réseaux de distribution du Groupe Industrclie Alllance dAASF datd de mal 2013;

« Rigime d’achat d'actions d'1AASE o désigne lo rdgime d'achat d'actions § Fintantion des employds diAASF
et de cartaines do ses flllales daté du 12 fdvrer 2015;

« Régime d’achat ¢’actions des cadres d'LAASF » ddsigne fe régime d'schat dactions des cadros supérleurs
d{AASF et de st fillales adopté = 12 févriar 2015;



2.1

2.2

31

{a) a Réglme de réinvastissement des dividendes d'IAASF o déslgne le régime ce rélnvestissament des
dividendes et d'achat d'actions d'IAASF ayant une Date de prise d'effet du 7 novembre 2012;

{r) « Régime de réinvostissament des dividandes d'IA Soclété finoncitra» désigne le régime de
réinyestissement des dividendes et d'achat d'actions d'lA Société finencidre qul serm mis en couvre par {A
Socldté financidre A la Date de prise d'asfet par opédration du présent plan d'arrangement;

1] a Réglme d’options d’achat d'actions ¢'IAASF o désigno ls régime d’options d’achat d'actions § I'intention
ces prestatairescu services {tel que ce terme est dafin! au régime) d'JAASF adopté le 10 février 2003 et modifié
le 9 tévrier 2005, e 13 févricr 2008 ot te 13 février 2014;

{n s Régime d'options d'achot d’actions d'tA Société financitre » Jésigne le régime d'options d’achat d'actians
A l'intention des prestataires de services d'iA Soclsté Nnanciére et de certaines de ses Mliales qui seramisen
aauute par 1A Société financidre b la Date de pisa d'effet par opdration du présent plan d'araangemant;

{s) u Régimes d'intéressement 3 moyen terme d'IAASF 1 désigne les régimes d'unitds d'sctions Odes au
rendement pour.as ¢adres supérieyrs prévoyant Fattribution d'unités d'actlons lides su rendemant (UAR) aux
cadras supérieurs sdmissibles, adopté te 10 maj 2012 (modifié le 29 avril 2015) et le 10 fAyrier 2016; ot

it} ¢ TSX » désigre fa Bourse de Toronto.

ARTICLEZ
SOMMAIRE DE UARRANGEMENT

Tous ies pcrteurs d'Actions ordinsires &'IAASF cesserant, en ralson de I'échange de leurs Actlons ordinalres d'IRASF

contre des Actlons orcinalres d'iA Sodété financidre, d’Btre Ces actlonnalres d'lAASF et daviendront des porteurs
d'Actions ordinalres d’lA Soclété financidre.

L'échange d'Actions crdinaires d'IAASF contre des Actions ardinalres d'A Société finarcidre aura lieu & la Date de prise
d'effet.

ARTICLE 3
UARRANGEMENT

Ala Date de prise d*effet, 'es dvénements qui sulvent aurant lleu et seront réputés avalr lfeu sans 3ucune auire mesure
ou formaiité dans I'ordre sulvant @

{s) les événamants scivants auront lleu au m&me moment:

{n toutes ies Acttons ordinalres diAASF serant transférées et seront réputénas étre transférées 3 1A
Société financlére en échange d’Actions ardinalres d'lA Société financiére devant 8ira émises psr

cette dernldére d raison de une {1} actlon ordinsire d’lA Soclété finsncié-e pour chagque action
ordinalre d'lAASF; et

{1y tcutes las Actfons ordinalres d'lA Socldté flnencidre détenues par |1AASF immdédistement avant Ia
prise c'effet de I'Arrangement seront annulées sans contrepartie;
(b} b 'égerd de chaque porteur inszrit d*Actions urdinaires &’ IAASFvisé par |s dause 3.1z}l
n les Actlons ordinalres ¢'|AASF da ca porteur seront transférées et serant réputdes Btre transférdes

& 1A Société financiére;

{n ce partaur cessers d’2tre porteur d’Actions ordinaires d'LAASF et son nam sera radié du registre dat

portairs d’Actlons ordinalres d'IAASF quant 3 ces Actions ardinaires d'IAASF transiérées § 1A Socléré
financliére; nt


http:Actlo.1s
http:d'lAA.sF

{c}

{g)

(e}

{fi

(2

{h)
0

)

{i

{m}

R des Actlons ardinaires d'Ia Saclétd financidre, dant le nombre sera calculd de la mantdre Indlquée §
Iz clause 3.1{a){!}, seront attribudos et dmises & ca porteur & titre d'actions entldrement Hbérées et
e nom de ce porteur sera zjouté dans fe registre des porteurs g’Actions ordinalres o’tA Socitté
financiere § titre de porteur Inscrit desdites Actions ordinaires d'lA Soclété financidre;

IA Soclété financitre sera, et sers réputéds, cesslonnelre et uniqus porteur des Adtions ordinpliras ¢'IAASF gqul
ful seront alns! transférées, son nom sere porté au registre des porteurs d'Actlons ordinalres 4'JAASF et, dis
qu’ll sera ralsonnablement possible de le falre, (A Soclété financltre sera autorisée & recevolr des certificats
représentant lesdites Actions ordinsires d'lAASE;

les cartificats d’actions rep-dsentant les Actions ordinaires d'IAASF seront réputds représenter 3 toutes fing
dey Actlons ordinaires d'IA Soctété financlare, mals teurs porteurs Inscrits suront le drolt, dés que ce sera

relsonnablement possible, da recevalr sur demands des cartificats riprésentant lesdites Actions ordinalres
d'lA Seciétd finsncidre;

i3 opticns permettant I'schat d'Actlons ordinaires d’IAASF (« Optlons d’achat d"actlons d'{AASF »} dmises 6t
an circuiation 3ux vermes du Régime d'options d’achet d’acuons d'lAASF sont, et sont réputces, étre
¢changées pour la méme nombre d'optians permettant Fachat d’Actions ordinaires d'iA Socidtd finsnciére
accorddes aux termes du RéZima daptions d’achat d’actlons d'IA Socldtd financldre sux mémes conditions et
modalités et au méme prix de levée prévus aux termes des Optlons d"achat d'actions d'lAASF alnsi échangdes.
Immédiatoment aprbs cet dchange, toutes les Cptiont d‘3chat d'actions d'IAASF émises et en circuiation en
cours sont ennuldes;

Iz Régime de réinvestissement des dividandes FIAASF sera ramplacd par e Régime de réinvestissemant das
dividendes ¢’IA Soclété financlére ot ies droits consentls aux particlpants ainsl que les chalx effectucs pat

ceux<i en verty du Régime de rédinvestissement des divider.des dIAASF seront assumés par iA Sociétd
financidre sefon les mémes termes et conditions, mutotls mutand/s;

les Autres Régimes d’IAASF seront amendés afin de tenir compte du présent Arrangement ot d'ajouter (A
Saclété financiire b ttre de partie dont les actions ordinalros sent Inscrites au TSX an remplacament ¢'IAASF,
le tout, en faisant les modifications nécessalres § cette fin, sefonle cas;

te capitel-actions autorisd d'IA Soclété finsncidre sers caful décrit b 'Annexe A;

les réglements Intérieurs d'1A Société financidre seront ceun qul sontjoliats aux orésentes en tant qu'Aanexe
8;

tous les mandats, résolutions administratives, chartes, palitiques, codes de conduite e d’éthique 6t
déldgations d’autoritd adaptés pars le Consell d'administration d{AASF étant en vigueur immédiatement avant
ia Date de prise d'effet sont réputés adoptés par le consell d'administration d’lA Sociétd Nnanciére;

izs adminlstrateurs d’lA Soclété Rnancidre sant les mAmes que ceun PIAASF en paste Immédiatement svont
I Date du prise d’efet, et ces administrateurs continuent lour mandat jusqi’d [a cibture de [a premidre

assembliée annuslic d'lA Société financlére ou jusqu’d ce que leurs successeurs respectifs solent diment lus
ou nommés;

'auditeur extame d'1A Soclétd financidre ses Celoftte, S.E.N.C.R.L/s.r.l. qui poursuivra san mandat jusqu'ala
cldture de la premitre assemblée annueile des parteurs d’Actions ordinaires 1A Soclétd financlire. Les

administrateurs &"'A Soclété financidre sont autorisés A fixer 13 rémunération de Pauditaur externe en tant
que tels; et

amaolns qu'il ne soit medifis conformAment aux iols applicables, Pexercice finar.cier 0'lA Société financldre se
termine le 31 décembre de& chague année.



ARTICLE 4
CERTIFICATS

4.1 Cartificats d'actions

A 13 Date de prise d’effet, les centificats d’actions ordinalres existants 'IAASF seront rdputds 3 toutes fins représenter
le mdme nombra d’Actions ordinalres d'JA Société financlire. Das qu'tl sera possible de e falre aprés ka Date de prise d'effet, 1A
Sodété financiéra fera remettre A son agent des transferts [es certificats d’actions reprasentant{es Actions ordinaires d'IA Société
financtbre que les porteurs Inscrits J'Actions ordinaires d'IAASF suront le droit de recevoir sur présentation da leurs certificats
d'Actlons artinalras &'|AASF aux fins d’annulation aprés PArrangement, et i'agant des transferts o'lA Soclété financiére remettre
3 ces porteurs Inscrits les certificats pour tesdites Actlons ordinaires d'iA Soclété financidre b ralson de une action ordinaire d'ta
Soclérd financibre pour chaque action ardinsize d'IAASF dont ces parteurs Inscrits sont propriétaires,

4.2 Remise des certificate d’actions

A compter de |8 Data de prize d’effes, chaque certificat d'sctions représentant un nombre donné d’Actions ordinaires
d'IAASF qul étalt &n clrculation avant 2 Date de prise d’effe! représenters le méme nombre d’Actions ordinalres d'IA Soclété
financidre ot le drolt du porteur Inscrit de recevelr un certiflcst représentant le nombre ¢’Actions ordinakes d‘IA Socldté
financlare attesté por ce certificat.



ANNEXE E
AUX STATUTS DE FUSION DE

INDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS INC./
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC.

APPROBATION DU MINISTRE



CONCERNANT rlautorisation de la fusion
entre Industrielle Alliance, Assurance et
services financiers inc.,  Corporation
Financiére L’Excellence ltée et L’'Excellence,
Compagnie d’assurance-vie

-—0000000-—

' ATTENDU QUE Industrielle Alliance, Assurance et services
financiers inc. (ci-aprés « IA Assurance ») est un assureur assujetti a la Loi sur les
assureurs et régi par la Loi sur les sociétés par actions,

ATTENDU QUE Corporation Financiére L’Excellence Itée

(ci-aprés « CFE ») est une personne morale constituée et régie par la Loi sur les
sociétés par actions;

ATTENDU QUE LExcellence, Compagnie d’assurance-vie
(ci-apres « L'Excellence ») est un assureur assujetti a la Loi sur les assureurs et
régi par la Loj sur les sociétés par actions;

ATTENDU QUE IA Assurance, CFE et L'Excellence entendent

fusionner sous le nom de Industrielle Alliance, Assurance et services financiers
inc.;

ATTENDU QUE IA Société financiere inc. est l'unique
actionnaire de IA Assurance;

ATTENDU QUE IA Assurance est 'unique actionnaire de CFE;
ATTENDU QUE CFE est l'unique actionnaire de L’Excellence;

ATTENDU QU'il est permis pour IA Assurance, CFE et
L’Excellence, en vertu de l'article 282 de la Loi sur les sociétés par actions, de
procéder a une fusion simplifiée par résolution de chacun de leur conseil
d’administration et que ces résolutions ont été adoptées par le conseil
d’administration de IA Assurance le 1°" ao(t 2019, par le conseil d’administration

de CFE le 24 juillet 2019 et par le conseil d’administration de L’Excellence
le 1¢" aolit 2019;




ATTENDU QUE conformément au paragraphe 3 de rarticle 330
de la Loi sur les assureurs, la fusion doit &tre autorisée par une résolution spéciale
des actionnaires de chacune des sociétés fusionnantes et que ces résolutions ont
été adoptées par I'actionnaire unique de 1A Assurance le 19 novembre 2019, par

Factionnaire unique de CFE le 19 novembre 2019 et par I'actionnaire unique de
L’Excellence le 19 novembre 2019;

ATTENDU QUE conformément a larticle 325 de la Loi sur les
assureurs, la fusion impliquant une société d'assurance nécessite une permission
accordée par le ministre des Finances a la suite de la transmission d’'une demande
a cette fin & FAutorité des marchés financiers (ci-aprés « AMF ») et d’'un avis
d’intention de fusionner prévu a l'article 149 de cette loi;

ATTENDU QU'un avis d’intention de procéder a la fusion de 1A
Assurance, CFE et L'Excellence a été transmis a I'AMF conformément a
l'article 149 de la Loi sur les assureurs et fut publié le 10 octobre 2019;

ATTENDU QU’en vertu de 'article 326 de la Loi sur les assureurs
la fusion d’'une société par actions assujettie avec une ou plusieurs autres sociétés
par actions, que ces derniéres soient ou non des sociétés par actions assujetties,
est permise uniquement si la société issue de la fusion est un assureur autorisé;

ATTENDU QUE conformément au troisieme alinéa de
Particle 329 de la Loi sur les assureurs, |A Assurance, CFE et L'Excellence ont

transmis une demande de permission de fusion commune a ['AMF
le 18 novembre 2019;

ATTENDU QUE conformément aux dispositions de la Loj surles
assureurs et de la Loi sur les sociétés par actions, tous les documents nécessaires

a 'examen de ia demande de permission de fusion ont été transmis et sont
conformes;

ATTENDU QUE conformément a l'article 331 de la Loi sur les
assureurs, FAMF a traité la demande de permission de fusion commune de 1A
Assurance, CFE et L’Excellence, a procédé au réexamen prévu a article 155 de
cette loi et a préparé un rapport justifiant de faire droit a leur demande;

—_

ATTENDU QUE conformément & l'article 332 de la Loj sur les
assureurs, 'AMF a transmis au ministre des Finances son rapport sur la fusion

entre IA Assurance, CFE et L’Excellence ainsi que la demande de permission de
fusion et les documents qui y sont joints;

ATTENDU QUE IA Assurance, CFE et L'Excellence souhaitent
que leur fusion prenne effet le 1% janvier 2020;

ATTENDU QUE conformément a I'article 333 de la Loi sur les
assureurs, le ministre des Finances estime qu'il est opportun de permettre la fusion
entre |A Assurance, CFE et L'Excellence;




EN CONSEQUENCE, le ministre des Finances accepte la
demande commune de Industrielle Alliance, Assurance et services financiers inc.,
Corporation Financiere L’Excellence Iltée et L’Excellence, Compagnie
d’assurance-vie inc. et autorise leur fusion qui prendra effet le 18" janvier 2020.

Le 12 décembre 2019

Le ministre des Finances,
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